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Rozdzial 1

/ISTANDARDY GMINNE/
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1

Uchwala nr LXXV/497/23 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 26 lipca 2023 r. w sprawie okresle-
nia oplat za korzystanie z wychowania przedszkolnego dzieci w wieku do lat 5 w prowadzo-
nych przez Gmin¢ Dukla przedszkolach, oddzialach przedszkolnych w szkolach podstawo-
wych i punktach przedszkolnych oraz okreslenia warunkéw zwolnienia rodzicéw z oplat za

korzystanie z wychowania przedszkolnego.

JAKA JEST Optata wynosi 1,30 zt za kazda rozpoczeta godzing faktycznego po-

TRESC/REGULACJE  bytu dziecka w przedszkolu ponad 5 godzin dziennie.

W UCHWALE?

CZY W BADANYCH W badanych jednostkach przepisy sa stosowane zgodnie z zapisem w

JEDNOSTKACH ZA- uchwale.

PISY SA STOSOWANE

PRAWIDLOWO?

CO MOZNA ZMIENIC  Optata moze wynosié¢ maksymalnie 1,44 zt (doch6d Gminy).

BY ZMNIEJSZYC PO-

Z10M FINANSOWA-

NIA?

Uchwala nr LXV/444/22 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 22 grudnia 2022 r. w sprawie ustale-

nia ,,Regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkolach i placowkach o$wia-

towych, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Dukla”.

JAKA JEST Dodatek funkcyjny (% minimalnej stawki wynagrodzenia zasadni-
TRESC/REGULACJE czego wynikajacego z osobistego zaszeregowania):
W UCHWALE? - dyrektor przedszkola: 10-35,

- dyrektor szkoty:

- do 5 oddziatow: 10-20,
-od 6 do 11 oddziatow: 20-35,
- 12 1 wigcej oddziatow: 25-45,
- wicedyrektor szkoty/przedszkola: 10-20,
- kierownik $wietlicy szkolnej: 5-9.
Dodatek funkcyjny (kwotowo):
- doradca metodyczny: 300,00 zt,
- opiekun stazu/mentor — 250,00 zt.
Dodatek motywacyjny:
- nauczyciele: od 2 do 30% wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatek za wychowawstwo:
- klasy: 300,00 zt,
- oddziatu przedszkolnego: 300,00 zt,
- w klasach taczonych: 350,00 zt.
Dodatek za warunki pracy ( % stawki godzinowej wynikajacej z indy-
widualnego zaszeregowania nauczyciela):
- w klasach taczonych: 20,
- za prowadzenie indywidualnego nauczania — 15.
CZY W BADANYCH Sprawdzanie stosowania dodatkow w jednostkach nie byto przedmio-
JEDNOSTKACH ZA- tem umowy.
PISY SA STOSOWANE
PRAWIDLOWQO?
CO MOZNA ZMIENIC  Dodatki funkcyjne w formie kwotowej to dobre rozwiazanie. W
BY ZMNIEJSZYC PO-  przypadku podniesienia wynagrodzenia zasadniczego wielkoéé¢ do-
Z10M FINANSOWA- datkoéw nie ulega podwyzszeniu 1 budzet Gminy do§wiadcza stabilno-
NIA? sci.
Przy zmianie uchwaly, ktéra musi przyja¢ Gmina najpozniej do
31.03.2027 r. warto rozwazy¢ ustanowienie dodatkéw funkcyjnych,
motywacyjnych i za trudne warunki w postaci kwotowe;.
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Poza tym, w regulaminie dodatek za trudne warunki wskazuje si¢ za
nauczanie indywidualne. To zadanie nie jest objete dodatkiem. Jezeli
uczen ma jednocze$nie 2 orzeczenia- o potrzebie nauczania indywi-
dualnego oraz o potrzebie ksztatcenia specjalnego to wowczas zacho-
dzi podstawa udzielenia dodatku za trudne warunki pracy, zgodnie z
rozporzadzeniem ministra edukacji z 2005 r.

3 Uchwala nr LVIII/387/22 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie okre-
slenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dla nauczycieli niewymienionych

JAKA JEST
TRESC/REGULACJE
W UCHWALE?

CZY W BADANYCH
JEDNOSTKACH ZA-
PISY SA STOSOWANE
PRAWIDLOWO?

CO MOZNA ZMIENIC
BY ZMNIEJSZYC PO-
Z1IOM FINANSOWA-
NIA?

w art. 42 ust. 3 ustawy Karta Nauczyciela.

Tygodniowy obowigzkowy wymiar zaje¢ specjalistow tj. pedagoga,
pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy, terapeuty pedagogicz-
nego wynosi 22 godz. tygodniowo, a doradcy zawodowego — 20
godz. tygodniowo.

Nauczyciele przedszkoli i innych placowek przedszkolnych pracuja-
cych z grupami obejmujacymi dzieci 6-letnie i dzieci miodsze — 24
godz. tygodniowo.

W badanych jednostkach przepisy sa stosowane zgodnie z zapisem w
uchwale z wyjatkiem:

- SP w Jasionce (pensum doradcy zawodowego z pensum 18 godz.
tygodniowo).

Proponuje si¢ ustalenie dla doradcy zawodowego pensum w wymia-
rze 22 godz. tygodniowo, podobnie jak dla pozostatych specjalistow.

Proponuje si¢ pensum w wymiarze 25 godz. tygodniowo dla nauczy-
cieli przedszkoli pracujacych z grupami dzieci 6-letnich i dzieci
mtodszych. Nauczyciel wychowania przedszkolnego realizuje pod-
stawe programowa w wymiarze 25 godz. tygodniowo. Przy ustalo-
nym pensum 24 godz. tygodniowo nalezy zaplanowa¢ godziny po-
nadwymiarowe w wymiarze 1 godz. tygodniowo, co daje dodatkowy
koszt 4 306,00 zt (1 godz. x 52 tygodnie x ok. 82,81 zt). Przy pensum
25 godz. tygodniowo 1 zatrudnieniu np. 10 nauczycieli oszczednosci
moga wynies¢ ok. 43 061,00 zl.

W uchwale uzyto stwierdzenia: nauczycieli niewymienionych w art.
42 ust. 3 ustawy KN. Czy Gmina Dukla posiada inne organiza-
cyjne jednostki szkolne, ktore w tym przepisie faktycznie nie wyste-
puja np. szkoty zaoczne? Przepis ten nie dotyczy samych nauczycieli,
a szkot niewymienionych w art. 42 ust.3 KN, w ktorych nauczyciele
pracuja i dla ktorych nalezy ustanowi¢ tygodniowy wymiar godzin
inny niz przepisy powszechne wskazuja.

Z tresci uchwaly nie wynika, by inny typ szkot w tej Gminie wyste-
powat. Stad, w podejmowanej uchwale wskazano biednie podstawe
prawna.

Nie nalezy dziwi¢ si¢ nadzorowi wojewody, zZe tego nie zauwazyt,
poniewaz nie mogt mie¢ wiedzy o wszystkich typach szkoét, jakie mo-

glyby funkcjonowa¢ na Panistwa terenie.

4 Uchwala nr XXXVII1/245/17 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 19 kwietnia 2017 r. w sprawie
ustalenia zasad udzielania i rozmiaru znizek tygodniowego, obowigzkowego wymiaru godzin

Strona 6 z 327



zaje¢ dla nauczycieli, ktorym powierzono stanowisko kierownicze w szkolach, dla ktorych
organem prowadzgcym jest Gmina Dukla.

JAKA JEST Tygodniowy wymiar zajec:
TRESC/REGULACJE - dyrektor zespotu liczacego do 11 oddziatow: 5 godz. tygodniowo,
W UCHWALE? - dyrektor szkoty liczacej:

- do 7 oddziatow: 8 godz. tygodniowo,
- od 8 do 11 oddziatow: 6 godz. tygodniowo,
- 12 1 wigcej oddziatow: 3 godz. tygodniowo,
- wicedyrektor szkoly liczacej 12 1 wigcej oddziatéw: 7 godz. tygo-
dniowo,
- kierownik $wietlicy szkolnej: 13 godz. tygodniowo,
- dyrektor przedszkola: 10 godz. tygodniowo,
- wicedyrektor przedszkola: 15 godz. tygodniowo.
CZY W BADANYCH W badanych jednostkach przepisy sg stosowane zgodnie z zapisem w
JEDNOSTKACH ZA- uchwale z wyjatkiem:
PISY SA STOSOWANE - p. dyrektora LO w Dukli: realizuje 12 godz. tygodniowo bez godz.
PRAWIDLOWO? ponadwymiarowych, a powinien 8 godz. tygodniowo.
CO MOZNA ZMIENIC  Stanowisko wicedyrektora przedszkola moze by¢ utworzone, gdy w
BY ZMNIEJSZYC PO-  przedszkolu funkcjonuje co najmniej 6 oddziatow, ale to nie oznacza,
Z10M FINANSOWA- ze w ogoble ono musi tam by¢.
NIA?
Proponuje si¢ likwidacje stanowiska kierownika $wietlicy (rekomen-
duje zlikwidowac¢ zapis w uchwale). Nadzorem pracy Swietlicy moze
zajac si¢ wicedyrektor lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem mo-
tywacyjnym. Mozna zmieni¢ tres¢ uchwaly usuwajac to stanowisko.

Uchwata okre§la tygodniowy wymiar godzin zaje¢ kadry
kierowniczej.

W praktyce wiele rad gmin uchwalajac tygodniowy wymiar zaje¢ dy-
rektorow 1 wicedyrektoréw podaje w tabeli ,,tygodniowa znizke obo-
wigzkowych godzin”. Wowczas obniza si¢ wymiar nie tylko od pen-
sum 18 godz., ale od 26 godz. (praca w $wietlicy), od 22/25 godz.
(wychowanie przedszkolne), od 30 godz. (praca w bibliotece). Daje
to wymierne korzysci.

2. WYTYCZNE ORGANU PROWADZACEGO DLA ARKUSZY, JESLI SA.

Brak wytycznych organu prowadzacego. Nie ma tez takiego obowiazku ich posiadania. Moze
warto ustali¢ standardy zatrudnienia np. zatrudnienie w bibliotece, w obstudze w zaleznosci od
ilosci uczniow, ilosci metréw powierzchni do sprzatania, terenéw zielonych, warunkow

lokalowych, infrastruktury itp.

Wytyczne organu prowadzacego nalezy potraktowac jako wskazowke, bardziej oczekiwania
wlasciciela szkot. Sg dobrg praktyka komunikacji dyrektora z organem prowadzacym. For-

malna strona przyjmowania tego typu sformutowan niedopuszczalna.
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Przyjete standardy beda pomocne dyrektorom placowek. Zalecane nieformalne wyznaczenie
kierownikom jednostek kierunku w podazaniu zatrudniania kadry pod mozliwo$ci finansowe

Gminy.

3. NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY SIECI SZKOL..

Czy Gmina rozwazala zmiane sieci szkol i polaczenie szkét z malg liczba uczniéw?
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Proponuje si¢ zmiane sieci szk6l. Zmiana sieci szkot polepszylaby sytuacje finansowa.

Powazng przeszkoda w tym zamiarze moze by¢ brak zgody kuratora o§wiaty. Zadaniem gminy
jest podja¢ decyzje o zmianie sieci do konca lutego 2026 /uchwaly intencyjne/, ale do konca
lutego konieczne jest takze uzyskanie zgody kuratora i powiadomienie wszystkich rodzicow
(kazdego z osobna). Dlatego uchwaty intencyjne powinny zosta¢ przyjete najpozniej do konca
stycznia 2026, by da¢ sobie czas na wszystkie procedury. Niz demograficzny jest spory i raczej

Gminie w niedlugim horyzoncie czasowym nie uda si¢ oming¢ jego skutkow.

Czy istnieje mozliwos¢ zmiany sieci szkol?

Szkoty posiadajg mato liczne oddziaty, ktére powodujg zwigkszenie kosztow przypadajacych

na 1 ucznia. Roznica miedzy szkola najdrozsza i najtansza, biorac pod uwage tylko place

nauczycielskie, wynosi 12 043,00 zl/1 ucznia. Przeniesienie ucznidw z jednej do drugiej

szkoty spowodowatoby ograniczenie liczby oddzialdéw. Gmina powinna zdecydowacd, ktora ze

szkot ma lepsze warunki lokalowe i tam przenie$¢ ucznidw z drugiej szkoty.

Analizujac wielkos¢ szkol, odlegtosci migdzy nimi, koszty utrzymania infrastruktury proponuje
si¢ docelowo zmiang, polegajaca na polaczeniu szkot 1 ewentualnym pozostawieniu oddziatow
przedszkolnych (jako zamiejscowych dla szkoly/zespotu).

Przedstawione w analizie propozycje potaczen/przeniesien szkot sporzadzono na podstawie
map znajdujacych si¢ w Internecie z uwzglednieniem odlegtos$ci migdzy szkotami. Jednakze to
organ prowadzacy najlepiej znajacy warunki lokalowe poszczegodlnych jednostek, potrzeby
srodowiska, infrastrukture drogowa 1 mozliwos$ci finansowania dowozoéw ucznidéw z 1 do szkoty

podejmie ostatecznie decyzje.

NASZE REKOMENDOWANE ZMIANY (podajemy w wariantach numerowych od
I do VI, gdzie I jest najlepsza z opcji, czyli czytamy od najkorzystniejszej dla

Gminy zmiany pod wzgledem finansowania i organizacji):

I WARIANT:

Polaczenie SP w Glojscach i SP w Iwli ze SP w Dukli + ewentualne przeniesienie dzieci

przedszkolnych do Przedszkola Gminnego w Dukli:

Potaczenie spowodowaloby zmniejszenie si¢ liczby oddziatow szkolnych o 11 i oddzialow
przedszkolnych o 2 + redukcja 13 dodatkow za wychowawstwo + redukcja 2 stanowisk

dyrektoréw + ograniczenie zatrudnienia specjalistow o 1,8 etatow + redukcja w zatrudnieniu
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pracownikow obstugi + ograniczenie kosztow mediéw + nieponoszenie kosztow zwigzanych z
utrzymaniem budynku szkolnego.

Laczne szacunkowe oszczednosci moglyby wynies¢ w przyblizeniu:

- ograniczenie liczby oddziatéw = ok. 290 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zl/godz. =
ok. 1248 775,00 zt +13 dodatkéw za wychowawstwo,

- redukcja 2 stanowisk dyrektorow = 22 godz. tygodniowo (obnizka pensum) x 52 tygodnie x
82,81 zt/godz. = 94 735,00 zt + 2 dodatki funkcyjne,

- ograniczenie zatrudnienia specjalistow (zgodnie z limitem) = 1,8 etatow x 22 godz.
tygodniowo = 39,6 godz. tygodniowo; 39,6 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zt/godz. =
170 522,00 zt,

- redukcja zatrudnienia w obstudze — ok. 7 etatow x 12 miesiecy x 4 666,00 zt (przy
minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez ,,13” pensji i bez kosztoéw pracodawcy) = ok.
391 944,00 zi,

- ograniczenie kosztow zwigzanych z mediami i utrzymaniem infrastruktury.

Redukcja to ok. 1 905 976,00 zI + 2 dodatki funkcyjne + 13 dodatkéw za wychowawstwo
+ redukcja kosztow mediow + utrzymanie infrastruktury.

Redukcja zatrudnienia nauczycieli/specjalistow to ok. 16 etatow (pozostali beda

realizowa¢ wigkszg liczbe godzin ponadwymiarowych, ktore sg tansze).

Druga opcja w tym wariancie - bardziej oszczedzajaca szkoty przed ich catkowity
likwidacja.

/Podwariant ,,radosny”/- Przeksztatcenie SP w Glojscach i SP w Iwli w Filie klas I-111

(edukacja wczesnoszkolna) Szkoty Podstawowej w Dukli, ktéora powickszylaby si¢ o

przyjecie uczniéw z obu tych szkot z klas IV do VIII. Dokonujac analizy ewentualnych redukcji
kosztow to objetyby one dwa stanowiska kierownicze (oszczgdno$¢ na redukcji obnizonego
wymiaru, dodatkow funkcyjnych i motywacyjnych) i z pewnoscia w obstudze sprzatania,
poniewaz pozostanie mniej ucznidow do obstugi w takich Filiach. W zwiazku ze zwigkszeniem
w obstudze liczby ucznidéw w szkole podstawowej w Dukli w tej szkole mozna bytoby
pozostawi¢ na jakis tylko czas w zatrudnieniu tacznie 9,5 etatow ( obecnie w tej szkole 10,5
etatow), a docelowo 8,5 etatow, o ile ten wariant bedzie wskazany.

Nalezy tylko pamigtaé, ze powotanie Filii jest uwarunkowane rygorystycznymi przepisami.
Szkole podstawowej obejmujacej strukturg organizacyjng klasy I-VIII moga by¢

podporzgdkowane nie wig¢cej niz dwie szkoly filialne!.

! Aby méc utworzy¢ szkote filialng, muszg zosta¢ spetnione przestanki prawne. Mozliwe jest wiec utworzenie szkoly filialnej
jedynie w szkole podstawowej oraz tylko wowczas, gdy miejscowe warunki uzasadniaja stworzenie matej szkoly obejmujacej
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Wiazg si¢ to z zastosowaniem przepisoOw art. 88 1 89 ustawy Prawo o$wiatowe.

Wedlug kolejnosci procedowania zmian zwigzanych z podjeciem uchwat intencyjnych o
zamiarze przeksztalcenia/likwidacji, w zwigzku z:

1. likwidacja szkoly podstawowej w Glojscach,

2. likwidacja szkoly podstawowej w Iwli,

3. utworzeniem Filii nr 1 szkoty podstawowej w Dukli, z okresleniem obwodu,

4. utworzeniem Filii nr 2 szkoty podstawowej w Dukli, z okre§leniem obwodu,

5. przeksztalceniem szkoty podstawowej w Dukli w szkote podstawowa z utworzeniem w jej

strukturach Filii nr 1 w Glojscach oraz Filii nr 2 w Iwli.

Przeksztalcenie organizacyjne powoduje zmiang¢ charakteru, stanu prawnego, struktury, formy
— nadajac inng, nowa postac, funkcje 1 charakter dziatalno$ci danej placowki. Zachowanie
ciaglosci dzialalnosci szkoty jest zatem istotg przeksztalcenia, a brak cigglosci dzialalnosci
przesadza o likwidacji szkoty. Wraz ze zmiang struktury organizacyjnej szkota moze zwigkszy¢
swoj zasieg terytorialny, a co za tym idzie — rowniez swoj obwod? ( obwdd szkoty i obwod

podporzadkowanej jej Filii).

Z pewnoscig bedzie tatwiej uzyskacé pozytywna opini¢ kuratora o$wiaty / warunek konieczny
dla powodzenia procedowanych zmian/ niz przy likwidacji catkowitej. Niemniej, ten wariant
jest nieco mniej korzystny finansowo. W obliczu postepujacego nizu demograficznego, ale tez
w zalozeniu potencjalnego oporu srodowiska taki wariant moglby by¢ dobrych rozwigzaniem

na najblizsze 5-8 lat, bo Gmina raczej nie ucieknie od radykalniejszych rozwigzan.

Trzecia opcja w tym wariancie — stopniowe likwidowanie roztozone w dhuzszym
horyzoncie czasowym.
/Podwariant ,,zréwnowazony”/- zaprzestanie naboru do klas pierwszych szkoly podstawowe;j

w Iwli i szkoty podstawowej w Glojscach’.

jedynie czg$¢ klas szkoty podstawowej, bez rozbudowanej administracji w celu zapewnienia wolnego dostepu do nauki
dzieciom przede wszystkim z matych miejscowosci (por. wyrok WSA w Gliwicach z 25 wrzes$nia 2012 r., sygn. akt IV SA/GI
509/12). Wyrok ten zachowat aktualno$¢ pomimo zmiany stanu prawnego.

% Zasady ustalania obwodow szkot podstawowych i szkot filialnych - Wyrok NSA z dnia 6 kwietnia 2023 r., sygn. IIl OSK
2002/21: Obwody szkoly podstawowej i podporzqdkowanej jej organizacyjnie szkoly filialnej nie mogq byc tozsame; muszq
by¢ odrebne, aby spetni¢ warunki okreslone w art. 39 ust. 5b Prawa oswiatowego, co zapobiega likwidacji szkoly filialnej z
powodu braku uczniow i wspiera dostgpnos¢ edukacyi.

3 W wyroku z 28 stycznia 2014 r. Naczelny Sad Administracyjny (I OSK 2475/13) wskazal, ze wstrzymanie w szkole naboru
do klas pierwszych moze by¢ dokonane wytgcznie w ramach procedury likwidacji. Przeksztalceniem bedg niewatpliwie takie
zmiany organizacyjne, ktore prowadzg do istotnego zmniejszenia rozmiaréw lub zmiany przedmiotu dotychczas prowadzonej
dziatalno$ci danej placowki.
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We wskazanej sytuacji Gmina Dukla moze dokona¢ likwidacji szkoly w trybie art. 89 ustawy
Prawo os$wiatowe, wskazujac w uchwale, ze stopniowo szkoty nie beda dokonywaé nowych
naborow do klas pierwszych i wskaze ostateczny termin likwidacji szkot, np. 31.08.2030 r. W
konsekwencji organ powinien dokona¢ zmian w uchwale w sprawie sieci. Zamiar likwidacji
oraz uchwata w sprawie sieci podlega opinii kuratora o$wiaty i wymagana jest opinia
pozytywna, by caty proces uskuteczni¢. Wstrzymanie naboru do kolejnych klas pierwszych
faktycznie rozpoczyna proces likwidacji. W tym celu rada gminy jest zobowigzana do podjecia
uchwaty o zamiarze likwidacji, wskazujg w zapisach uchwaty, ze w kolejnych latach szkota

bedzie ulegata przeksztatceniu do ostatecznej jej likwidacji.

Korzysci finansowe beda odczuwalne stopniowo i beda opieraly si¢ o redukcje etatow
pedagogicznych. Juz od 01.09.2026 r. zginie z finansowania siatka niewiele ponad 20 godzin
tygodniowo w klasie pierwszej ( 20 h x 52 tyg. x 82,81 = 82122,40 zt), w kolejnym roku nie
bedzie klasy 11 11, etc.

Podwariant warto rozwazy¢, gdy wyraznie spada liczba dzieci w obwodzie, a op6r spoteczny
bylby na tyle duzy, ze procesu catkowitej likwidacji szkot nie udatoby si¢ przeprowadzi¢ od
nowego roku szkolnego i opinia kuratora oswiaty o catkowitej likwidacji szkoty z dniem

31.08.2026 r. tez bylaby negatywna.

Kolejna kwestia to lokalizacja Szkoly Podstawowej w Dukli, ktéra obecnie funkcjonuje w

dwoch budynkach:

a) przy ul. Kosciuszki 13 - klasy I — V (liczba oddziatow I — 3, 11 — 4, III — 3,
IV-3,V-3),

b) przy ul. Armii Krajowej 1 —klasy VI — VIII (liczba oddziatéw VI—3, VII -3, VII - 3).

Pod wzgledem kosztéw utrzymania dwoch odrebnych lokalizacji, z pewno$cig ma to spore
znaczenie dla budzetu Gminy. Z uwagi na obsluge kadrowa Zadnego znaczenia taka forma
dziatania szkoty nie ma. Wszyscy pracownicy sa zatrudnieni przez jednego pracodawce, a
dochodzenie do pracy pod wskazany adres i przypisane tam godziny do realizacji dla warunkéw
finansowych znaczenia nie majg. Miejscem pracy jest szkota zlokalizowana w dwoch punktach,
najlepiej z jednym obwodem dla catej szkoty. Dyrektor szkoty calkowicie zarzadza jako
jednolitym tworem. TakZze na potrzeby powolywania wicedyrektorow nie ma Zadnego
znaczenia. Tu przepisy moéwig o 12 oddziatach szkolnych wymuszajacych utworzenie
stanowiska wicedyrektora. Nie ma przepisu prawnego zwielokratniajagcego stanowiska

kierownicze, gdy oddziatow jest wiecej niz 12 lub gdy szkota dziata jako pod r6znymi adresami.
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Ten zakres okresla dyrektor po uzyskaniu zgody burmistrza na finansowanie kolejnych

stanowisk kierowniczych.

Niemniej, nalezy monitorowac¢ kazdego roku stan osobowy uczniéw i1 w razie takiej potrzeby
skupia¢ ksztatcenie tylko w jednym z tych budynkow, przy utrzymaniu jednego obwodu dla

catej szkoty.

II WARIANT:

Polaczenie SP w Wietrznie ze SP w L.ekach Dukielskich:

Potaczenie spowodowatoby zmniejszenie si¢ liczby oddziatlow szkolnych o 6 + redukcja 6
dodatkow za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora + ograniczenie zatrudnienia
specjalistow o 1,3 etatow + redukcja w zatrudnieniu pracownikow obstugi + ograniczenie
kosztow mediow + nieponoszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem budynku szkolnego.

Laczne szacunkowe oszczednosci moglyby wynies¢ w przyblizeniu:

- ograniczenie liczby oddziatow = ok. 155 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zt/godz. =
ok. 667 449,00 zt + 6 dodatkéw za wychowawstwo,

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obnizka pensum) x 52 tygodnie x
82,81 zl/godz. = 51 673,00 zt + dodatek funkcyjny,

- ograniczenie zatrudnienia specjalistow (zgodnie z limitem) = 1,3 etatow x 22 godz.
tygodniowo = 28,6 godz. tygodniowo; 28,6 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zl/godz. =
123 155,00 zt,

- redukcja zatrudnienia w obsludze — ok. 2,5 etatow x 12 miesigcy x 4 666,00 zt (przy
minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez ,,13” pensji i bez kosztoéw pracodawcy) = ok.
139 980,00 zt,

- ograniczenie kosztow zwigzanych z mediami 1 utrzymaniem infrastruktury.

Redukcja to ok. 982 257,00 zl + dodatek funkcyjny + 6 dodatkow za wychowawstwo +
redukcja kosztow mediow + utrzymanie infrastruktury.

Redukcja zatrudnienia nauczycieli/specjalistow to ok. 8 etatow (pozostali beda realizowaé

wiekszg liczbe godzin ponadwymiarowych, ktore sa tansze).

Podwariant ,,radosny” i ,,zr6wnowazony” z opcji wariant I, omowiony wyzej w przypadku
tych dwoch szkoét takze mogltby by¢ procedowany z podobnymi skutkami finansowymi. Warto

1 to tutaj rozwazyc.
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III WARIANT :

Polaczenie SP w Wietrznie ze SP w Rownem:

Potaczenie spowodowaloby zmniejszenie si¢ liczby oddziatow szkolnych o 7 + redukcja 7
dodatkéw za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora + ograniczenie zatrudnienia
specjalistow o 1,3 etatow + redukcja w zatrudnieniu pracownikéw obstugi + ograniczenie
kosztow medidw + nieponoszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem budynku szkolnego.

Laczne szacunkowe oszczednosci moglyby wynies¢ w przyblizeniu:

- ograniczenie liczby oddziatow = ok. 180 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zt/godz. =
ok. 775 102,00 zt + 7 dodatkéw za wychowawstwo,

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obnizka pensum) x 52 tygodnie x
82,81 zl/godz. = 51 673,00 zt + dodatek funkcyjny,

- ograniczenie zatrudnienia specjalistéw (zgodnie z limitem) = 1,3 etatow x 22 godz.
tygodniowo = 28,6 godz. tygodniowo; 28,6 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zl/godz. =
123 155,00 zt,

- redukcja zatrudnienia w obstudze — ok. 2 etatow x 12 miesiecy x 4 666,00 zt (przy
minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez ,,13” pensji i bez kosztoéw pracodawcy) = ok.
111 984,00 zt,

- ograniczenie kosztow zwigzanych z mediami i utrzymaniem infrastruktury.

Redukcja to ok. 1 061 914,00 zt + dodatek funkcyjny + 7 dodatkéw za wychowawstwo +
redukcja kosztow mediow + utrzymanie infrastruktury.

Redukcja zatrudnienia nauczycieli/specjalistow to ok. 10 etatow (pozostali beda

realizowa¢ wiegkszg liczbe godzin ponadwymiarowych, ktore sa tansze).
Podwariant ,,radosny” i ,,zr6wnowazony” z opcji wariant I, omowiony wyzej w przypadku
tych dwoch szkoét takze mogltby by¢ procedowany z podobnymi skutkami finansowymi. Warto

1 to tutaj rozwazyc.

IV WARIANT:

Polaczenie SP w Glojscach ze SP w Lekach Dukielskich:

Potaczenie spowodowatoby zmniejszenie si¢ liczby oddzialow szkolnych o 6 + redukcja
dodatkéw za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora + redukcja w zatrudnieniu
pracownikow obstugi + ograniczenie kosztow medidw + nieponoszenie kosztow zwigzanych z

utrzymaniem budynku szkolnego.
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Laczne szacunkowe oszczednosci moglyby wyniesé w przyblizeniu:

- ograniczenie liczby oddziatow = ok. 160 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zt/godz. =
ok. 688 979,00 zt + 6 dodatkow za wychowawstwo,

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obnizka pensum) x 52 tygodnie x
82,81 zlt/godz. = 51 673,00 zt + dodatek funkcyjny,

- redukcja zatrudnienia w obsludze — ok. 4 etatéw x 12 miesiecy x 4 666,00 zt (przy
minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez ,,13” pensji 1 bez kosztow pracodawcy) = ok.
223 968,00 zt,

- ograniczenie kosztow zwigzanych z mediami.

Redukcja to ok. 964 620,00 zl + dodatek funkcyjny + 6 dodatkéow za wychowawstwo +
redukcja kosztow mediow + utrzymanie infrastruktury.

Nieco dtuzsza bytaby trasa dowozu uczniow, ale i tak ten wariant taczenia bedzie docelowo

korzystniejszy finansowo, mimo kosztow wynikajacych z zapewnionego dtuzszego przewozu.

V WARIANT:

Przeniesienie uczniow z SP w Iwli do SP w Dukli + dzieci do Przedszkola Gminnego w

Dukli:

Przeniesienie spowodowaloby zmniejszenie si¢ liczby oddziatéw szkolnych o 6 i oddziatéw
przedszkolnych o 1 + redukcja dodatkow za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska
dyrektora + redukcja w zatrudnieniu pracownikow obstugi + ograniczenie kosztow mediow +
nieponoszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem budynku szkolnego.

Laczne szacunkowe oszczednosci moglyby wynie§¢ w przyblizeniu:

- ograniczenie liczby oddziatow = ok. 150 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zl/godz. =
ok. 645 918,00 zt + 7 dodatkéw za wychowawstwo,

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obnizka pensum) x 52 tygodnie x
82,81 zt/godz. = 51 673,00 zt + dodatek funkcyjny,

- redukcja zatrudnienia w obsludze — ok. 3 etatoéw x 12 miesigcy x 4 666,00 zl (przy
minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez ,,13” pensji i bez kosztow pracodawcy) = ok.
167 976,00 zt,

- ograniczenie kosztow zwigzanych z mediami.

Redukcja to ok. 865 567,00 zl + dodatek funkcyjny + 7 dodatkow za wychowawstwo +

redukcja kosztow mediow + utrzymanie infrastruktury.
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Laczna redukcja kosztow w skali roku to ok. 4090 986,00 z1 + 29 dodatkow za
wychowawstwo + 4 dodatki funkcyjne + redukcja kosztéw mediéw + utrzymanie

infrastruktury, a dodatkowym kosztem bylby koszt dowozu uczniow do szkoly.

VI WARIANT:

Polaczenie SP w Jasionce ze SP w Tylawie:

Potaczenie spowodowatoby zmniejszenie si¢ liczby oddziatow szkolnych o 8 1 oddziatow
przedszkolnych o 1 +redukcja dodatkow za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora
+ redukcja w zatrudnieniu pracownikow obslugi + ograniczenie kosztéw mediow +
nieponoszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem budynku szkolnego.

Laczne szacunkowe oszczednosci moglyby wynies¢ w przyblizeniu:

- ograniczenie liczby oddziatow = ok. 230 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zt/godz. =
ok. 990 408,00 zt + 9 dodatkéw za wychowawstwo,

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obnizka pensum) x 52 tygodnie x
82,81 zl/godz. = 51 673,00 zt + dodatek funkcyjny,

- redukcja zatrudnienia w obsludze — ok. 4 etatéw x 12 miesigcy x 4 666,00 zt (przy
minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez ,,13” pensji i bez kosztoéw pracodawcy) = ok.
223 968,00 zt,

- ograniczenie kosztow zwigzanych z mediami.

Redukcja to ok. 1266 048,00 zt + dodatek funkcyjny + 9 dodatkow za wychowawstwo +
redukcja kosztow mediow + utrzymanie infrastruktury.

Jednakze z uwagi na znaczaca odleglo$¢ szkol, w tym wariancie potrzebne sa dokladne

szacunki kosztow dowozu uczniow z i do szkoly w DuKkli.

Korzyscig zwigzang z przedstawionych rozwigzan jest optymalizacja wydatkow poprzez
zastosowanie mniejszej liczby stanowisk kierowniczych, w tym niepedagogicznych,
zatrudnianie poprzez zespol/jedna szkote - zwigkszenie mozliwo$ci oszczgdnego zatrudniania
kadr (wigcej godzin ponadwymiarowych przy mniejszej obsadzie kadrowej), racjonalne
planowanie wydatkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli (nie jedna, a kilka kwalifikacji
dostosowanych do potrzeb catego zespotu). Wigzaloby si¢ to takze z likwidacja uzupetniania
etatu przez nauczycieli w innej szkole.

Przedstawione rozwigzania pokazuja mozliwe do redukcji liczby godzin, bo kwoty sg tylko

zwizualizowaniem tych liczb, a one to taki ,,czubek™ géry, bo po dokonaniu zmian zejdg koszty
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zatrudnienia / pochodne, trzynastki, inne §wiadczenia, ktorych tu juz nie ujgto/ oraz docelowo
koszty posrednie, czyli konieczno$¢ zabezpieczania procentowych udziatow z funduszu ptac
na réznorakie zobowigzania ustawowe nauczycieli (np. odpis na doskonalenie zawodowe,

dodatki regulaminowe, fundusz zdrowotny, pozostate).

Zgodnie z art. 89 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe:

1. Szkota publiczna moze by¢ zlikwidowana z koncem roku szkolnego przez organ prowadzacy
szkote, po zapewnieniu przez ten organ uczniom mozliwosci kontynuowania nauki w innej
szkole publicznej tego samego typu.

2. Organ prowadzacy jest obowigzany, co najmniej na 6 miesiecy przed terminem likwidacji,
zawiadomi¢ o zamiarze likwidacji szkoty: rodzicoOw ucznidw, a w przypadku ucznidw petno-
letnich - tych ucznidw, wiasciwego kuratora o§wiaty oraz organ wykonawczy jednostki samo-
rzadu terytorialnego wtasciwej do prowadzenia szko6t danego typu.

3. Szkota publiczna prowadzona przez jednostke samorzadu terytorialnego moze zostaé zlikwi-

dowana po uzyskaniu pozytywnej opinii kuratora o$wiaty.

Zalety dokonania reorganizacii sieci szkol:

- jedno stanowisko dyrektora — oszczednos¢ godzin wynikajaca z obnizki tygodniowego wy-
miaru zaj¢c,

- nauczyciele beda zatrudnieni przez jedna wigksza szkote podstawowa, a nie przez dwie male
szkoty, co utatwi planowanie zatrudnienia kadry w wigkszym tygodniowym wymiarze godzin,
a przydzielanie godzin ponadwymiarowych nauczycielom - pomoze JST w osiagnigciu sred-
niego wynagrodzenia. Wigksza szkota to pewniejsza stabilizacja zatrudnienia, co nie powinno

by¢ bez znaczenia dla kadry.

Nalezy obliczy¢ szacunkowy koszt ewentualnego potaczenia szkot / redukcja, odprawy- koszt
jednorazowy/ w zestawieniu kosztow dowozu. Sadzac po odlegtosciach, najbardziej optymal-

nym rozwiazaniem be¢dzie laczenie szkol i realizacja dowozu.

ZMIANA W SIECI SZKOL/PRZEDSZKOLI znacznie obnizy koszty funkcjonowania jed-
nostek samorzadowych w Gminie, to niewatpliwie. Nie dokonujac Zadnych zmian w tym za-
kresie $wiadomie Gmina naraza si¢ na zarzut niegospodarnos$ci i lekcewazenia §rodkoéw pu-
blicznych, a takze dziatania na szkodg¢ przysztego pokolenia. W interesie mieszkancow Gminy

jest prowadzenie racjonalnej polityki w zarzadzaniu wspdlnym mieniem. W kwestii edukacji
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liczy si¢ dobro dziecka z jego prawem do najwyzszych standardow ksztatcenia, najlepszych
warunkow pracy oraz szczegdlnie zaangazowanej kadry pedagogicznej, stuzacej mtodemu po-
koleniu nie tylko przy realizacji podstaw programowych i wdrazaniu polityki o§wiatowej pan-
stwa, ale nade wszystko kreujacej rozwdj, wychowanie i przygotowanie do dalszych etapow

zycia spotecznego.

Likwidacja jednej ze szkot /laczenie, przeniesienie/ nie spowoduje pogorszenia warunkow
ksztalcenia dla przenoszonych uczniéw. Mozliwosci lokalowe 1 organizacyjne w ich nowej
szkole moga by¢ podobne lub nawet lepsze niz te w placoéwce, do ktorej uczniowie dotychczas

uczeszczali. W lokalnej reformie nadrzgdng sprawg jest interes uczniow.

Poza tym, z punktu widzenia pedagogiki dla prawidtowego rozwoju dziecka zdecydowanie
korzystnym $rodowiskiem wzrastania bedzie nieco wicksza szkota, z wigksza i roznorodna
grupa réwiesnicza, pozwalajacym na skuteczniejsze przygotowanie mtodego cztowieka do do-
brego 1 odwaznego funkcjonowania w zyciu dorostym, w ktorym wielokrotnie spotka si¢ on z

konieczno$cig pracowania w duzych skupiskach ludzkich, korporacjach.

Z punktu widzenia utrzymania wysokiej jakosci i efektywnosci ksztalcenia oraz osiggania
zadowalajacych wynikow w nauce, niewielkie srodowiska szkolne nie dajg tej gwarancji. Po-
kazaly to takze tegoroczne wyniki na egzaminach. Wyzsze osiagni¢cia wykazali uczniowie du-
zych szkot, w tym szkot wielkomiejskich. Jak zauwaza CKE w roku 2024 wyrazna réznica
miedzy wynikiem z matematyki jest widoczna miedzy szkotami wiejskimi (49 proc.), w ma-
tych miastach (45 proc.) i srednich (49 proc.), a szkotami w miastach powyzej 100 tys. miesz-
kancow (60 proc.). Podobna tendencja utrzymuje si¢ w przypadku jezyka angielskiego. Najniz-
sze wyniki zanotowali uczniowie ze szkét wiejskich 1 w matych miastach — 61 proc., a najwyz-
sze w duzych miastach — 76 proc.

Weczesniej, Profesor John Hattie po 15 latach swoich badan na 200 mln uczniéw dowodzit, ze
zmniejszenie liczebnosci klasy ma niewielki wplyw na wyniki uczniow — wspolczynnik efek-
tywnosci to 0,21. W ,skali” Hattiego interwencje, ktore si¢ optacaja maja wspotczynnik efek-
tywnos$ci w wysokosci co najmniej 0,4. A mate klasy najczesciej wystepuja w niewielkich szko-
fach, czgsto przez rodzicow i sSrodowisko nauczycieli na site utrzymywane, bo btednie postrzega

sie te realne warto$ci ptynace z funkcjonowania ucznia w wigkszych grupach?.

4 John Hattie jest autorem i wspotautorem ponad 600 publikacji obejmujgcych uczenie si¢ i nauczanie, koncepcje nauczania
matematyki, klasy K-12 i 10 ram widzialnego uczenia sig.
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Z puntu widzenia zapewnienia uczniom odpowiednich warunkow ksztalcenia, zdecydo-
wanie wygrywaja wicksze szkoty, bo maja wigksze mozliwosci reagowania na potrzeby
uczniéw, tworzenia im ciekawszych, nowoczesnych i sprzyjajacych srodowisk rozwoju. W
obecnych czasach uczen powinien mie¢ to zagwarantowane w kazdym samorzadzie. Negatyw-
nie odbierane sg sytuacje, w ktorych uczen zmuszony jest dostosowac si¢ do zastanych warun-
kow w swojej szkole, bez wickszych perspektyw, bo wigkszos¢ budzetu szkoty pochtaniaja

ptace 1 podstawowe wydatki na media.

Z punktu widzenia przygotowania kadry do lepszego i efektywniejszego podawania wiedzy,
niech postuzy przyktad edukacji np. w Finlandii, Japonii, Korei Potudniowej i Chinach, ktore

wydaja wiecej Srodkow na doskonalenie pracy nauczyciela, szczeg6lnie w umiejetnosci pla-

nowanie dobrych lekcii 1 poSwiecania wiecej efektywnej uwagi uczniom poza zajeciami.

Utrzymywanie w samorzadach naprawde nierokujacych niewielkich szkét, moze ich uczniom
przynies¢ wigcej strat niz korzysci. Szczegolnie nalezy o tym pamigtaé przy wyraznie zaryso-
wanym w Polsce nizu demograficznym. Do 2034 r. w klasach pierwszych szkot podstawowych
ubedzie nam co najmniej 1 mln ucznidéw. I to nie jest odlegly czas. Zmiany nalezy planowac

juz dzis>.

Hattie, John A. (2008). Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to Achievement. ISBN 0-415-
47618-6.Hattie, John A. (2011). Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning. ISBN 0-415-69015-3.

W Polsce wnioski z tych badan jako pierwszy propagowal Jacek Strzemieczny wraz z fundacja Centrum Edukacji Obywatel-
skiej, ktorej jest prezesem zarzadu. CEO wydato w Polsce druga ksigzke Johna Hattiego "Widoczne uczenie si¢ dla nauczy-
cieli”.

3> www.stat.gov.pl
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Rozdzial 11

/JJEDNOSTKI PODDANE ANALIZIE ZBIORCZO/
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TABELA NR 1

STAN AKTUALNY Z ARKUSZA SZKOLY PODANY DO ANALIZY

Ip.

NAZWA
ANALIZOWANEJ
JEDNOSTKI

liczba
uczniow

liczba
oddziatow

Srednia
liczba
uczniow w
oddziale

liczba uczniow
przypadajaca na
1 etat nauczyciela
'w szkolach*

liczba
zaplanowanych w
arkuszu godzin
nauczycielskich

liczba etatow
AiO

1. | Szkota
Podstawowa w
Dukli

555 25 22,2 8,8 1192,0 31,25%

(26,25)

2. | Szkola
Podstawowa w 80 8
Gtojscach

10,0 5,0 301,0 3,5

3. | Szkota
Podstawowa w 45 7 6,4 3,6
Iwli

2225 4,25

4. | Szkota
Podstawowa w
Jasionce

106 10 10,6 5,6 350,5 4,75

5. | Szkota
Podstawowa w
Lekach
Dukielskich

148 9 16,4 7,5 359,0 6,5

6. | Szkola
Podstawowa w
Rownem

148 10 14,8 5,9 489,0 5,0

7. | Szkota
Podstawowa w 62 9 6,9 3.8
Tylawie

282,5 3,5

8. | Szkota
Podstawowa w 81 9 9,0 4,1
Wietrznie

373,0 3,75

RAZEM SP 1225 87 14,1 6,4 3 569,5 62,5

9. | Liceum
Ogolnoksztatca 8 1 8,0 2,6
ce w Dukli

64,6 0,0

RAZEM 1233 88 14,0 6,3 3634,1 62,5

* liczba ucznidw podana w tabeli jest spisana z arkusza ptachty, natomiast rozbieznosci w
liczbie dzieci wynikaja ze zmiany szkoty przez uczniow, dlatego ZOPO podawato liczbe
uczniéw wg stanu na 30.09.
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TABELA NR 2
STAN AKTUALNY Z ARKUSZA PRZEDSZKOLA PODANY DO ANALIZY

Ip | NAZWA liczba liczba Srednia Srednia  |liczba uczniow liczba liczba
. ANALIZOWA uczniow | oddziat | liczba liczba przypadajaca na | zaplanowanych | etatéw AiO
NEJ ow uczniéow  [godzin 1 etat nauczyciela| w arkuszu
JEDNOSTKI w pracy W godzin
oddziale [|oddzialu |przedszkolu/oddz| nauczycielskich
dziennie [iale
1 | Przedszkole
. | Gminne w 261 11 23,73 8,0 10,9 490,75 20,0
Dukli
261 11 23,73 8,0 10,9 490,75 20,0
RAZEM
SUBWENCJA OSWIATOWA I WYDATKI W LATACH 2022-2025
Ip. BADANY OBSZAR ROK Jednostki o§wiatowe
1 2022 16 217 770,00 zt
SUBWENCJA NA ROK 2023 18 020 003,00 z1
2024 24 284 349,00 zi
2025 29 961 968,00 zt
2 2022 1085
STAN OSOBOWY UCZNIOW NA 30.09 2023 1064
2024 1093
3 WYDATKI SAMORZADU NA 2022 14 238 313,29 zi
WYNAGRODZENIA NAUCZYCIELI SZKOL./
LACZNIE 2023 15 260 762,01 zt
2024 19 692 216,26 zi
4 WYDATKI SAMORZADU NA 2022 3412 907,70 zt
WYNAGRODZENIA POZOSTALYCH
PRACOWNIKOW SZKOL /L ACZNIE 2023 4111 049,79 zt
2024 4908 917,88 zt
5 2022 459
STAN OSOBOWY PRZEDSZKOLAKOW NA | 2023 445
30.09
2024 445
6 WYDATKI SAMORZADU NA 2022 2 510 624,87 z1
WYNAGRODZENIA NAUCZYCIELI
PRZEDSZKOLI /L. ACZNIE 2023 2907 355,09 zi
2024 3 834 058,01 zt
7 WYDATKI SAMORZADU NA 2022 1220 569,22 z1
WYNAGRODZENIA POZOSTALYCH 2023 1408 714,68 21
PRACOWNIKOW PRZEDSZKOLI /LACZNIE
2024 1 698 596,54 zt
8 UDZIAL BIEZACYCH WYDATKOW ] 2022 28,0%
OSWIATOWYCH NA POTRZEBY SZKOL
(BEZ INWESTYCJI) W LACZNYCH 2023 34,6%
BIEZACYCH WYDATKACH BUDZETU
SAMORZADU (BEZ INWESTYCJI): 2024 36,6%
9 UDZIAL BIEZACYCH WYDATKOW 2022 5,86%
OSWIATOWYCH NA POTRZEBY
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PRZEDSZKOLI (BEZ INWESTYCJI) W 2023
LEACZNYCH BIEZACYCH WYDATKACH 7,7%

BUDZETU SAMORZADU (BEZ INWESTYCJI): 5022
82%

SUBWENCIJA A WYDATKI NA

PODSTAWOWE WYNAGRODZENIA
NAUCZYCIELI SZKOL

m SLUEWENC I | W RLAGRODIE LA MA LRSI CIEL

4

718,20

£4
o

A020003
i

0,

B —
2023

20232

L B

2024

WNIOSKI:

Analizujac w latach 2022-2024 procentowy udziat biezacych wydatkoéw oswiatowych na po-
trzeby szkot w tej Gminie, jak w wigkszosci samorzadow w Polsce podobnych wielkoscig i
charakterystyka, zauwazany jest ich wzrost. Nastgpil wzrost udzialu biezacych wydatkow
oswiatowych na potrzeby szkot w tacznych wydatkach budzetu samorzadu z 28,0 % w 2022 r.
do 36,6 % w 2024 r.

Subwencja na szkoly samorzadowe w 2024 r. to 24 284 349,00 zl, a wydatki na wynagrodzenia
pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych w tych szkotach to 24 601 134,14 zl, co

stanowi ok. 99 % zapotrzebowania. Subwencja nie pokrywa zapotrzebowania na place pra-

cownikow pedagogicznych i niepedagogicznych szkol.

Niemniej, rozumiejac czym jest subwencja w czesci o§wiatowej, jak ja sie nalicza i jakie ele-
menty i wskazniki w SIO ja ostatecznie buduja, samorzad powinien ze skarbu panstwa rok-
rocznie otrzymac takq wielkos¢ tej subwencji, by nie musial dokladaé¢ do podstawowych

wynagrodzen nauczycieli realizujacych ramowe plany nauczania oraz inne obowiazkowe
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godziny zajeé, jak zajecia rewalidacyjne, zajecia pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
a takze powinien otrzymac calkowite zabezpieczenie w subwencji na utrzymanie w mini-

malnym limicie godzinowym tzw. specjalistow (pedagog specjalny, psycholog).

Niewykluczone, ze sytuacja w Polsce poprawi si¢ w zwigzku z nowym modelem finansowania
oswiaty lokalnej, ktora dofinansuje samorzad na podstawie catorocznych wpiséw realnych po-
trzeb o$wiatowych, ktore rejestrujemy w SIO od stycznia do grudnia. Niepewng jest tu tylko
dwuletni okres rozliczenia niedoboréw lub nadmiarow otrzymanej np. w 2025 r. puli srodkéw

z budzetu panstwa, nazywanych wtasnie oswiatowa kwota potrzeb finansowych.

Gmina w 2024 r. do podstawowych wynagrodzen nauczycieli nie dotozyta ponad otrzymana
subwencj¢ z budzetu panstwa. Udzial wynagrodzef nauczycieli szkot w stosunku do subwencji

wynosit w 2022 roku ok. 88%, w 2023 roku ok. 85%, a w 2024 roku ok. 81%. Jest to

pozytywne zjawisko w latach 2022-2024. Nie nalezy jednak w tym zakresie popada¢ w nad-
mierny optymizm, bo to tylko cze$¢ zobowigzan gminnych zainwestowanych w lokalng
o$wiate. Nalezy systematycznie usprawnia¢ zarzadzanie finansami publicznymi w tej Gminie.
Nie sg tu wzigci pod uwage nauczyciele przedszkola, poniewaz w tym czasie sa poza subwen-
cjonowaniem. Przedszkole jest zadaniem wiasnym Gminy, stad tej oceny tu nie bedzie. Podob-
nie pracownicy administracji i obstugi. W Gminie w latach 2022-2024 r. liczba dzieci przed-
szkolnych nie ulega zwigkszeniom; bedzie to miato odzwierciedlenie w przysztych latach w
liczbie ucznidow w szkole i moze spowodowac, ze subwencja nie pokryje zobowigzan ptaco-
wych przy tak duzym tempie wzrostu zadan 1 presji placowych nauczycieli. Z danych staty-
stycznych GUS oraz zapowiadanych przez resort najblizszych zmian nie wynika, by sytuacja

w tym obszarze miala si¢ polepszyc.

Udzial procentowy biezacych wydatkow na potrzeby gminnych szk6t w samym tylko roku
2024 na potrzeby prowadzonych szkot to 36,6 % , z tendencja wzrostow3.

Wydatki biezace to nie tylko potrzeby zwiazane z uposazeniem kadry pedagogiczne;j i nie-
pedagogicznej. Samorzad, zgodnie z obowiazujacym prawem® jest zobowiazany zabezpie-
czy¢ wszelkie warunki dzialania szkoty 1 przedszkola, w tym bezpieczne 1 higieniczne warunki
nauki, wychowania i1 opieki, w tym na potrzeby ksztalcenia specjalnego, wykona¢ remonty
obiektow szkolnych oraz zadania inwestycyjne w tym zakresie, zapewni¢ obstuge administra-
cyjna, w tym prawng, obstuge finansowa, w tym w zakresie wykonywania czynnosci, o ktorych

mowa w art. 4 ust. 3 pkt 2—6 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023

6 Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe ( tj. Dz.U. 2025, poz.1043), art. 10.
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r. poz. 120, 295 1 1598 oraz z 2024 r. poz. 619, 1685 1 1863), i obstuge organizacyjng szkoty i
przedszkola, wyposazy¢ jednostki o§wiatowe w pomoce dydaktyczne i sprz¢t niezbedny do
pelnej realizacji programdw nauczania, programow wychowawczo-profilaktycznych, przepro-
wadzania egzaminOw oraz wykonywania innych zadan statutowych. Finansowanie potrzeb
oswiatowych z budzetu panstwa nie sprosta tym potrzebom w stu procentach. Niemniej, zato-
zeniem finansowania centralnego jest zabezpieczenie samorzadom $rodkéw odpowiednich do
potrzeb przynajmniej realizacji podstaw programowych w szkotach, a tylko w niewielkiej ilosci

potrzeb przedszkolnych.

Przyczyna lezy zdecydowanie w narastajacych zadaniach, np. ksztatcenie specjalne, zajecia po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej, wzrost wynagrodzen w sferze budzetowej, w tym dla na-
uczycieli skokowo w 2024 r., takze zrodta wysokich wydatkéw nalezy upatrywaé w niezbyt
wysokiej liczbie uczniow w klasach szkot (Srednio w szkotach podstawowych w roku 2024
to ok. 14,5 uczniéw szkol w oddziale). Porownujac nalezny dochdd (subwencja) z potrzeba
sfinansowania kadry realizujacej obowigzkowe podstawy programowe (tj., wdrazanie polityki
oswiatowej panstwa) zawsze efektywniejszym rozwigzaniem bedzie przynajmniej 22-23 osoby
w jednej klasie, a w szkotach w srodowisku wiejskim 15-16 osdb w klasie (do 30 osob od klasy
IV wyjatkowo korzystnie, nawet przy obowigzkowym podziale na grupy zaje¢ z informatyki,
jezykow obcych i wychowania fizycznego). Zasada niezmienna takze w nowym modelu finan-
sowania Gmin od stycznia 2025 r., tzn. im wigksze osobowo klasy tym wigcej pieniedzy w
budzecie Gminy. Oczywiscie, w tej polityce nalezy zachowa¢ zdrowy rozsadek i z przepehie-
niem nie przesadza¢ z uwagi na ten konkretny etap rozwoju dzieci. Stan osobowy od klasy

czwarte] szkoty podstawowej nie jest ograniczony limitem.

Nalezy dazy¢ do racjonalizacji zatrudnienia poprzez np. w przysztosci potaczenie szkot z przed-
szkolami, szkot z matg liczbg uczniow (jezeli warunki lokalowe pozwolg), co spowoduje racjo-
nalizacj¢ w zatrudnieniu. Zaoszczedzone w ten sposob finanse publiczne bgdzie mozna prze-

znaczy¢ na rozwdj infrastruktury, doposazenie szkoty, rozwdj Miasta/Gminy etc.
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DEMOGRAFIA KRAJOWA

Spoteczenstwo polskie jest spoteczenstwem starzejacym sie. W ostatnich 5 latach mozna zaob-
serwowac jednoznaczny spadek liczby dzieci najmtodszych (w grupie wieku 0-2 lata) oraz
wzrost liczby ludzi w wieku 65 lat i wiecej. Na terenach gmin miejskich i czgsci miejskiej gmin
miejsko-wiejskich (dalej: obszary miejskie) spadek liczby dzieci najmtodszych w 2024 r. w
stosunku do 2020 r. wynidst 22,7%.

Na terenach gmin wiejskich i czesci wiejskiej gmin miejsko-wiejskich (dalej: obszary wiejskie)
spadek ten wyniost 29,8%. Wzrost liczby seniorow w tym okresie wyniost odpowiednio na
obszarach miejskich 9,1%, a na obszarach wiejskich — 10,5%. Na obszarach miejskich liczba

dzieci najmlodszych spadta z 621,3 tys. w 2020 r. do 480,4 tys. w 2024 r.

W grupie dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) na tych terenach odnotowano takze spadek
ich liczby 0 9,2% (z 885,1 tys. w 2020 r. do 803,5 tys. w 2024 r.). Natomiast liczba osdéb w

wieku 65 lat i wigcej w tym czasie zwigkszyla si¢ z 4,6 min do 5,0 mlin.

Na obszarach wiejskich ogdlna liczba dzieci najmtodszych jest mniejsza niz na obszarach miej-
skich. Liczba ta zmniejszyta si¢ z 488,9 tys. w 2020 r. do 343,0 tys. w 2024 r. W grupie dzieci
w wieku przedszkolnym (3-6 lat) w tym samym czasie ich liczba zmniejszyla si¢ 0 6,4% (spa-
dek z 607,9 tys. w 2020 r. do 653,1 tys. w 2024 r.). Liczba os6éb w wieku 65 lat i wiecej zwiek-

szyla si¢ w tym czasie z 2,4 mln do 2,7 min.

Przedstawione wyzej procesy demograficzne wptywaja lub niebawem beda wplywac na funk-
cjonowanie przedszkoli i szkot, niezaleznie od tego, czy sa one publiczne czy niepubliczne.
Szczegdlnie niekorzystnego wptywu nalezy spodziewac si¢ w przypadku szkot na wsi 1 w ma-
tych miastach, w tym na liczebnos$¢ szkot funkcjonujacych na tych terenach. Problemem w
okresie zmian demograficznych staje si¢ wi¢c utrzymanie funkcjonowania publicznych
szkol podstawowych, oferujacych wlasciwy poziom nauczania, blisko domoéw rodzinnych
dzieci realizujacych obowigzek szkolny, w szczegolnosci dzieci uczeszczajacych do klas I-

I11 szkoly podstawowej.

Bioragc pod uwage dane dotyczace dzieci w wieku 0-2 lat i 3-6 lat w kolejnych latach nalezy
spodziewac si¢ zarowno spadku liczby przedszkoli, jak 1 spadku liczby dzieci objetych wycho-

waniem przedszkolnym w przeliczeniu na statystyczny oddzial przedszkolny.
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W analizowanej Gminie stan osobowy w klasach pierwszych i w przedszkolach na ten moment
juz nie wzrasta i jest stabilny, ale tendencj¢ spadkowa wida¢. Wystarczy spojrze¢ na poszcze-
g6lne miejscowosci w Gminie w latach 2022-2025, w ktorych rodzi si¢ coraz mniej dzieci, a
wiec potencjalnych uczniow szkot i przedszkoli. Nalezy si¢ zatem w niedlugim horyzoncie
czasowym przygotowac do radykalnych zmian w sieci. Gmina w tym zakresie potrzebuje przy-
jecia odwaznej strategii swoich dziatan, uwzgledniajacych realne stany osobowe i wtasne moz-
liwos$ci zabezpieczajace potrzeby oswiatowe na lokalnym rynku, z poszanowaniem pienigdza

publicznego i zrownowazonego, dobrego rozwoju uczniow.
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Demografia gminy Dukla

2022-2025
Lp Mici y Liczba urodzei | Liczba urodzen | Liczha urodzen | Liczba urodzed
' 20221, 2023, 2024r, | do 301120251,
1 |Barwinek 3 2 I |
2 |Cerpowa 10 10 8 3
3 |Chyrowa 1 0 0 0
4 |Dukla 11 8 7 13
5 | Glojsce 6 9 b s |
6 |Iwla ) 4 d 4
7 | Jasionka ] 11 9 f
8 |Lipowica 2 2 3 1
9 | Leki Dukielskie 16 | 9 11 10
10 | Mszana 2 | ! 0
11 |Nadole § 4 | |
12 | Nowa Wie 0 | ! |
13 | Olchowiee 0 0 2 0
14 |Ropianka 0 0 0 0
15 |Rawne 24 i 10 ]
16 | Teodordwka 9 3 12 ]
17 | Traciana 3 I 3 1
18 | Tylawa I K 0 0
19 | Wietrzno 7 , 2 b 5
20 |Zawadka Rymanowska 1 ] 0 | 1
21 | Zhoiska 2 1 4 |
2|z wa 0 3 0 |
Razem 118
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OGOLNE INFORMACJE O FINANSOWANIU ZADAN OSWIATOWYCH

Gmina co do zasady nie powinna doktada¢ do podstawowych /zasadniczych/wynagrodzen na-
uczycieli ponad otrzymang subwencje. Jezeli w szkotach dodatkowo zostanie utrzymana za-
sada, by $rednio nauczyciele mieli przydzielone 2-3 godziny ponadwymiarowe, to i $redni po-
ziom wynagrodzenia na poszczegdlne stopnie awansu zawodowego takze powinien zosta¢ za-
chowany, co uchroni samorzad od wyptaty jednorazowego dodatku uzupetniajgcego oraz utrzy-
mane bedg nieco nizsze koszty zatrudnienia nauczycieli, bo kazda godzina ponadwymiarowa

jest tansza (nie doliczmy do niej dodatku stazowego).

Poczawszy od roku 2025 nieco zmienil sie sposéb finansowania oSwiaty samorzadowej.

Subwencja zwana potrzebg o$wiatowg JST bedzie wyliczana wedlug nadal wedhug liczby
ucznidéw 1 struktury zatrudnienia nauczycieli, ale wedtug stanu na dzien 15 maja 2024 r, a
docelowo na dzien 15 czerwca kazdego roku. Bedzie tez stan osobowy w szkotach i
przedszkolach rejestrowany kazdego miesigca, w tym udzielane wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne i specjalistyczne w przeliczeniu na realizowane godziny, zapisywane i w SIO i
w dziennikach zaje¢. Nastgpnie ministerstwo bedzie dokonywato ponownego przeliczenia w
roku 2026, by w roku 2027 danej JST albo pomniejszy¢, albo powigkszy¢ finansowanie. Do§¢
cieckawa metoda okreslania tych potrzeb zatem nas czeka, a wazne jest w tym wszystkim, by
dyrektorzy szkot 1 przedszkoli na biezaco wpisywali do SIO wszelkie zmiany i to bez bledu.
Dla samorzadu wazne tez jest naliczanie finansowego wsparcia dla przedszkoli, dlatego dotacji
celowej przedszkolnej juz nie bedzie. 1 jeszcze jedna regulacja- nie wszystkie samorzady
otrzymaja t¢ nowa subwencje. O tym napisano w nowej ustawie o dochodach JST na rok 2025.
Najblizszy rok bedzie dla wielu nieco eksperymentalnym.

Rok 2027 ostatecznie pokaze, czy ten eksperyment si¢ udal i samorzady faktycznie skorzystaja.
Nie nalezy si¢ jednak tudzié, ze finansowanie z budzetu panstwa samorzadowej oswiaty w ca-
tosci zabezpieczy wszystkie jej potrzeby. Sukcesem bedzie, jak samorzady nie beda musiaty
doptaca¢ do zasadniczych wynagrodzen nauczycieli realizujagcych ramowe plany nauczyciela.
Ale w zachwyt 1 tu nie nalezy wpada¢, bo w roznych warunkach kazdy samorzad pracuje, a i

zadan nieustannie z centrali ptynacych przybywa.

Poza tym, jezeli samorzad dotuje przedszkola niesamorzadowe lub szkoly publiczne nie-
samorzadowe to kazdy taki nadprogramowy wydatek w samorzadowych jednostkach

bezposrednio przelozy si¢ na zwiekszenie tej dotacji, ktora otrzymuja podmioty prywatne.
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A w skali roku to naprawdg¢ niemate pienigdze, o czym warto pamigtac przy okreslaniu warun-
kéw np. pensum w uchwatach, obnizek na stanowiskach kierowniczych, czasu pracy poszcze-
g6lnych oddzialéw przedszkolnych, zatwierdzaniu liczby godzin w arkuszach i wielu innych.

Szerzej w czesci podrecznikowe;.

W zobrazowaniu wielko$ci wykluczonych zbednych lub niezasadnych wydatkow zastosowano
przecietng stawke za godzing pracy dydaktycznej nauczyciela dyplomowanego obowiazu-
jacq na stan analizowanej dokumentacji, czyli 82,81 zl, mnozac ja przez liczbe 52 tygodni
i liczbe godzin nauczycieli rekomendowanych do redukcji.

Dla samorzadu wazniejsza bedzie suma usuni¢tych godzin / wydatek/ niz wielko$¢ podana w

ztotych.
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Rozdzial 111

/ISZCZEGOLOWA ANALIZA JEDNOSTEK/
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1. NAZWA SZKOLY:

Szkola Podstawowa im. ,,Bohaterow Walk o
Przelecz Dukielskg w latach 1944-1945” w Dukli

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2027 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 3 godz. tygodniowo
obowigzujaca obnizka — 15 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 3 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zaj¢c, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidtowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo,

3. WICEDYREKTORZY:

a) I wicedyrektor

data konca kadencji — 31.08.2027 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 7 godz. tygodniowo
obowiazujaca obnizka — 11 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaje¢ po obnizce — 7 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidlowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza 72 tygodniowego wy-
miaru zajec¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidtowo zastosowano usrednienie? — p. wicedyrek-

tor realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo,
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b) II wicedyrektor

data konca kadencji — 31.08.2027 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 7 godz. tygodniowo
obowigzujgca obnizka — 11 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 7 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zajec¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidtowo zastosowano usrednienie? — p. wicedyrek-

tor realizuje zajg¢cia z pensum 18 godz. tygodniowo,

4. KIEROWNIK SWIETLICY

data konca kadencji — 31.08.2027 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 13 godz. tygodniowo
obowigzujaca obnizka — 13 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaje¢¢ po obnizce — 13 godz. tygodniowo.

Wnhioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidlowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zaj¢¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sg rézne wymiary pensum 1 czy prawidtowo zastosowano usrednienie? — p. kierownik

swietlicy realizuje zajecia z pensum 26 godz. tygodniowo.

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY:
- proponuje sie redukcje 1 stanowiska wicedyrektora szkoly. W praktyce drugie stanowi-
sko wicedyrektora tworzy si¢ w szkole, w ktorej funkcjonuje ponad 28 oddzialow. Reduk-

cji moze ulec 11 godz. tygodniowo obnizki godzin czyli ok. 47 367,00 zI + dodatek funk-
cyjnys,
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- proponuje si¢ redukcje¢ stanowiska kierownika Swietlicy. Nadzor nad praca sSwietlicy

moze pelni¢ wicedyrektor szkoly lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem motywacyj-

nym. Redukcja to 13 godz. tygodniowo obnizki godzin czyli ok. 55 980,00 zl + dodatek

funkcyjny.
TABELA NR 1
5.STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI*:
ROK SZKOLNY 2025/2026 MOZLIWE ROZWIAPZ@‘;% 'KTORE WSKAZUJE
Srednia | PROPOZYCJA ZMIANY: SZACOWANA
. liczba | / taczenia klas rownolegtych lub OSZCZEDNOSC
. Liczb ., i -
uIc‘lchZil:,:v lc'z 2,1 uczniow | edukacja taczona/ ;Jerc,z:y laczeniu za
oddzialéw | na oddzial 82,81 71 x liczba
52 tyg. x liczba
zdjetych godzin
Szkola Podstawowa
Kl I
59 3 19,67
Kl. II
79 4 19,75
KIl. III
73 3 24,33
Kl IV
67 3 22,33
B 65 3 21,67
Kl. VI
68 3 22,67
Kl vII 68 3 22,67
Kl. VIII
76 3 25,33
RAZEM 555
> 25 22,2 X X
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*na podstawie arkusza-ptachty (aneks nr 1). Liczba uczniéw podana w tabeli jest spisana z
arkusza ptachty, natomiast rozbieznosci w liczbie dzieci wynikajg ze zmiany szkoly przez
ucznidéw, dlatego ZOPO podawalo liczbg uczniéw wg stanu na 30.09.

TABELA NR 2

6. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-
TRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY

rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 ) 3 4 5 6 7 8
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 1 1
niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 1 1 1 3
niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 1* 2 3
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0
autyzm, w tym ZA 3 2 1 1 7
niepelnosprawnos$¢ sprze-
zona 1 1 1 3
niedostosowanie spoteczne

0
zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 1 1 2
RAZEM 3 0 2 1 2 3 3 5 19

* blad zapisu uczen klasy czwartej. Podano skan orzeczenia nr 51/2023 (z I etapu edukacyj-
nego) zamiast nowego orzeczenia nr 69/2025 (na II etap edukacyjny)
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7. ZATRUDNIENIE KADR:

TABELA NR 3

A) Nauczyciele badanej jednostki:

WTYM
LACZ-

NIE: P M D
LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 56 7 3 46
w tym n-li pelnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-
wych/: 12 3 0 9
w tym n-li niepetnozatrudnionych: 7 2 2 3
w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 37 2 ! 34
w tym n-li uzupehniajacych etat w innej szkole: 0 0 0 0
w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupenia-
jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 0* 0 0 0
w tym n-li na dtugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0
liczba godzin na wakatach: 3 0 0 0
LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM
W ARKUSZU/z wakatami/: 1192,0 132,0 | 42,0 [1018,0

P- nauczyciel poczatkujacy
M- nauczyciel mianowany
D- nauczyciel dyplomowany

* rozbieznos$ci zatrudnienia wynikajg z ujecia przez ZOPO (urlop dla poratowania, urlop wy-
chowawczy). W projekcie arkusza dyrektor ujmuje wszystkich nauczycieli zatrudnionych w
szkole. W aneksach (nie ptachty) przydzielone godziny nauczycielowi, ktory jest niecobecny sa

przydzielone nauczycielowi ktdra go zastepuje (przed zmiang — po zmianie).

WAZNE: ok. 82% zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani i oni s3 wysoko premio-

wani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oswiatowych dla Gminy.

Nalezy motywowac¢ nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawodowego

nauczycieli, co wptynie na budowanie wyzszych wskaznikoéw finansowania Gminy.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacj¢ 60,38 i 61,13 etatow, a ZOPO podal 63,17

etatow; skad te rozbieznosci?
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WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktorym przypisano ten
sam rodzaj zaje¢/przedmiotu?

P S R ip e realizuja tacznie 15 godz. tygodniowo religii.

WARTO ZWROCIC UWAGE:
Proponuje si¢ w przyszlosci ograniczenie zatrudniania nauczycieli niepelnozatrudnionych

i przydzielanie godzin ponadwymiarowych, ktore sa tansze.

b) ilu pelmozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopetniony
innym rodzajem zaj¢¢ w tej szkole (zajecia Swietlicowe, pomoc p-p, zajecia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zajecia nauczania indywidualnego, zaj¢cia pozalekcyjne inne niz godziny
dyrektorskie, biblioteka):

P e — 15 godz. geografii + 1 godz. z wychowawcg + 1 godz. z puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora + 1 godz. zaje¢ indywidualnych (pensum 18 godz. tygodniowo),

“Pe e — 14 godz. wychowania fizycznego + 4 godz. z puli godzin do dyspozycji dyrektora

(pensum 18 godz. tygodniowo),

“Pe e — 15 godz. wychowania fizycznego + 3 godz. z puli godzin do dyspozycji dyrektora

(pensum 18 godz. tygodniowo),

P — 12 godz. plastyki + 1 godz. z wychowawca + 5 godz. pracy w $wietlicy + 2 godz.

z puli godzin do dyspozycji dyrektora (pensum 20 godz. tygodniowo).

Whiosek: ryzyko wystepuje, ze w trakcie roku szkolnego, ktéras z tych nieobowigzkowych go-
dzin zajeé dla uczniow moze zostaé przez dyrektora odwotana. Wystarczy zdja¢ 1 godzine z

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 37 nauczycieli,

Strona 38 z 327



d) $redni przydzial tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 2,5 godz. tygodniowo,

e) czy sa przekroczenia powyzej /2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

Dyrektor powinien tak planowac¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowa¢ godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tansze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wy-
facznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

g) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? — 8 nauczycieli:

h) czy prawidtowo usredniono r6zny wymiar godzin? — tak.

Dyrektor powinien tak planowa¢ arkusz, by pomdc organowi zrealizowa¢ jego ustawowy ob-
owiazek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastgpilaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadajg dodatkowe kwalifikacje
np. z edukacji wczesnoszkolnej, jezyka polskiego, biologii, historii, fizyki, techniki, przyrody,
plastyki, edukacji zdrowotnej, oligofrenopedagogiki, logopedii etc., ale przydzielenie im tych

zaje¢¢ nie spowoduje redukcji zatrudnienia nauczyciela niepetnozatrudnionego,
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j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli.

k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisat jako dopelniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli,
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktére wymienia art. 42.3 i
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktorzy wymienieni sag w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z doradztwa zawodo-
wego, etyki, pedagogiki specjalnej, psychologii i realizowali zajecia zaplanowane dla nauczy-
cieli niepetnozatrudnionych i na wakacie, gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze,

- dlaczego zaplanowano zatrudnienie nauczyciela niepelnozatrudnionego p. .......... do reali-
zacji 6 godz. tygodniowo edukacji zdrowotnej, skoro zajecia te moga prowadzi¢ np. nauczy-
ciele biologii, wychowania fizycznego jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tansze? Zajecia
te moze takze prowadzi¢ p. .......... po redukcji stanowiska kierownika $wietlicy,

- proponuje si¢ nieprzydzielanie realizacji zaje¢ §wietlicowych nauczycielom niepetnozatrud-
nionym. Przydzielenie ich nauczycielom w ramach godzin ponadwymiarowych jest korzystne
dla finansoéw szkoty, gdyz godziny ponadwymiarowe s3 zawsze tansze,

- proponuje si¢ ograniczenie liczby zatrudnionych nauczycieli jezyka polskiego, j¢zyka angiel-
skiego, matematyki, wychowania fizycznego i przydzielenie pozostatym nauczycielom godzin
ponadwymiarowych, ktore sg tansze. Wymienieni nauczyciele realizujg takze zajgcia z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i rewalidacji, ktére moga by¢ realizowane przez specjalistow,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajgcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 1
z rewalidacji (tu gtéwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum takie

godziny realizowadé, poniewaz zostato to okreslone w rozporzqdzeniu w sprawie wykazu zajec¢ na tych stanowiskach,).
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TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki*:

L Stanowisko LICZBA Powierzchnia| liczba m2 | LICZBA ETA- |liczba etatéw pozo- | liczba eta- | liczba pomocy
p. ETATOW |do sprzatania| na etat TOW W stalej obstugi ob- |téw admini- nauczy-
SPRZATA- w m2 sprzatania KUCHNI stugi/konserwator, stracji ciela/woznej od-
NIA palacz, inni/ dzialowej
Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj
1 | Sekretariat 2
2 | Kierownik go- 1
.| spodarczy
3 | Intendent 1
4 | Kierownik sto- 1
.| Yowki
5 | Sprzataczka 10,5 5769 580
6 | Konserwator 2,75
7 | Wozna 3
8 | Kucharka/po- 7
. | moc/kuchenna
9 | Pomoc nau- 3
czyciela
Razem 10,5 580 7 5,75 5 3
5 769**

* Dyrektor podaje tacznie etaty administracji 1 obstugi w wymiarze 31,25 w zestawieniu do
analizy (taka tez podaje ZOPO — 31,25) w tabeli nie ujat kierownika gospodarczego, kierow-
nika stotowki 1 3 pomocy nauczyciela.

** + tereny zielone.

WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — tak.

Przepisy prawa o$§wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymienial z nazwy stanowiska
administracji 1 obstugi, ale dobrze jest je jednak wymieni¢, dla celow poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy 1 stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtéwnego

ksiegowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkoSci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar

(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
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W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedtug standardow opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielko$cia jednostkach).

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcj¢ zatrudnienia na stanowisku:

- sprzataczKi — ograniczenie zatrudnienia do ok. 7,5 etatu (redukcja ok. 3 etatéw). W czasie
wzmozonego zapotrzebowania na ustugi sprzatajace (np. przed rozpoczeciem roku szkolnego,
po zakonczeniu roku szkolnego, okresy przed§wigteczne, wigksze prace naprawcze na ze-
wnatrz, tereny zielone) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrznej,

- woznej — redukcja zatrudnienia (3 etaty). Zatrudnia si¢ konserwatora i sprzataczki. Jakie
jest wigc uzasadnienie zatrudnienia woznej?

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do ok. 1,25 etatu (redukcja 1,5 etatu). W cza-
sie wzmozonego zapotrzebowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpoczeciem roku
szkolnego, po zakonczeniu roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustugg firmie zewngtrz-
nej,

- kucharza/pomocy kuchennej — ograniczenie zatrudnienia do ok. 4,5 etatu (redukcja 2,5

etatu). Jest to wystarczajace zatrudnienie w kuchni wydajacej ok. 425 obiadow.

UWAGA!

W zestawieniu ZOPO podano zatrudnienie w wymiarze 31,25 etatéow, a w ,,Zestawieniu
do analizy” przygotowanym przez szkol¢ podano lacznie 26,25 etatow. Skad te rozbiezno-
sci. W zestawieniu z ZOPO podano dodatkowo zatrudnienie:

- kierownika gospodarczego w wymiarze 1 etatu,

- kierownika stolowki w wymiarze 1 etatu — proponuje si¢ redukcj¢ zatrudnienia. W
szkole zatrudnia si¢ intendenta, ktory moze mie¢ w obowiazkach pracowniczych organi-
zacje pracy stolowki. W praktyce szkoly nie zatrudniaja kierownikow stotowek,

- pomocy nauczyciela — ograniczenie zatrudnienia do ewentualnie 0,75 etatu, jezeli pomoc
nauczyciela jest wsparciem dla ucznia z niepelnosprawnoscia (orzeczenie nr 164/2025). W
jakim celu zatrudniono pozostale pomoce nauczyciela?

Podanych ograniczen/redukcji nie uwzgledniono w analizie, gdyz dane przedstawione
przez szkole i przez ZOPO s rozbiezne. Jezeli dane przedstawione przez ZOPO s3 rze-

czywiste, to nalezy uwzgledni¢ podane ograniczenia/redukcje w organizacji szkoly.
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UWAGA!

Czy konieczne jest zatrudnienie az 2 pracownikéw w sekretariacie, skoro obsluga finansowo-

ksiegowa prowadzona jest przez ZOPO?

TABELA NR 5

8. Analiza Statutu badanej jednostki:

CHARAKTERYSTYKA KORELACIJA 7
) WYNIKAJACA ZE STATUTU
WYSZCZEGOLNIENIE A ARKUSZEM

1.Wystepowanie zapisu o Nie. Nie dotyczy.
wczesnym wspomaganiu roz-
woju dziecka:
2. Wystepowanie zapisOw o Nie. Zatrudnia si¢ pomoce
opcjonalnym zatrudnieniu po- nauczyciela (informa-
mocy nauczyciela/dla jakich cja ZOPO).
ucznidow, grup wiekowych, nie-
pelnosprawnosci/:
3. Wystepowanie zapisu o jed- | Nie. Nie dotyczy.
nym lub dwoch opiekujacych
si¢ grupg przedszkolna:
4. Wystepowanie zapisu o za- | Nie. Nie dotyczy.
jeciach statutowych w oddzia-
tach przedszkolnych (jakich?):
5. Wystepowanie zapisu o cza- | Nie. Nie dotyczy.
sie pracy oddziatow przed-
szkolnych:

6. Wystepowanie zapisu o re- | Nie. Nie dotyczy.

gulacji stanéw osobowych

oddzialow przedszkolnych:

7. Wystepowanie zapisu o re- | Nie. Nie dotyczy.

gulacji naboru do grup przed-
szkolnych wzgledem wieku
dzieci /czy przewidziano
grupy wytacznie dla 6-lat-
kow?/

8. Wystepowanie zapisu o za-
trudnieniu specjalistow/ja-
kich/:

Tak: logopeda, pedagog, psycho-
log, pedagog specjalny, terapeuta

pedagogiczny, doradca zawodowy.

Zatrudnia si¢: peda-
goga, logopede, psy-
chologa, pedagoga
specjalnego 1 doradce
zawodowego.
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9. Wystepowanie zapisu o sta-
nowiskach niepedagogicz-
nych/jakich, czy jest katalog
otwarty/:

Tak: sekretarka, kierownik gospo-
darczy, kierownik stotowki, inten-
dent, sprzataczka, wozna, konser-
wator, kucharka, pomoc kuchenna,
przewoznik, pracownik do prac lek-
kich, szatniarz, pomoc nauczyciela.

Zatrudnia si¢ pracow-
nikéw zgodnie z zapi-
sem w statucie.

10. Wystepowanie zapisu o ro-
dzajach stanowisk kierowni-
czych/jakich/:

Tak: dyrektor, wicedyrektorzy, kie-
rownik gospodarczy, kierownik
swietlicy, kierownik stotowki.

Zatrudnia si¢ dyrek-
tora, 2 wicedyrekto-
row 1 kierownika
swietlicy (+ kierow-
nika gospodarczego +
kierownika sto-

towki?).
11. Wystgpowanie zapisu o za- | Tak (kota zainteresowan). Nie wystepuja.
jeciach dodatkowych, pozalek-
cyjnych/jakie/:
12. Wystepowanie zapisu o Nie. Nie wystepuja.
zaje¢ciach rewalidacyjno-wy-
chowawczych.
13. Wystgpowanie zapisu o Nie. Nie dotyczy.
zajg¢ciach rewalidacyjnych w
oddziatach przedszkolnych:
14. Wystepowanie zapisu o Tak. Wystepuja.

zajeciach $wietlico-
wych/§wietlicy (w przed-
szkolu zapis nieuprawniony):

15. Wystepowanie zapisu o
bibliotece szkolnej /czy okre-
slono zasady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady dziatania.

Zaplanowano prace
biblioteki.

16. Wystepowanie zapisu o li- | Nie. Oddzialy szkolne li-
czebnosci grup/klas: czgod 19 do 26
uczniow.
17. Wystgpowanie zapisu o ro- | Tak: zajecia rozwijajgce zaintereso- | Wystepuja.
dzajach zaje¢ godzin dyrektor- | wania uczniéw (kola zaintereso-
skich - jaki rodzaj? wan).
18. Wystepowanie oddziatow | Nie. Nie wystepuja.
integracyjnych:
19. Wystepowanie oddzialow | Nie. Nie wystepuje.
sportowych:
20. Wystepowanie nauki je- Nie. Nie wystepuje.
zyka mniejszoséci narodowe;:
21. Wystepowanie oddziatu Nie. Nie wystepuje.
specjalnego:
22. Wystepowanie klas tera- Tak. Nie wystepuja.
peutycznych do 15 oséb:
23. Wystepowanie edukacji 13- | Nie. Nie wystepuje.

czonej:
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24. Wystepowanie zapisu o
funkcjonowaniu oddziatow
przedszkolnych w szkole:

Tak.

W szkole nie funkcjo-
nujg oddziaty przed-
szkolne.

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Specjalisci (§ 10 ust. 5 pkt 2d):

Podano btednie zatrudnienie socjo-
terapeuty.

Takiego stanowiska nie podaja
przepisy oswiatowe. Jaka bytaby
podstawa platnosci?

W arkuszu nie zapla-
nowano zatrudnienia
socjoterapeuty.

Gimnastyka korekcyjna (§ 10
ust.5 pkt 41):

Zapisano realizacj¢ gimnastyki ko-
rekcyjne;.

Gimnastyka korekcyjna moze by¢
realizowana jako 1 z godzin wy-
chowania fizycznego lub element
rewalidacji. Szkota nie prowadzi
korekty wad postawy; to zadanie
NFZ.

Nie zaplanowano
gimnastyki korekcyj-
nej.

Zajgcia dodatkowe w oddziale
przedszkolnym (§ 18 ust. 4 pkt
6):

Zapisano realizacje zaje¢ dodatko-
wych dla dzieci przedszkolnych tj.
rytmiki, nauki jezyka obcego, infor-
matyki.

Rytmika to element programu wy-
chowania przedszkolnego i po-
winna by¢ realizowana przez nau-
czycieli wychowania przedszkol-
nego.

Nauka jezyka obcego to nie zajecia
dodatkowe, a realizacja podstawy
programowe] wychowania przed-
szkolnego (zajecia obowigzkowe).
Informatyka to przedmiot realizo-
wany w kl. IV-VIII.

W arkuszu nie zapla-
nowano oddzialu
przedszkolnego.

Realizacja zaje¢ w oddziatach
przedszkolnych (§ 18 ust. 6):

W statucie podano, ze w czasie rea-
lizacji religii, jezyka obcego, ryt-
miki obecny jest drugi nauczyciel
wychowania przedszkolnego.

Nie jest to konieczne, gdyz bezpie-
czenstwo dzieci zapewnia nauczy-
ciel prowadzacy dane zajecia.

W arkuszu nie zapla-
nowano oddzialu
przedszkolnego.

Organizacja $§wietlicy (§ 18 ust.
19):

Zapisano blednie, ze dzieci przed-
szkolne mogg korzysta¢ z zajec
swietlicowych.

Nalezy pamigtac, ze zajec swietli-
cowych nie organizuje si¢ dla
dzieci przedszkolnych.

W arkuszu nie zapla-
nowano oddziatu
przedszkolnego.

Kierownik §wietlicy (§39):

Zapisano zatrudnienie kierownika
swietlicy.

Proponuje si¢ niezatrudnianie kie-
rownika $wietlicy, gdyz organizacja
pracy $wietlicy moze zajaé si¢ wi-

Zaplanowano zatrud-
nienie kierownika
swietlicy.
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cedyrektor lub nauczyciel zmoty-
wowany dodatkiem motywacyjnym
(moze to dotyczy¢ takze zatrudnie-
nia kierownika stotowki).

Asystent nauczyciela (§ 80 ust.

Podano, ze w szkole mozna zatrud-

Nie zaplanowano za-

1 pkt 16): ni¢ asystenta nauczyciela. trudnienia asystenta
Jest to nieaktualny zapis; mozna za- | nauczyciela.
trudni¢ pomoc nauczyciela.
UWAGA!
W § 5 wystepuje nieprawidlowe oznaczenie ustepow.
TABELA NR 6
9. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:
SKUTEK ZAPRO-
PONOWANYCH
ZASTOSOWA- MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE ROZWIAZAN-
NIE W ARKU- POZWALA PRAWO
SZU BADANEJ PRZECIETNA
LP JEDNOSTKI stawka za godz.
/opis/ pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:
(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)
SZKOLA- BIBLIOTEKA
Zaplanowano 36 | Biorac pod uwagge liczbe uczniow — 555 0sob, i przy-
godz. tygodniowo | ktadajac do standardu 1 godz. na 17 uczniow mogli-
obowigzkow nau- |bySmy uzyskac ok. 1,1 etatu bibliotekarza.
czycieli bibliote- | Proponuje si¢ ograniczenie pracy biblioteki do ok. 33
1 karzy. godz. tygodniowo. Redukcji moga ulec ok. 3 godz. 12 918.00 2t

tygodniowo (36 godz. — 33 godz.).

UWAGA!
W wielu Gminach juz wystepuje tez taki standard:
1 h na 20 uczniéw.

SWIETLICA

W arkuszu zapla-
nowano 130

2 godz. tygodniowo
pracy $wietlicy dla
6 grup.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitorowac
liczbe uczniow uczestniczaca w zajgciach swietlico-
wych w poszczeg6lnych godzinach pracy swietlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby analizy w
pkt 10 zapisano, ze $wietlica pracuje bez przerwy w
godz. 6.00 (?) —16.00 (?).

Dlaczego $swietlica pracuje w godz. 8.00 — ok. 11.00,
skoro w tych godzinach wszyscy uczniowie maja
zaj¢cia? W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze
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beda dorazne zastgpstwa niz regularna praca
swietlicy. Uczniowie, ktorzy np. nie uczestniczg w
zajeciach religii, edukacji zdrowotnej moga w cze$ci
przebywac pod opieka nauczyciela bibliotekarza.
Moze to spowodowac redukcje ok. 15 godz.
tygodniowo (3 godz. dziennie x 5 dni w tygodniu).

Proponuje si¢ uczniom, ktorzy w ostatniej godzinie
uczeszezali do $wietlicy zorganizowac np. zajecia z
pomocy p-p (jezeli w takowych uczestniczg) lub z
godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to
redukcje ok. 5 godz. tygodniowo (1 godz. dziennie
X 5 dni w tygodniu).

Redukcja to ok. 20 godz. tygodniowo (15 godz. + 5
godz.).

Proponuje si¢ ograniczenie pracy Swietlicy do ok.
110 godz. tygodniowo (130 godz. — 20 godz.).

WARTO ZWROCIC UWAGE:

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda
dorazne zastepstwa niz regularna praca Swietlicy.
Uczniowie, ktorzy np. nie uczestnicza w zajeciach
religii, edukacji zdrowotnej moga w czesci przebywac
pod opieka nauczyciela bibliotekarza w bibliotece.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCJI NA POSZCZEGOLNYCH
GODZINACH W GRUPACH SWIETLICOWYCH.

W arkuszu majowym tych grup swietlicowych po-
winno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu, kiedy
ostatecznie wiadomo, ile dzieci bgdzie korzystato z
zaje¢ w Swietlicy, nalezy te godziny przydzielac i naj-
lepiej jako godziny ponadwymiarowe, poniewaz ni-
gdy nie wiemy, czy utworzone grupy swietlicowe
utrzymajg si¢ niezmiennie przez caly rok.

UWAGA!

Szkola  powinna  stara¢ si¢  wprowadzaé
urozmaicong oferte pozalekcyjng dla uczniow, a
wtedy uczen moze o taka w swojej szkole si¢
upominac. Jego czas wynikajacy z wczesniejszego
przyjscia do szkoly moze by¢ wlaczeniem w opieke
swietlicowg, ale po lekcjach moze niekoniecznie
codziennie chce tam przychodzi¢. Rodzicom
naprawde jest bez roznicy jak ich dzieci beda
zaopiekowane po lekcjach- warto da¢ wybor. Te
zajecia pozalekcyjne sg prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN i nic

86 122,00 zt
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Gminy nie kosztuja. No moze dodatek motywacyjny
i nagrode dyrektora, ale te warto zawsze
wprowadzi¢ dla tych, ktorzy szczegolnie
zaangazujq si¢ na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
swietlicowych nauczycielom roéznych przedmiotow
(np. w
zastosowaniem usrednionego pensum). Beda mogli

ramach godzin ponadwymiarowych, z

pomoc uczniom majacym trudno$ci w nauce, w tym
zakwalifikowanym do zajec dydaktyczno-
wyréownawczych (nie dotyczy ucznidow majacych
zalecenie w orzeczeniach/opiniach) 1 ograniczy¢
planowang liczb¢ godzin tych zaje¢. Po to wtasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrgbnych kwalifikacji zawodowych do bycia
wychowawcg jednoczesnie  mocno
akcentuje role i cele §wietlic szkolnych. Warto te fakty

Swietlicy 1

wykorzystaé w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA
W statucie jest za- | Bez uwag.
pis o funkcjono-
waniu stotowki
szkolnej.
RELIGIA

W szkole zaplano-
wano 25 godz. ty-
godniowo religii.

0d 1.09.2024 r. weszta w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow i sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa migdzyoddzialowa/
mi¢dzyklasowa moze liczy¢ do 28 uczniow.

W szkole liczba uczniow uczeszczajacych na religie
Wynosi:

- 198 ucznidéw kl. IV-VI — mozna tu zorganizowac 8§
grup migdzyoddzialowych/miedzyklasowych. Reduk-
cji moze ulec 1 godz. tygodniowo (9 zaplanowa-
nych grup — 8 grup) x 1 godz. tygodniowo.

UWAGA!

Od 1 wrzesnia 2025 r. religia bedzie realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-
najmniej 50% redukcji etatow kadry katechetow.

4 306,00 z1

ETYKA

Zaplanowano 1
godz. tygodniowo
zaje¢ etyki (na wa-
kacie).

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 go-
dzina tygodniowo.

W arkuszu zaplanowano 1 godz. tygodniowo, a dla kl.
VII ¢ zapisano 2 godz. tygodniowo (?).

Strona 48 z 327




EDUKACJA ZDROWOTNA

Zaplanowano 13,5
godz. tygodniowo
dla kl. IV-VIIIL.

Od 1 wrze$nia
2025 r. realizo-
wana jest edukacja
zdrowotna w wy-
miarze 1 godz. ty-

Organizacja 1 kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” nie podano liczby
uczniéw uczeszczajacych na zajecia edukacii zdro-
wotnej.

Czy mozna utworzy¢ grupy mi¢dzyoddziatowe, co
obnizytoby koszty? Nalezy to zweryfikowac i plano-
wacé w przysztosci edukacje zdrowotng na wakacie.

godniowo dla kl. | Czy we wszystkich kl. IV-VIII realizuje si¢ edukacje
IV-VII (w kl. zdrowotng? Ten fakt musi by¢ znany organowi pro-
VIII w I seme- wadzacemu.

strze).

DORADZTWO ZAWODOWE

Zaplanowano 1,5
godz. tygodniowo
w kl. VII-VIIL

Ilo$¢ przyznanych
godzin moze wy-
nosi¢ minimum 10
godz. na rok dla
klas VII i VIII, co
daje $redni wy-
miar tygodniowy —
0,26 - 0,33 godz.
w zaleznosci od

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

liczby tygodni
przyjetych do obli-
czen.
ZAJECIA DODATKOWE
W arkuszu nie za- | Bez uwag.

planowano zajec
dodatkowych
(oprocz zajec fi-
nansowanych z
tzw. puli godzin
do dyspozycji dy-
rektora).

Realizacja zaje¢ dodatkowych powinna si¢ odbywac
w ramach godzin do dyspozycji dyrektora szkoty,
ktore zgodnie z rozporzadzeniem przeznaczone sg na
zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia
ucznidow, w szczegdlnosci zajecia zwigzane z ksztatto-
waniem aktywnosci i1 kreatywnosci uczniow.

GODZINY ORGANU PROWADZACEGO

W arkuszu nie za-
planowano zajec
finansowanych z
tzw. puli godzin
organu prowadza-
cego.

Bez uwag.

Nalezy pamigtac, ze organ prowadzacy nie ma obo-
wigzku przyznania szkole ww. godzin do realizacji.
Podejmujac decyzje organ prowadzacy powinien
wzig¢ pod uwage sytuacje finansowg JST, potrzeby
szkoty oraz rodzaj tych zaje¢¢, okreslony w ustawowym
katalogu zamknigtym.
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GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY

10

W arkuszu zapla-
nowano 21
godz. tygodniowo
z puli godzin do
dyspozycji dyrek-
tora szkoty z prze-
znaczeniem na za-
jecia rozwijajace
zainteresowania 1
uzdolnienia
uczniow.

Godziny z puli dyrektora szkoty powinny by¢ przezna-
czone zgodnie z rozporzadzeniem na zajecia rozwija-
jace zainteresowania i uzdolnienia uczniéw, w szcze-
gblnosci zajecia zwigzane z ksztaltowaniem aktywno-
$ci 1 kreatywnosci uczniéw.

Godziny z puli dyrektora musza by¢ zaznaczone w ar-
kuszu i przydzielone do konkretnego oddziatu.

Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i przezna-
czone na zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdol-

nienia ucznidow.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

11

Z arkusza organi-
zacyjnego wy-
nika, ze nie sg pro-
wadzone  zajgcia
rewalidacyjno  —
wychowawcze.

Brak uwag.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

12

Nie zaplanowano
nauczania indywi-
dualnego.

Bez uwag.

Nalezy w przysztosci pamigtac, ze jak takie nauczanie
bedzie w szkole, obowiagzujg limity dolne 1 gérne. By
zachowa¢ optymalne finansowanie, mozna wybra¢ do
realizacji zawsze limit dolny.

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA

13

W arkuszu nie za-
planowano  zajec
w ramach zindywi-
dualizowane;j
sciezki  ksztatce-
nia.

Bez uwag.

Nalezy w przysziosci pamigtaé, ze realizacja Sciezki
moze odbywac si¢ w grupie uczniéw i1 w takiej ilodci,
na ktora szkole bedzie staé.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZO-

ZIEMCOW

14

W arkuszu organi-
zacyjnym nie za-
planowano dodat-

Zajegcia te organizuje si¢ z jezyka polskiego w wymia-
rze co najmniej 2 godz. tygodniowo 1 w razie potrzeby
1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.
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kowych zaje¢ z je¢-
zyka polskiego dla
uczniéw  przyby-
wajacych z zagra-
nicy / cudzoziem-
cow.

PO

MOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

15

Z arkusza organi-
zacyjnego wynika,
ze zaplanowano 74
godz. tygodniowo
zajec:

- logopedycznych
— 30 godz. tygo-
dniowo,

- korekcyjno-
kompensacyjnych
— 10 godz. tygo-
dniowo,

- dydaktyczno-wy-
rownawczych — 13
godz. tygodniowo,

- indywidualne
wsparcie — 21
godz. tygodniowo.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie lub
0,5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujgc do po-
trzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdorazowo

sprawdza¢ czy w orzeczeniach nie ma wskazan do za-
je¢ indywidualnych (brak takich zalecen) i pamigtac o
rozdzielaniu uczniéw z I 1 II etapu edukacyjnego.

UWAGA!

Do analizy dostarczono w dniu 3.12.2025 r. zestawie-
nie zaje¢ z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i re-
alizacje zaje¢ indywidualnych w r. szk. 2025/2026.
Przestane wykazy réznig si¢ od zapisow w_arkuszu-
plachcie, stad analiza pomocy psychologiczno-pedago-

giczne] moze zawieraé niescistosci.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie do
4 ucznidw, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co ty-
dzien. Zajgcia te zaplanowano w wymiarze 30 godz.
tygodniowo. Prowadzac zajgcia grupowe mozna
znacznie ograniczy¢ ich wymiar (!). W orzeczeniach
jest zapis, ze zaj¢cia te nalezy prowadzi¢ do czasu uzy-
skania prawidlowej] wymowy. Czy zajecia te sg moni-
torowane?

Nalezy pamigtaé, ze tego typu zajecia prowadzi takze
bezptatnie kazda Poradnia PP 1 specjalistyczna, podle-
gajaca samorzadowi powiatowemu, warto tez korzy-
sta¢ z refundowanych przez NFZ zaj¢¢ logopedycz-
nych, o czym nalezy rodzicom powiedzie¢. Logopeda
to stanowisko opcjonalne, nie ma obowigzku zatrud-
niania przez Gming.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne zaplanowano
prawdopodobnie w wymiarze 10 godz. tygodniowo.
Mozna je prowadzi¢ w grupie do 5 ucznidw i co drugi
tydzien, co znacznie obnizy ich wymiar. Zajecia te
moga by¢ realizowane przez specjalistow 1 wowczas
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nie trzeba wtedy dodatkowo za nie placi¢. Zostato to
przedstawione w czesci ,,Specjalisci”.

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze zaplanowano
prawdopodobnie w wymiarze 13 godz. tygodniowo z
edukacji wczesnoszkolnej, jezyka polskiego, jezyka
angielskiego, matematyki. Zaplanowano je dla 10
ucznidéw z orzeczeniem i dla 38 ucznidw ze wskazania
nauczycieli. Zajecia te mozna prowadzi¢ w grupie do 8
uczniéw 1 co drugi tydzien lub nawet po 0,5 godziny
kazdego tygodnia przez rok lub pét roku, w zaleznosci
od potrzeb oraz mozliwosci uczniow. Czy zajecia te sg
monitorowane? Czy sa konieczne przez caty rok
szkolny? Nalezy to zweryfikowac. Proponuje si¢ re-
dukcje ok. 6 godz. tygodniowo.

Indywidualne wsparcie dla uczniow z niepelno-
sprawnoscia i zaleceniem zaje¢¢ indywidualnych za-
planowano w wymiarze 21 godz. tygodniowo, a w ze-
stawieniu przestanym w dniu 3.12.2025 r. podano
23/27 godz. tygodniowo (?). Zajecia te sa zgodne z za-
leceniami zawartymi w orzeczeniach. Czy zajecia te sg
monitorowane? Czy konieczna jest realizacja 2 godz.
tygodniowo wychowania fizycznego? Brak takich za-
lecen w orzeczeniu nr 45/2021; proponuje si¢ realiza-
cje zajec¢ rozwijajacych umiejetnosci spoteczne, zgod-
nie z zaleceniami w orzeczeniu. Zaplanowano 3 godz.
tygodniowo rozwoju funkcji osobowych 1 spolecz-
nych; zajgcia te moga realizowac specjalisci w ramach
etatu.

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku bie-
Zacej pracy, o czym warto pami¢taé. Nie zawsze
uczniom potrzeba wig¢cej godzin pracy, cze¢sto wy-
starczy inaczej, wykorzystujac dost¢pne metody i
narzedzia.

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni realizo-
wa¢ zatrudnieni specjalisci w ramach etatu (nie do-
tyczy zaj¢¢ dydaktyczno-wyrownawczych), a nie
inni nauczyciele, ktorym trzeba dodatkowo placi¢
za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy rok
szkolny 2026/2027 nie planowaé zaje¢ logopedycz-

nvch (opcjonalnie) i dydaktvezno-wyréownawcezych.

25 837,00 zt
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Temat pozostawi¢ na odpowiednie rozeznanie po-
trzeb dopiero od polowy wrzesnia. Godzin na tym
etapie planowania nie przydziela¢ nauczycielom i
nie rozpisywa¢ wakatow. Moze sie okazaé, ze w
roku szkolnym wecale nie bedzie az takiego zapo-
trzebowania na te godziny. Ten rodzaj zaje¢ nie jest
dla uczniow obowigzkowy i planowanie ich na eta-
pie arkusza majowego jest sporym ryzykiem, kto-
rego wystrzega¢ powinien si¢ kazdy dyrektor
szkoly.

SPECJALISCI

16

Zaplanowano 92
godz. tygodniowo:

- logopeda — 26
godz. tygodniowo,

- pedagog specjalny
— 15,5 godz. tygo-
dniowo,

- psycholog — 15,5
godz. tygodniowo,

- pedagog — 31
godz. tygodniowo,

- zajecia korek-
cyjno-kompensa-
cyjne realizowane z
pensum specjalisty
PIZEeZp. ..ovvenneen.

— 4 godz. tygo-
dniowo.

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 2,8 etatu czyli ok. 61,6 godz. tygodniowo
(2,8 etatu x 22 godz. tygodniowo), a s z nadmiarem
92 godz. tygodniowo.

Redukcji moze ulec 30,4 godz. tygodniowo (92 godz.
— 61,6 godz.). Moze to dotyczy¢ ograniczenia za-
trudnienia np. pedagoga, logopedy.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi stan-
dardami powinno wynosic:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co naj-
mniej po 25 % czasu przeznaczonego dla specjali-
stow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczonego
dla specjalistow).

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p w pierwszej ko-
lejnosci powinni realizowa¢ zatrudnieni specjalisci
w ramach etatu, a nie inni nauczyciele, ktorym
trzeba dodatkowo placi¢ za ich realizacj¢. Zajecia
rewalidacyjne powinien mie¢ w obowiazkach pra-
cowniczych glownie pedagog specjalny (zgodnie z
rozporzadzeniem).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje si¢, aby 6 godz. tygodniowo zaj¢¢ korek-
cyjno-kompensacyjnych (w rzeczywisto$ci bedzie to
mniejsza liczba godzin ze wzgledu na prowadzenie za-

je¢ grupowych) realizowanych z pensum nauczy-

ciela/nauczyciela wspotorganizujacego realizowali za-
trudnieni specjali$ci w ramach etatu. Redukcja moze
wynies¢ 6 godz. tygodniowo,

- proponuje sie¢, aby 3 godz. tygodniowo zajec¢ rewali-

dacyjnych zaplanowanych dla pedagoga poza etatem
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pedagoga realizowat on w ramach zaplanowanych go-
dzin, gdyz nie trzeba wowczas dodatkowo za nie pta-
ci¢. Redukcja to 3 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 4 godz. tygodniowo zaj¢c z po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej zaplanowanych
dla logopedy poza etatem logopedy realizowal on w
ramach zaplanowanych godzin, gdyz nie trzeba wow-
czas dodatkowo za nie ptaci¢. Redukcja to 4 godz. ty-
godniowo,

- proponuje si¢, aby 3 godz. tygodniowo zaj¢c z po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej zaplanowanych
dla psychologa poza etatem psychologa realizowat on
w ramach zaplanowanych godzin, gdyz nie trzeba
wowczas dodatkowo za nie ptaci¢. Redukeja to 3
godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby czes¢ zaje¢ rewalidacyjnych tj. ok.
8 godz. tygodniowo zaplanowanych dla nauczycieli re-
alizowatl, zgodnie z rozporzadzeniem, pedagog spe-
cjalny. Pedagog specjalny bedzie realizowat te zajgcia
w ramach zaplanowanych 15,5 godz. tygodniowo i nie
trzeba bedzie dodatkowo za nie ptaci¢. Redukcja to 8
godz. tygodniowo.

f.aczna redukcja moglaby wynie$¢ ok. 54,4 godz.
tygodniowo (30,4 godz. + 6 godz. + 3 godz. + 4 godz.
+ 3 godz. + 8 godz.).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:
Proponuje si¢, aby w przysztosci zaj¢cia rewalidacyjne
i zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej byty
realizowane przez specjalistow tj. z pensum 22 godz.
tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kompen-
sacyjne 1 inne specjalistyczne, rewalidacyjne to zawsze
warto pomysle¢ o zmianie proporcji w zatrudnieniu
specjalistow, np. zwi¢kszy¢ zatrudnienie pedagoga
specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnienie pedagoga,
logopedy, po to by nie wprowadza¢ do arkusza zajec
specjalistycznych na odrgbne finansowanie, a wiaczy¢
je w pensum wiasnie specjalisty.

Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste, podob-
nie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje 40-go-
dzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w petnym wy-
miarze godzin). Pensum nauczyciela/specjalisty to
praca bezposrednio z uczniami, a konsultacje, wyjscia
do poradni p-p to czas poza pensum.

234 253,00 7}
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Realizacje zaje¢ z zakresu pomocy p-p moze, podczas
kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ prowa-
dzacy, sprawdzajac frekwencj¢ w dziennikach zajec
specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPELNOSPRAWNOSCIA — ASPER-
GER, AUTYZM LUB NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

Zaplanowano za- | Z przestanych zanonimizowanych orzeczen wynika, ze
trudnienie nauczy- | zatrudnienie nauczycieli wspotorganizujacych proces
cieli wspolorgani- | ksztatcenia jest zgodne z zaleceniami w orzeczeniach.
zujacych  proces

Ksztatcenia Nalezy pamigtaé, ze zatrudnienie dodatkowej osoby

., . dla ucznidw z inna niepelnosprawnoscia niz podana
uczniéw niepetno- o
wyzej wymaga zgody organu prowadzacego. Dotyczy

to ucznidw z orzeczeniem nr 14/2025 i nr 31/2025.

sprawnych w wy-
miarze 120 godz.
tygodniowo. Nalezy takze pamietaé, ze zatrudnienie nauczyciela
wspotorganizujacego jest tymczasowe (art.10.7 KN),
moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36 mie-

siecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddziatu integracyjnego w sy-
tuacji, gdy co najmniej 2 ucznidéw ma zalecenie w orze-
czeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nauczyciela
wspotorganizujacego proces ksztatcenia (w oddziale
integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela wspotorga-
17 nizujacego proces ksztatcenia). Oddzial integracyjny
moze liczy¢ do 20 ucznidow, w tym do 5 ucznidéw z nie-
petnosprawnoscig. W analizowanej szkole zatrudnia
si¢ 6 nauczycieli wspolorganizujacych; nie podano jed-
nak, w ktorych oddziatach. Nalezy juz na etapie rekru-
tacji utworzy¢ 1 oddziat integracyjny w danej klasie,
gdy kilku uczniéw ma zalecenie w orzeczeniu zatrud-
nienia dodatkowej kadry, gdyz wowczas zatrudniamy
1 nauczyciela wspotorganizujgcego, a nie kilku w kilku
oddziatach jednej klasy.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Zaktadajac, ze w klasie integracyjnej jest potrzebny
nauczyciel wspotorganizujacy, ktory samorzad moze
kosztowac etat z 6211,00 zt x 13 miesigcy x pochodne
= ok. 100 000,00 zt, a jeden uczen przynosi do bu-
dzetu: A x Dix 9,5, to otrzymamy: 9.415,1831 x
1,0100424750 x 9,5 x liczba ucznidéw z niepetno-
sprawnos$cig w tej klasie.
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Nauczyciel wspotorganizujagcy moze takze w ramach
swojego pensum realizowa¢ samodzielnie zajgcia re-
walidacyjne, co nic dodatkowo szkoty kosztowaé nie
bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest przypisany kon-
kretnemu uczniowi, jest pomys$lane bardziej dla nau-
czycieli przedmiotu, uczacych uczniéw z niepetno-
sprawnos$cig. Czasem bedzie prowadzit proces ksztat-
cenia dla kilku uczniow jednoczesnie.

W nowym modelu finansowania jego etat bedzie dzie-
lony na godziny wsparcia uczniow, np., 20 godzin na 2
uczniéw- kazdy z nich bedzie miat juz po 10 godzin,
dodatkowo godzina wsparcia z pedagogiem specjal-
nym lub logopeda lub zajecia rewalidacyjne 1 ten
uczen, np. autystyczny wskoczy na wage 9,5. Powyzej
11 godzin wsparcia jednego ucznia do nowego sposobu
naliczania potrzeb finansowych nie bedzie miato zna-
czenia, stad uwaznos$¢ w niepopadanie w skrajnosci 1
przypisywanie duzej ilosci godzin tym uczniom.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwos¢ za-
trudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczyciela
wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc nauczy-
ciela (tanszy pracownik). W zanonimizowanych orze-
czeniach podano takg mozliwo$¢ u ucznia z orzecze-
niem nr 164/2025. Nalezy to zweryfikowa¢, gdyz brak
informacji, do ktorej klasy uczeszcza uczen i czy jest
zatrudniony nauczyciel wspotorganizujacy.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Zatrudniajac dodatkowg kadrg ponosimy koszt:

- nauczyciela wspdtorganizujacego proces ksztatcenia:

20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 zl/godz. =
ok. 86 122,00 zt,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygodniowo)
x 12 miesiecy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00 zt.

Roéznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 zt = ok. 58 126,00 zi.

REWALIDACJA
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18

W arkuszu zaplano-
wano zajecia rewa-
lidacyjne w wymia-
rze 28 godz. tygo-
dniowo.

Do analizy dostar-
czono 19 zanoni-
mizowanych orze-
czen, w tym 17 z za-
leceniem zaj¢é re-
walidacyjnych.

INa podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach poradni
p-p mozna ustali¢ rodzaj, form¢ prowadzenia (indywidual-
nie czy grupowo, co zredukowatoby koszty) zajec rewali-
dacyjnych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaj¢¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orzecze-
niem o potrzebie ksztalcenia specjalnego powinien wy-
nies¢ 2 godziny tygodniowo.

Zajecia rewalidacyjne powinny by¢ zaplanowane w wy-
miarze 34 godz. tygodniowo (17 uczniéw x 2 godz. tygo-
dniowo). Zaplanowano 28 godz. tygodniowo i w ,,Zesta-
wieniu do analizy” podano, ze nie zaplanowano zaje¢ gru-
powych (?). Nalezy to wyjasnic.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowac zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradni¢ pracy
grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do analizy
orzeczeniach 1 uczen ma zalecenia do zaje¢ indywidual-
nych).

NASZA PROPOZYCJA ZAJEC GRUPOWYCH BIO-
RAC POD UWAGE ZALECENIA W ORZECZE-
NIACH:

I etap edukacyjny:

- 2 grupy dla 5 ucznidw z autyzmem, w tym z zespotem
Aspergera; redukcja to 6 godz. tygodniowo,

I1 etap edukacyjny:

- 1 godz. tygodniowo wspoélna dla 3 uczniéw z niepetno-
sprawnoscig ruchowa, w tym z afazja; redukcja to 2 godz.
tygodniowo,

- 1 grupa dla 2 ucznidw z autyzmem, w tym zespotem
Aspergera; redukcja to 2 godz. tygodniowo.

f.aczna redukcja mogla wynies¢ 10 godz. tygodniowo
(6 godz. + 2 godz. + 2 godz.).

W r. szk. 2025/2026 mozna bylo zaplanowaé 24 godz.
tygodniowo (34 godz. — 10 godz.). Redukcja to 4 godz.
tygodniowo (28 godz. — 4 godz.).

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA WGLADU
DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W TYM ORZE-
CZEN.

Realizujac te zajecia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje za-
trudnionych juz specjalistow w ramach przydzielonego im|
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin pracy inie
ptaci¢ za nie dodatkowo.

17 224,00 z1
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UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowac zapisy w orze-

czeniach nowo przyjetych ucznidow i zorganizowac zaje-
cia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan (np. do 3

uczniow w grupie).

PODZIAL NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII)

JEZYK OBCY — ANGIELSKI

19

Zaplanowano 74
godz. tygodniowo
w kl. I-VIIL.

Podziatu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy liczba
uczniéw w klasie jest wieksza niz 24.

Podziatu dokonano prawidtowo w 3 oddziatach licza-
cych ponad 24 ucznidow.

JEZYK OBCY — NIEMIECKI

20

Zaplanowano 16
godz. tygodniowo
w kl. VII-VIIL

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy liczba
uczniow w klasie jest wieksza niz 24.

Podziatu dokonano prawidtowo w 2 oddziatach licza-
cych ponad 24 uczniow.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

21

90
godz. tygodniowo
w kl. I-VIIL.

Zaplanowano

Liczba dziewczat
na WF (kl. IV-
VII) - 172,

Liczba chtopcow
na WF — (kl. IV-
VIII) -169.

Liczba grup mig-
dzyklasowych  —
brak,

Liczba grup mig-
dzyoddziatowych
— brak.

Podzialu na grupy dokonuje si¢, gdy liczba uczniow
przekracza 26 0sob.

Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz zaden
nie przekracza 26 uczniow.

Biorac pod uwage liczbe dziewczat i chlopcéw mozna
bytoby zaplanowac tacznie 14 grup, czyli 56 godz. ty-
godniowo, a zaplanowano w kl. IV-VIII 60 godz. tygo-
dniowo. Redukcji moglyby ulec 4 godz. tygodniowo
(60 godz. — 56 godz.) czyli ok. 17 224,00 zt. Jezeli dy-
rektor nie dostrzeze barier w utozeniu planu lekcji, to
rozwigzanie warte uwagi.

EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA

22

Zaplanowano 28
godz. tygo-
dniowo, w tym 18

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy liczba
uczniow w klasie jest wigksza niz 24. Obowigzuje 1
komputer na 1 ucznia.
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godz. tygodniowo
informatyki w kIl
IV-VIIL

Podzialu dokonano prawidiowo w 3 oddziatach licza-
cych ponad 24 ucznidow.

OZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej

23

Nie dokonano po-
dziatu, gdyz zaden
oddzial nie prze-
kracza 30

uczniow.

Bez uwag.

EDUKACJA LACZONA

24

W szkole nie pro-
wadzi si¢ edukacji
faczone;.

W roku szkolnym 2025/2026 nie byto mozliwosci pro-
wadzenia edukacji taczone;j.

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

25

[Nie
klasy sportowe;.

zaplanowano

Bez uwag.

KLASA INTEGRACYJNA

26

Nie zaplanowano
oddziatu integracyj-
nego.

Uzasadnione jest utworzenie oddziatu integracyjnego w|
klasie, w ktorej jest co najmniej 2 uczniéw z zaleceniem
zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale integracyj-
nym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela wspotorganizujacego.
[Nalezatoby tylko zapewni¢ 20 uczniow w oddziale.

Jezeli w danym oddziale sa uczniowie z niepetnospraw-

noscia (zagrozenie niedostosowaniem spolecznym to
nie niepetnosprawnos¢), nie jest to réwnoznaczne Z
funkcjonowaniem oddzialu integracyjnego.

KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ

27

Nie utworzono
klasy  mniejszosci
narodowe;.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA - DYREKTOR
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28

W szkole zaplano-
wano stanowisko
dyrektora.

Pan dyrektor jest
nauczycielem in-
formatyki.

Pensum zaplanowano zgodnie z zapisem w uchwale.
Nie zaplanowano godzin ponadwymiarowych.

Nalezy pamig¢taé, ze zgoda organu prowadzacego na
realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art. 42
ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.

INNE STANOWISKA KIEROWNICZE

29

7 arkusza wynika,
7e zaplanowano 2
stanowiska wicedy-
rektorow, Kkierow-
nika $wietlicy, kie-
rownika gospodar-
czego 1 kierownika

stotowki.

Prawidlowo zaplanowano pensum dla 2 wicedyrekto-
row 1 kierownika $wietlicy. Nie zaplanowano godzin po-
nadwymiarowych.

Proponuje si¢ redukcje 1 stanowiska wicedyrektora
szkoty. W praktyce drugie stanowisko wicedyrektora
tworzy si¢ w szkole, w ktorej funkcjonuje ponad 28 od-
dzialow. Redukcji moze ulec 11 godz. tygodniowo
(obnizka godzin) + dodatek funkcyjny.

Proponuje si¢ redukcj¢ stanowiska kierownika $§wie-
tlicy. Nadzor nad pracg $wietlicy moze petni¢ wicedy-
rektor szkoty lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem
motywacyjnym. Redukcja to 13 godz. tygodniowo
(obnizka godzin) + dodatek funkcyjny.

f.aczna redukcja moze wynies¢ 24 godz. tygodniowo
(11 godz. + 13 godz.).

UWAGA!

W zestawieniu ZOPO podano zatrudnienie kierownika
gospodarczego i kierownika stoléwki, ktorych nie ujeto
w . Zestawieniu do analizy” przygotowanym przez
szkote (?). Proponuje si¢ redukcje stanowiska kierow-
nika stotowki. Nadzor nad organizacja kuchni moznaj
powierzy¢ intendentowi.

103 347,00 zt + 2
dodatki funk-
cyjne

KADRA PEDAGOGICZNA

30

Zatrudnienie nau-
czycieli:

a) niepelnoetatowi
— 73,5 godz. tygo-
dniowo,

b) petnoetatowi —
1118,5 godz. ty-
godniowo.

Nauczyciele zatrudnieni sg zgodnie z kwalifikacjami.

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe
kwalifikacje i1 realizowali zajgcia przypisane nauczy-
cielom niepelnozatrudnionym i na wakacie; godziny
ponadwymiarowe sg zawsze tansze.

Proponuje si¢ ograniczy¢ liczbe zatrudnionych nauczy-
cieli np. jezyka polskiego, jezyka angielskiego, mate-

Strona 60 z 327



Godziny  ponad-
wymiarowe —
159,5 godz. tygo-
dniowo.

matyki, wychowania fizycznego i1 pozostatym przy-
dzieli¢ godziny ponadwymiarowe, ktore zawsze sg tan-
sze.

4 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyzszonego
ryzyka; jezeli np. nie utworzy sie grupa swietlicowa
albo uczniowie zrezygnuijg z zajeé z puli godzin do dys-
pozycji dyrektora, nauczyciel bedzie otrzymywat wy-
nagrodzenie za etat nie realizujgc go.

Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrudnienia w
niepetnych wymiarach godzin, dopetniania etatu go-
dzinami ,,szczegdlnego” ryzyka, czyli takimi, ktore dla
ucznidéw sg zajgciami nieobowigzkowymi oraz zatrud-
nia¢ nauczycieli z szerokimi kwalifikacjami i najlepiej
dyplomowanych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCIJI:

112.4 godz.

484 008,00 zi*

*zaokraglono do pelnych szacowanych ztotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

Szkola Podstawowa im. Jana Pawla 11
w Glojscach

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2026 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 6 godz. tygodniowo
obowigzujgca obnizka — 12 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 6 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zajec, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo.

3. WICEDYREKTOR - brak.

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag.

TABELA NR 1
4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 AT BT
Srednia liczba | PROPOZYCJA SZACOWANA
Liczba | Liczba | Uczniéwnaod- | ZMIANY: , | OSZCZEDNOSC
uczniow oddzialéw dzial / hiczem?l lilis r(ci)W- g;,zgllzlc f;elril:zlbz: Jsezc .
= ?g{yc DL GOT tyg. x liczba zdjetych
kacja taczona/ godzin

Szkola Podstawowa

Edukacja laczonaw | 21 531,00 z}

KL I kl. I'i kl. III.
6 1 6,0
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Edukacja laczonaw | 30 143,00 zi

Kl 11 KL 1T i k1. TIL

7 1 7,0 '
KI. III

11 1 11,0

Edukacja laczona w 21 531,00 z

KIL.1v KLIViKLV.

9 1 9,0 '
KLV

7 1 7,0
Kl. VII 9 1 9,0
KI. VIII

7 1 7,0
RAZEM SP 56

7 8,0 X 73 205,00 z1
Oddzial przedszkolny
Oddzial przed-
szkolny w SP 24 1 24.0
RAZEM 80 8 10,0 X 73 205,00 zk
UWAGA!

W szkole funkcjonuja oddzialy szkolne z bardzo mala liczba uczniow, co zwi¢ksza

koszty funkcjonowania szkoly.

UWAGA!

EDUKACJA LACZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkola wykazuje bardzo niskie stany

osobowe, to tu te warunki wystapily.
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TABELA NR 2

5a. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O
POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY

rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 2 3 4 5 6 (nie |7 8

funk-

cjo-

nuje)
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 0
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym
niepetnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0
autyzm, w tym ZA 1 1
niepelnosprawnos$¢ sprze-
zona 1 1
niedostosowanie spoteczne

0

zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 0
RAZEM 0 0 0 2 0 0 0 0 2
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5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIALU PRZEDSZKOL-
NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-
TRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO

LICZBA DZIECI ODDZIALU PRZEDSZKOLNEGO W SP

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko 2,5-3 | dziecko 4-5 | dziecko 6 lat | razem
lata lat i wiegcej

niestyszacy 0

stabostyszacy 0

niewidzacy 0

stabowidzacy 0

niepetnosprawne ruchowo, w tym afa- 0

zja

niepetlnosprawne intelektualnie w

stopniu lekkim 0

niepelnosprawne intelektualne w stop-

niu umiarkowanym 0

niepelnosprawne intelektualne w stop-

niu znacznym 0

autyzm, w tym ZA

niepetnosprawnos¢ sprzezona 0

niedostosowanie spoleczne 0

zagrozenie niedostosowaniem spo-

fecznym 0

RAZEM 0 0 0 0
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6. ZATRUDNIENIE KADR:

TABELA NR 3

A) Nauczyciele badanej jednostki:

WTYM
LACZ-
NIE: P M D

LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 18 4 2 12
w tym n-li petlnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-
wych/: 1 0 0 1
w tym n-li niepelnozatrudnionych: 7 2 1 4

: : : . . 9 2 1 6
w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:
w tym n-li uzupetniajacych etat w innej szkole: 0 0 0 0
w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupetniajg-
cym dla poratowania zdrowia, etc.: 1 0 0 1
w tym n-li na dtugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0
liczba godzin na wakatach: 21 0 0 0
LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM W
ARKUSZU/z wakatami/: 301,0 47,0% | 43,0% | 197,0%

P- nauczyciel poczatkujacy
M- nauczyciel mianowany
D- nauczyciel dyplomowany

*na podstawie ,,Zestawienia do analizy”. Podane wymiary nie odzwierciedlaja zapisu w arku-
szu-plachcie tj. 301,0 godz. tygodniowo; Dyrektor szkoty w zestawieniu do analizy podat etaty
zatwierdzone w arkuszu 1 aneksie, natomiast ZOPO podaje etaty realizowane (nauczyciel wspo-
magajacy zatwierdzony przez organ w wymiarze 0,75 etatu, realizacja w wymiarze 0,25).

Wazne: Ponad potowg zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani 1 oni s3 wysoko pre-

miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb o$wiatowych dla

Gminy. Nalezy motywowac nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wplynie na budowanie wyzszych wskaznikéw finansowania Gminy.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacj¢ 14,85 i 15,69 etatow, a w zestawieniu

Z0PO 15,95 16,05 etatow;
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Z0OPO podaje wyjasnienie: Dyrektor szkoly w zestawieniu do analizy podal etaty zatwier-
dzone w arkuszu i aneksie, natomiast ZOPO podaje etaty realizowane (nauczyciel wspomaga-
Jjacy zatwierdzony przez organ w wymiarze 0,75 etatu, realizacjia w wymiarze 0,25).

WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zaje¢/przedmiotu? brak takich nauczycieli,

b) ilu pelnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopelniony
innym rodzajem zaje¢ w tej szkole (zajecia §wietlicowe, pomoc p-p, zajecia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zajecia nauczania indywidualnego, zajecia pozalekcyjne inne niz godziny
dyrektorskie, biblioteka):

S TR (p. dyrektor) — 2 godz. muzyki + 2 godz. plastyki + 2 godz. zaje¢ z pomocy psy-

chologiczno-pedagogicznej (pensum 6 godz. tygodniowo).

Whiosek: ryzyko wystepuje, ze w trakcie roku szkolnego, ktoras z tych nieobowigzkowych
godzin zaj¢¢ dla ucznidw moze zostaé przez dyrektora odwotana. Wystarczy zdja¢ 1 godzing z
puli godzin do dyspozycji dyrektora lub uczniowie zrezygnuja z zaje¢ z pomocy psycholo-

giczno-pedagogicznej i mamy nieefektywnie przepracowane godziny.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZLOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopeliony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 9 nauczycieli,

d) $redni przydzial tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 2,7 godz. tygodniowo,

e) czy sa przekroczenia powyzej /2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:
Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowa¢ godziny po-

nadwymiarowe, ktore zawsze sg tansze.
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Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wy-
facznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

g) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? 8 nauczycieli:

h) czy prawidlowo usredniono ré6zny wymiar godzin? — tak. Nie mozna jednak sprawdzi¢ tego

Up. covennenn. , gdyz nie podano usrednionego pensum w arkuszu.

Dyrektor powinien tak planowa¢ arkusz, by pomoc organowi zrealizowaé jego ustawowy ob-
owiazek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaj¢¢, czy nastgpitaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji petnoetatowego) — nauczyciele posiadaja dodatkowe kwalifikacje

np. z wychowania fizycznego, bibliotekoznawstwa, oligofrenopedagogiki etc.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZLOSC:

Zaplanowano zatrudnienie nauczycielap. .......... do realizacji 8 godz. wychowania fizycznego
+ 1 godz. z wychowawca. Wychowanie fizyczne moze realizowac p. ............... po przeka-
zaniu czg$ci wychowania przedszkolnego innym nauczycielom; podobnie zajecia z wycho-
wawcg moze realizowaé inny petnozatrudniony nauczyciel, gdyz godziny ponadwymiarowe sg

zawsze tansze.
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j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli,

k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisat jako dopelniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli,
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktére wymienia art. 42.3 i
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktorzy wymienieni sg w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z jezyka angielskiego,
edukacji dla bezpieczenstwa, chemii, fizyki, teologii, logopedii, psychologii, pedagogiki spe-
cjalnej i realizowali zaj¢cia zaplanowane dla nauczycieli niepetnozatrudnionych 1 na wakacie,
gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze,

- dla oddziatlu przedszkolnego ,,0” zaplanowano 24 godz. tygodniowo wychowania przedszkol-
nego, a 3 nauczycielom przydzielono do realizacji 33 godz. tygodniowo (?),

- proponuje si¢ nieplanowanie zaje¢ $wietlicowych dla nauczycieli niepetnozatrudnionych,
tylko dla nauczycieli pelnozatrudnionych w ramach godzin ponadwymiarowych, gdyz godziny
ponadwymiarowe sg zawsze tansze,

- zaplanowano zatrudnienie nauczyciela niepetnozatrudnionego p. .......... do realizacji jezyka
angielskiego. Proponuje si¢, aby czgs¢ tych zajec realizowata p. .......... jako godziny ponad-
wymiarowe, zawsze tansze,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
z rewalidacji (tu gléwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum

takie godziny realizowa¢, poniewaz zostato to okreslone w rozporzqdzeniu w sprawie wykazu zajeé na tych stano-

wiskach).
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TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki:

L Stanowisko LICZI}A Powierzchnia| liczba m2 LICZ,BA liczba etatow | liczba etatow [liczba pomocy
p- ETATOW (do sprzatania| na etat | ETATOW W |pozostalej ob- | administracji nauczy-
SPRZA- w m2 sprzataniaj KUCHNI shugi ob- ciela/woznej
TANIA shugi/konser- oddzialowej
wator, palacz,
inni/
Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj
1. | Pomoc nau- 0,5
czyciela
2. | Sprzataczka 2 900 500
3. | Konserwator
Razem 2 900* 500%* 0 1 0 0,5

* + tereny zielone,
**na podstawie pkt 14 w wykazie potrzebnych dokumentow. Illoczyn 500 m2 x 2 sprzataczki
nie daje wymiaru 900 m2 podanego w ,,Zestawieniu do analizy”; btad zapisu?

WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — nie.

Przepisy prawa o$wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymieniat z nazwy stanowiska
administracji 1 obstugi, ale dobrze jest je jednak wymieni¢, dla celow poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtownego

ksiggowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkosci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedhug standardow opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielko$cig jednostkach).

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcje zatrudnienia na stanowisku:

- sprzataczki — ograniczenie zatrudnienia do ok. 1,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). Zatrudniona
pomoc nauczyciela takze ma w obowigzkach pracowniczych dbanie o porzadek. Wedtug na-

szych standardéw zatrudnienie powinno wynosi¢ ok. 1,2 etatu, ale ze wzgledu na obstuge
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uczniéw przy obiedzie zwigkszono wymiar zatrudnienia do ok. 1,5 etatu. W czasie wzmozo-
nego zapotrzebowania na ustugi sprzatajace (np. przed rozpoczeciem roku szkolnego, po za-
konczeniu roku szkolnego) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrznej,

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do ok. 0,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). W czasie
wzmozonego zapotrzebowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpocz¢ciem roku szkol-

nego, po zakonczeniu roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustuge firmie zewngtrzne;.

TABELA NR §

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

) CHARAKTERYSTYKA
WYSZCZEGOLNIENIE | WYNIKAJACA ZE STA- KORELACJA Z ARKUSZEM

TUTU

1.Wystepowanie zapisu o | Nie. Nie.
wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka:

2. Wystepowanie zapi- Nie. Zatrudnia si¢ pomoc nauczyciela.
sOW o opcjonalnym za-
trudnieniu pomocy nau-
czyciela/dla jakich
uczniéow, grup wieko-
wych, niepetnosprawno-
sci/:

3. Wystgpowanie zapisu | Tak: 1 nauczyciel. 3 nauczycieli.
o jednym lub dwoch
opiekujacych si¢ grupa
przedszkolna:

4. Wystepowanie zapisu | Tak: zajecia dodatkowe. Nie wystepuja.
o zajeciach statutowych
w oddziatach przedszkol-

nych (jakich?):
5. Wystgpowanie zapisu | Tak: 25 godz. tygodniowo. | Oddzial przedszkolny pracuje w
o czasie pracy oddziatow godz. 7.30 — 14.30 (?).
przedszkolnych:

6. Wystepowanie zapisu | Tak: 25 dzieci. W grupie jest 24 dzieci.

o regulacji standw oso-
bowych oddziatow
przedszkolnych:

7. Wystepowanie zapisu | Tak: 3-6 lat. Dzieci w wieku 3-6 lat.
o regulacji naboru do
grup przedszkolnych
wzgledem wieku dzieci
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/czy przewidziano
grupy wytacznie dla 6-
latkéw?/

8. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: logopeda, pedagog,
psycholog, pedagog spe-
cjalny, doradca zawo-
dowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga, logopede,
psychologa, pedagoga specjalnego
(na wakacie) i doradc¢ zawodo-
wego.

9. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak (pracownicy obstugi).

Zatrudnia si¢ pracownikow na 3 rdz-
nych stanowiskach.

10. Wystepowanie zapisu
o rodzajach stanowisk

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

kierowniczych/jakich/:
11. Wystgpowanie zapisu | Tak (zaje¢cia rozwijajace, Wystepuja.
o zaj¢ciach dodatkowych, | wyrownawcze).
pozalekcyjnych/jakie/:
12. Wystepowanie za- | Nie. Nie wystepuja.
pisu o zaj¢ciach rewali-
dacyjno-wychowaw-
czych.
13. Wystepowanie za- | Wystepuje w statucie Nie wystepuja.
pisu o zajeciach rewali- | szkoty.
dacyjnych w oddziatach
przedszkolnych:
14. Wystepowanie za- | Tak. Wystepuja.

pisu o zajeciach Swietli-
cowych/$wietlicy (w
przedszkolu zapis nieu-
prawniony):

15. Wystepowanie za-
pisu o bibliotece szkol-
nej /czy okreslono za-
sady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady
dziatania.

Zaplanowano prace biblioteki.

16. Wystepowanie za-
pisu o liczebnosci

Tak:
- kl. I-TIT — 25 uczniow,

Oddziaty kl. I-III liczag od 6 do 11
uczniow.

grup/klas: - kl. IV-VIII — ustala organ
prowadzacy.

17. Wystepowanie zapisu | Tak: zajecia rozwijajace Wystepuja.
o rodzajach zaje¢ godzin | zainteresowania i uzdol-
dyrektorskich - jaki ro- nienia uczniow.
dzaj?
18. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuja.
dziatéw integracyjnych:
19. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.

dziatow sportowych:
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20. Wystepowanie nauki | Nie. Nie wystepuje.

jezyka mniejszo$ci naro-

dowe;j:

21. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.

dzialu specjalnego:

22. Wystepowanie klas Nie. Nie wystepuje.
terapeutycznych do 15

0séb:

23. Wystepowanie edu- | Tak. Wystepuje, ale w stopniu niewystar-
kacji taczone;j: czajacym.

24. Wystepowanie zapisu | Tak. W szkole funkcjonuje 1 oddziat

o funkcjonowaniu od-
dziatow przedszkolnych
w szkole:

przedszkolny.

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Zajgcia dodatkowe dla
dzieci przedszkolnych (§
75 ust. 9):

W statucie zapisano bled-
nie realizacj¢ zaje¢ dodat-
kowych dla dzieci przed-
szkolnych tj. nauke jezyka
obcego nowozytnego.
Jezyk obcy to element
podstawy programowe;j
wychowania przedszkol-
nego 1 musi by¢ realizo-
wany w godzinach jej rea-
lizacji.

W arkuszu zaplanowano jezyk an-
gielski dla dzieci przedszkolnych.

Zajecia $wietlicowe dla
dzieci przedszkolnych (§
77 ust. 3 1 ust. 4):

Zapisano, ze dzieci przed-
szkolne uczestnicza w za-
jeciach $wietlicowych.

Dzieci przedszkolne uczestniczg w
zajeciach Swietlicowych; jest to nie-
prawidlowe.

Nalezy pamigtac, ze zajgé
swietlicowych nie organi-
zuje si¢ dla dzieci przed-
szkolnych.

TABELA NR 6

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:

LP

ZASTOSOWANIE W MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE
ARKUSZU BADA- POZWALA PRAWO

NEJ JED-

NOSTKI/opis/

SKUTEK ZAPRO-
PONOWANYCH
ROZWIAZAN-

PRZECIETNA
stawka za godz.
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:

(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)

ODDZIAL. PRZEDSZKOLNY
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a) Ile jest oddzialow
- 1.

b) Liczba uczniéow w
oddziale:
24 dzieci.

Czy sa grupy dzieci 6-
letnich i mtodszych?
Tak.

¢) Ilu nauczycieli
wychowawcow za-
trudniono dla 1
grupy?

1 wychowawca.

d) Czas pracy od-
dziahlu:
7.30 — 14.30.

e) Ile osob przebywa
w jednej grupie na
pierwszej i na ostat-
niej godzinie?
Realizowana jest
tylko podstawa pro-
gramowa + opieka
swietlicowa (?).

f) Czy jezyk obcy
jest w podstawie
programowej 5 go-
dzin czy poza nia?
W podstawie; jest to
prawidlowe.

g) Czy religia jest
poza podstawa pro-
gramowa?

Poza podstawa; jest
to prawidlowe.

Ile dzieci jest w jed-
nej grupie na religii?
22 dzieci.

Ile godzin religii w
tygodniu realizuje si¢
dla 1 ucznia?

1 godz. tygodniowo.

Skrajne godziny pracy przedszkola to
uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto
rozwazy¢ zastosowanie w pracy nauczycieli art.
42.2.2 ustawy KN i nie naraza¢ Gminy na
niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na
inne rozwiazania.

Zajec Swietlicowych nie organizuje si¢ dla dzieci
przedszkolnych.

Jezyk obcy to element podstawy programowej i
musi by¢ realizowany w godzinach jej realizacji.

Religia to zaj¢cia dodatkowe i musi by¢ realizo-
wana poza podstawa programowa.
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h) Czy grupa 6-lat-
kow laczona z klasg
pierwsza?

Nie ma takiej mozli-
WoScCl.

i) Czy nauczyciele
sa w pelnych eta-
tach?

Tak.

j) Czy nauczyciele
mog3a mie¢ etat, bo
sq warunki, ale za-
planowano zatrud-
nienie w niepelnych
etatach?

Nie ma takiej sytua-
cji.

k) Czy nauczyciele
mogq mieé¢ ponad-
wymiarowe godziny,
bo sa warunki, ale
zaplanowano za-
trudnienie w niepel-
nych i pelnych eta-
tach?

Nie ma takiej sytua-
cjl.

1) Czy ktorys z nau-
czycieli nadal nie
posiada kwalifikacji
od 01.09.2020 r. do
nauczania jezyka
obcego w przed-
szkolu (przepis
wszedl w zycie od
01.09.2020)?
Nauczyciel posiada
odpowiednie kwalifi-
kacje.

b Czy dzieci przed-
szkolne sa uczestni-
kami zaje¢ Swietli-
cowych w SP?
/Swietlica wylacznie
dla uczniow szkol/
Tak (tylko w wyjat-
kowych sytuacjach).

Zajeé swietlicowych nie organizuje sie dla dzieci
przedszkolnych.
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m) Czy w kazdej
grupie jest wozny
oddzialowy?

Nie.

n) Czy w grupie jest
pomoc nauczyciela?
Tak.

0) Czy jest nauczy-
ciel wspolorganizu-
jacy?

Nie.

p) Czy katechecie
pracujacemu z
grupg dzieci towa-
rzyszy na tej godzi-
nie zaje¢ nauczyciel
wychowawca?

Nie.

r) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzu-
row opiekunczych
nauczycieli na po-
trzeby dzieci przy-
chodzacych w godzi-
nach wezesnoporan-
nych i odchodza-
cych w godzinach
pozno popotudnio-
wych z grup przed-
szkolnych?

Nie.

s) Czy nauczyciele
realizuja zajecia z
dzie¢mi, w ramach
art. 42.2.2 ustawy
KN?

(sg w arkuszu czy nie
ma tam zapisu?).
Nie.

§) Ile godzin zajeé
rewalidacyjnych re-
alizuje si¢ dla 1
ucznia w przed-
szkolu?

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
dzialowej wskazane jest w oddziale z dzie¢mi 3-
4-letnimi.

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania
przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz bezpie-
czenstwo dzieciom zapewnia katecheta.
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Nie realizuje si¢ re-
walidacji.

t) Czy na zajeciach
rewalidacyjnych
jest grupa dzieci czy
1 dziecko?

Nie dotyczy.

u) Czy s3 realizo-
wane zajecia po-
mocy psycholo-
giczno-pedagogicz-
nej?

Tak.

rodzaj zajec:
Zajecia logope-
dyczne.

czy sq to dodatkowe
zajecia poza pod-
stawq programowq?
Brak informacji.

czy sq prowadzone w
grupach?
Brak informacji.

w jakim wymiarze ty-
godniowo?
Brak informacji.

czy realizuje je spe-
cjalista?
Tak.

czy specjalista te go-
dziny ma w swoim
pensum?

Tak.

czy jest logopeda?
Tak.

ile dzieci w grupie
ma logopeda na zaje-
ciach?

Lacznie ok. 8 dzieci
+ badania przesie-
wowe.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
powinny by¢ realizowane poza podstawg pro-
gramowa.
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w) WWRd- czy jest
realizowane?

/przepisy podajg od 4 do 8
godz. w miesigcu/.

Nie.

z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowaw-
cze- czy sa realizo-
wane?

Nie.

?) Zajecia nauczania
indywidualnego czy
sa realizowane?

Nie.

z) Czy jest oddzial
integracyjny?
Nie.

SZKOLA- BIBLIOTEKA

Zaplanowano 4 godz.
tygodniowo obo-
wiagzkdéw nauczyciela
bibliotekarza.

Biorac pod uwagg liczbe uczniéw — 56 0sob (w
szkole podstawowej), 1 przyktadajac do standardu
1 godz. na 17 uczniéw mogliby$Smy uzyskac 0,13
etatu bibliotekarza.

Niektore Gminy stosuja juz standard 1 h na 20
uczniow.

SWIETLICA

W arkuszu zaplano-
wano 26 godz. ty-
godniowo pracy
swietlicy, w tym 2
godz. tygodniowo na
wakacie.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitorowac
liczbe ucznidw uczestniczaca w zajeciach swietli-
cowych w poszczegolnych godzinach pracy Swie-
tlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby
analizy w pkt 10 zapisano, ze Swietlica pracuje w
godz. 6.30 — 7.45 i w godz. 11.00 — 15.50.

Proponuje si¢ uczniom, ktoérzy w ostatniej godzinie
uczegszezali do $wietlicy zorganizowac np. zajecia
z pomocy p-p (jezeli w takowych uczestniczg) lub
z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to
redukcje ok. 3 godz. tygodniowo.

UWAGA!

W zajeciach $wietlicowych uczestniczg dzieci
przedszkolne. Jest to nieprawidlowe, gdyz dla
dzieci przedszkolnych nie organizuje si¢
swietlicy.
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Proponuje si¢ ograniczenie pracy Swietlicy do
ok. 23,0 godz. tygodniowo (26 godz. — 3 godz.).

WARTO ZWROCIC UWAGE:

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda
dorazne zastgpstwa niz regularna praca swietlicy.
Uczniowie, ktérzy np. nie uczestnicza w zajeciach
religii, edukacji zdrowotnej moga w czesci
przebywac pod opieka nauczyciela bibliotekarza w
bibliotece.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCJI NA POSZCZEGOL-
NYCH GODZINACH W GRUPACH SWIETLI-
COWYCH.

W arkuszu majowym tych grup $wietlicowych po-
winno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu, kiedy
ostatecznie wiadomo, ile dzieci bedzie korzystato z
zaje¢ w Swietlicy, nalezy te godziny przydzielad i
najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, poniewaz
nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy swietli-
cowe utrzymajg si¢ niezmiennie przez caty rok.

UWAGA!

Szkola powinna staraé¢ sie¢ wprowadzaé
urozmaicong oferte pozalekcyjng dla uczniow, a
wtedy uczen moze o taka w swojej szkole sie
upominac. Jego czas  wynikajacy z
wczesSniejszego przyjscia do szkoly moze by¢é
wlaczeniem w opieke Swietlicowa, ale po lekcjach
moze niekoniecznie codziennie chce tam
przychodzi¢. Rodzicom naprawde jest bez
roznicy jak ich dzieci beda zaopiekowane po
lekcjach- warto daé¢ wybor. Te zajecia
pozalekcyjne s3 prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN 1| nic
Gminy nie kosztuja. No moze dodatek
motywacyjny i nagrode dyrektora, ale te warto
zawsze wprowadzi¢ dla tych, ktérzy szczegolnie
zaangazujq si¢ na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
swietlicowych nauczycielom réznych przedmiotéw
(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z
zastosowaniem usrednionego pensum). Beda mogli
pomac uczniom majacym trudnosci w nauce, w tym
zakwalifikowanym do  zaje¢  dydaktyczno-

12 918,00 z1
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wyrownawczych (nie dotyczy ucznidow majacych
zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczy¢
planowang liczbe godzin tych zaj¢¢. Po to wlasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrebnych kwalifikacji zawodowych do bycia
wychowawcg $wietlicy 1 jednocze$snie mocno
akcentuje role i1 cele swietlic szkolnych. Warto te
fakty wykorzysta¢ w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA

W statucie jest zapis
o dozywianiu
uczniow.

Czy szkota zapewnia bezpieczne i higieniczne wa-
runki spozycia positkow?

RELIGIA

W szkole zaplano-
wano 7 godz. tygo-
dniowo religii, w tym
1 godz. tygodniowo
w oddziale przed-
szkolnym.

0d 1.09.2024 r. weszta w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow 1 sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach 1 szkotach: grupa
mig¢dzyoddzialowa/ miedzyklasowa moze liczy¢ do
28 uczniow.

W szkole liczba uczniéw uczeszczajacych na reli-
gie Wynosi:

- 16 uczniow kl. IV-V — mozna tu zorganizowac 1
grupe mi¢dzyklasowa. Redukcji moze ulec 1
godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy — 1
grupa) x 1 godz. tygodniowo,

- 15 ucznidow kl. VII-VIII — mozna tu zorganizo-
wac 1 grupe migdzyklasowa. Redukcji moze ulec
1 godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy — 1
grupa) x 1 godz. tygodniowo.

L.aczna redukcja to 2 godz. tygodniowo (1 godz.
+ 1 godz.).

UWAGA!

Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-
najmniej 50% redukcji etatow kadry kateche-
tow.

W przedszkolu 2 zajecia na tydzien, czyli bez
Zmian.

8 612,00 z1

ETYKA

Nie zaplanowano za-
je¢ etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 . to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Zaplanowano 3,5
godz. tygodniowo
dla kl. IV-VIIL.

Organizacja 1 kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

UWAGA!
W ,,Zestawieniu do analizy” podano, ze tylko 5
uczniéw uczeszcza na zajecia edukacji zdrowotnej.
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Od 1 wrze$nia 2025
r. realizowana jest
edukacja zdrowotna
w wymiarze 1 godz.
tygodniowo dla kl.
IV-VII (w kl. VIIl w
I semestrze).

Nalezy to zweryfikowac i planowaé w przysztosci
edukacj¢ zdrowotng na wakacie. Czy we wszyst-
kich kl. IV-VIII s3 uczniowie uczeszczajacy na te
zajecia? Nalezy to zweryfikowac.

DORADZTWO ZAWODOWE

Zaplanowano 0,5
godz. tygodniowo w
kl. VII-VIII.

Ilo$¢ przyznanych
godzin moze wynosic¢
minimum 10 godz. na
rok dla klas VII i
VIII, co daje $redni
wymiar tygodniowy
—-0,26 - 0,33 godz. w
zaleznosci od liczby
tygodni przyjetych do
obliczen.

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaje¢ dodat-
kowych (oprécz zajeé
finansowanych z tzw.
puli godzin do dyspo-
zycji dyrektora).

Zajecia dodatkowe zaplanowano z puli godzin or-
ganu prowadzacego. Zostato to przedstawione w
czgsci ,,Godziny organu prowadzacego”.

Realizacja zajg¢ dodatkowych powinna si¢ odby-
wac¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem przezna-
czone s3 na zajecia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia ucznidow, w szczegdlnosci zajgcia
zwigzane z ksztaltowaniem aktywnosci i kreatyw-
nosci uczniow.

GODZINY ORGANU PROWADZACEGO

10

W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaje¢ finan-
sowanych z tzw. puli
godzin organu prowa-
dzacego.

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo ,szachy w
szkole”. Zajecia te nie moga by¢ finansowane z puli
godzin organu prowadzacego, gdyz katalog tych za-
jec¢ jest $cisle okreslony i nie obejmuje zaje¢ dodat-
kowych. Nalezy zdja¢ z arkusza 1 godz. tygo-
dniowo.

Nalezy pamigtac, ze organ prowadzacy nie ma obo-
wiazku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw.
puli godzin organu prowadzacego. Podejmujac de-
cyzje organ prowadzacy powinien wzig¢ pod uwage
sytuacje finansowa JST, potrzeby szkoly oraz rodzaj

4 306,00 z1
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tych zaje¢, okre§lony w ustawowym katalogu za-
mknigtym.

GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY

11

W arkuszu zaplano-
godz.
tygodniowo z puli
godzin do dyspozycji
dyrektora szkoty z
przeznaczeniem
zajecia  rozwijajace
zainteresowania.

wano 5

na

Godziny z puli dyrektora szkoly powinny by¢ prze-
znaczone zgodnie z rozporzadzeniem na zaj¢cia roz-
wijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow, w
szczegolnosci zajecia zwigzane z ksztaltowaniem
aktywnosci 1 kreatywnos$ci uczniow.

Godziny z puli dyrektora muszg by¢ zaznaczone w
arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziatu.

Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i przezna-
czone na zajecia rozwijajace zainteresowania.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

12

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
nie sg prowadzone za-
jecia rewalidacyjno —
wychowawcze.

Brak uwag.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

13

Nie zaplanowano na-
uczania indywidual-

nego.

W arkuszu btgdnie podano, ze realizuje si¢ indywi-
dualne nauczanie w wymiarze 3 godz. tygodniowo.
Przepisy oswiatowe nie podajg takiego wymiaru in-
dywidualnego nauczania.

Zajecia te dotyczg indywidualnych zaje¢ w ramach
wsparcia ucznia niepetnosprawnego zgodnie z zale-
ceniem w orzeczeniu o potrzebie ksztalcenia spe-
cjalnego (nr 84/2025).

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA

14

W arkuszu nie zapla-
nowano zaj¢¢ w ra-
mach zindywiduali-
zowanej $ciezki
ksztatcenia.

Bez uwag.

Nalezy w przysztosci pamigtac, ze realizacja $ciezki
moze odbywac¢ si¢ w grupie uczniéw 1 w takiej ilo-
$ci, na ktorg szkote bedzie stac.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIE

MCOW

15

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-
wano dodatkowych

Zajecia te organizuje si¢ z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-
trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.
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zaje¢ z jezyka pol-
skiego dla uczniow
przybywajacych z za-
granicy / cudzoziem-
cow.

PO

MOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

16

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
zaplanowano 16
godz. tygodniowo za-

jec*:

- logopedycznych — 5
godz. tygodniowo,

- korekcyjno- kom-
pensacyjnych — 2
godz. tygodniowo,

- dydaktyczno-wy-
rownawczych — 6
godz. tygodniowo*,

- indywidualne
wsparcie z uczniem
A.C. (kl.IV) -3 godz.
tygodniowo.

*podane formy moga
nie pokrywaé si¢ z
rzeczywistoscig, gdyz
w wykazie kwalifika-
cji nauczycieli 1 w
»Informacji o zorga-
nizowanych zajeciach
rewalidacyjnych 1 po-
psycholo-
giczno-pedagogicz-
nej” podano
dane (?).

mocy

rézne

Zajegcia z pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujac do
potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdo-
razowo sprawdzac czy w orzeczeniach nie ma wska-
zan do zaje¢ indywidualnych i pamigta¢ o rozdzie-
laniu ucznidw z oddzialu przedszkolnego, z I 1 II
etapu edukacyjnego.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie
do 4 uczniow, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co
tydzien. Zajecia te zaplanowano w wymiarze 5
godz. tygodniowo.

Nalezy pamigtac, ze tego typu zajecia prowadzi
takze bezptatnie kazda Poradnia PP 1 specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiatowemu,
warto tez korzysta¢ z refundowanych przez NFZ za-
je¢ logopedycznych, o czym nalezy rodzicom po-
wiedzie¢. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie
ma obowigzku zatrudniania przez Gming.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne — zaplano-
wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 uczniéw i co drugi tydzien.
Zajecia te mogg by¢ realizowane z pensum specjali-
sty, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptacic.
Zostalo to przedstawione w czgs$ci ,,Specjalisci”.

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze zaplanowano
w wymiarze 6 godz. tygodniowo z jgzyka polskiego,
edukacji wezesnoszkolnej (?). Zajgcia te mozna pro-
wadzi¢ w grupie do 8 ucznidw i co drugi tydzien lub
nawet po 0,5 godziny kazdego tygodnia przez rok
lub p6t roku, w zaleznos$ci od potrzeb oraz mozliwo-
$ciuczniow. Zajecia te zaplanowano dla 13 uczniow
ze wskazania nauczycieli. Czy konieczne bylo pla-
nowanie zaj¢¢ dla uczniéw nieposiadajacych orze-
czenia? Czy zaj¢cia te s monitorowane? Czy sg ko-
nieczne biorgc pod uwage, ze oddzialy sa mato
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liczne? Nalezy to zweryfikowaé. Proponuje si¢
ograniczenie wymiaru do ok. 3 godz. tygodniowo;
redukcja to 3 godz. tygodniowo (6 godz. — 3
godz.).

Indywidualne wsparcie zaplanowano dla 1 ucznia
w wymiarze 3 godz. tygodniowo zgodnie z zalece-
niem w orzeczeniu nr 84/2025. Czy zajecia te s3 mo-
nitorowane?

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamieta¢. Nie zaw-
sze uczniom potrzeba wiecej godzin pracy, czesto
wystarczy inaczej, wykorzystujac dostepne me-
tody i narzedzia.

Zaplanowane zaj¢cia z pomocy p-p powinni rea-
lizowaé zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyrownaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE;:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027 nie planowac zaje¢ logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrow-
nawczych. Temat pozostawi¢ na odpowiednie ro-
zeznanie potrzeb dopiero od polowy wrzesnia.
Godzin na tym etapie planowania nie przydzielaé¢
nauczycielom i nie rozpisywa¢ wakatow.

Ten rodzaj zaje¢ dla uczniow jako zajecia nieo-
bowiazkowe pozostawi¢ do ewentualnego plano-
wania po rozpoczeciu roku szkolnego. Moze si¢
okazaé, ze wcale nie beda potrzebne lub w nie-
wielkiej ilosci i na krotki czas, niekoniecznie kaz-
dego tygodnia przez caly rok.

12 918,00 z1

SPECJALISCI

17

Zaplanowano 33 godz.
tygodniowo:

- logopeda — 5 godz.
tygodniowo,

- pedagog specjalny —
9 godz. tygodniowo

(na wakacie),

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 1,5 etatu czyli 33 godz. tygodniowo ( 1,5
etatu x 22 godz. tygodniowo), tak jak zaplano-
wano w arkuszu.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosic¢:
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- psycholog — 8,5
godz. tygodniowo,

- pedagog — 10,5
godz. tygodniowo.

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-
cjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-
nego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje sie¢, aby 2 godz. zaje¢ korekcyjno-kom-
pensacyjnych (w rzeczywisto$ci moze to by¢ mniej-
szy wymiar ze wzgledu na mozliwo$¢ prowadzenia

zaje¢ grupowych) zaplanowanych dlap. ........... (p.

dyrektor) realizowane byty przez specjalistow, gdyz
nie trzeba wowczas dodatkowo za nie ptaci¢. Re-
dukcji mogg ulec 2 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 2 godz. rewalidacji zaplanowa-
nej dla pedagogap. .......... poza etatem pedagoga
realizowane byly w ramach etatu pedagoga, gdyz
nie trzeba wowczas dodatkowo za nie ptaci¢ (lub
przez pedagoga specjalnego). Redukcja to 2 godz.
tygodniowo,

- proponuje sie¢, aby 1 godz. rewalidacji zaplanowa-
nejdlap. .......... realizowat pedagog specjalny w
ramach etatu, zgodnie z rozporzadzeniem. Reduk-
cja to 1 godz. tygodniowo.

f.aczna redukcja moglaby wynies$¢ 5 godz. tygo-
dniowo (2 godz. + 2 godz. + 1 godz.).

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni reali-
zowa¢ zatrudnieni specjalisci w ramach etatu, a
nie inni nauczyciele, ktorym trzeba dodatkowo
placic¢ za ich realizacje. Zajecia rewalidacyjne po-
winien mie¢ w obowigzkach pracowniczych glow-
nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporzadze-
niem).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Proponuje si¢, aby w przysztosci zajecia rewalida-
cyjne 1 zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
giczne] byly realizowane przez specjalistow tj. z
pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomysle¢ o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ zatrudnienie

edagoga specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnienie

21 531,00 zi
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pedagoga, po to by nie wprowadzac do arkusza za-
je¢ specjalistycznych na odrgbne finansowanie, a
wlaczy¢ je w pensum wtasnie specjalisty.

(Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje 40-
godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w pet-
nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-
listy to praca bezposrednio z uczniami, a konsulta-
cje, wyjscia do poradni p-p to czas poza pensum.

Realizacje zaje¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencj¢ w dziennikach

zaje¢ specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB

NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

18

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczyciela
wspotorganizujacego

proces  ksztalcenia
ucznia niepetno-

sprawnego w wymia-
rze 15 godz. tygo-
dniowo, w tym 10
godz. tygodniowo na
wakacie.

Z przestanych zanonimizowanych orzeczen wynika,
ze zatrudnienie nauczyciela wspotorganizujacego
proces ksztalcenia jest zgodne z zaleceniem w
orzeczeniach (2 uczniow z kl. IV).

Nalezy pamig¢taé, ze zatrudnienie dodatkowej osoby
dla uczniéw z inng niepetnosprawnoscia niz podana
wyzej wymaga zgody organu prowadzacego. Nie
dotyczy to ucznidw analizowanej szkoty.

Nalezy takze pamigtaé, ze zatrudnienie nauczyciela
wspoélorganizujacego jest tymczasowe (art.10.7
KN), moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36
miesiecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddzialu integracyjnego w
sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniow ma zalecenie w
orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-
czyciela wspoétorganizujacego proces ksztatcenia (w
oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela
wspotorganizujacego proces ksztalcenia). Oddziat
integracyjny moze liczy¢ do 20 uczniow, w tym do
5 ucznidow z niepelnosprawnoscig. W analizowane;j
szkole moze to dotyczy¢ kl. IV (zatrudnia si¢ w niej
1 nauczyciela wspotorganizujacego).

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Zaktadajac, ze w klasie integracyjnej jest po-
trzebny nauczyciel wspotorganizujacy, ktdry samo-
rzad moze kosztowac etat z 6211,00 zt x 13 mie-

siecy x pochodne = ok. 100 000,00 zt, a jeden
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uczen przynosi do budzetu: A x Di x 9,5, to otrzy-
mamy: 9.415,1831 x 1,0100424750 x 9,5 x liczba
ucznidow z niepelnosprawnoscia w tej klasie.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwo$¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik). W zanonimizowa-
nych orzeczeniach nie podano takiej mozliwosci.

Nauczyciel wspotorganizujacy moze takze w ra-
mach swojego pensum realizowa¢ samodzielnie za-
jecia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoty kosz-
towaé nie bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest
przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyslane
bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczacych
ucznidéw z niepetnosprawnoscig. Czasem bedzie
prowadzil proces ksztalcenia dla kilku uczniow jed-
noczesnie.

W nowym modelu finansowania jego etat bedzie
dzielony na godziny wsparcia uczniéw, np., 20 go-
dzin na 2 uczniow- kazdy z nich begdzie miatl juz po
10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-
giem specjalnym lub logopeda lub zajecia rewalida-
cyjne 1 ten uczen, np. autystyczny wskoczy na wage
9,5. Powyzej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do
nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych
nie bedzie mialo znaczenia, stad uwaznos¢ w niepo-
padanie w skrajnos$ci i1 przypisywanie duzej ilo$ci
godzin tym uczniom.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZE.0SC:

Zatrudniajac dodatkowa kadre ponosimy koszt:
- nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztatce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zt/godz. = ok. 86 122,00 zt,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesigcy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00
7t
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Roznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 zt = ok. 58 126,00 z1.

REWALIDACJA

19

W arkuszu zaplano-
wano zaj¢cia rewalida-
cyjne w wymiarze 4
godz. tygodniowo.

Do
czono 2 zanonimizo-

analizy  dostar-

wane orzeczenia z za-
leceniem zaje¢é rewali-
dacyjnych.

Na podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, form¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowatoby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaje¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orze-
czeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego powinien|
wynies¢ 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-
nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-
godniowo.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowac zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradni¢
pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do
analizy orzeczeniach brak uczniéw z zaleceniem do za-
je¢ indywidualnych).

W arkuszu prawidlowo zaplanowano 4 godz. tygo-
dniowo dla 2 uczniéw. Nie mozna zaplanowac zajec
grupowych ze wzgledu na rézne rodzaje niepetnospraw-
nosci.

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA
WGLADU DO DOKUMENTACIJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajgcia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistow w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy 1 nie ptaci¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowaé zapisy w

orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wacé zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie). Nalezy takze planowacé
w przyszlosci po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla
dzieci przedszkolnych.

ZAJECIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

20

Zaplanowano 35 godz.
tygodniowo.

W arkuszu-plachcie w kolumnie grupy przedszkolnej
,,0” podano realizacj¢ 24 godz. tygodniowo wychowa-

nia przedszkolnego, a dla nauczycieli zaplanowano 33
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godz. tygodniowo. Nalezy to zweryfikowac; blad za-
pisu?

PODZIAL NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII)

JEZYK OBCY - ANGIELSKI

21

Zaplanowano 19
godz. tygodniowo, w
tym 1 godz. tygo-
dniowo w oddziale
przedszkolnym.

Podziatlu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba ucznidow w klasie jest wicksza niz 24.

Podziatlu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

JEZYK OBCY - NIEMIECKI

22

Zaplanowano 4 godz.
tygodniowo w Kkl
VII-VIIIL.

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba ucznidow w klasie jest wicksza niz 24.

Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

23

Zaplanowano 14
godz. tygodniowo w
kl. I-VIIL

Liczba dziewczat na
WF (k. TV-VIIl) -
21,

Liczba chlopcow na
WF — (kl. IV-VIII) —
11.

Liczba grup migdzy-
klasowych — 3,

Liczba grup migdzy-
oddziatowych — brak.

Podziatlu na grupy dokonuje sig, gdy liczba uczniow
przekracza 26 0sob.

Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 26 uczniow.

EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA

24

Zaplanowano 7 godz.
tygodniowo, w tym 4
godz. tygodniowo in-
formatyki w kl. IV-
VIIL

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24. Obo-
wiazuje 1 komputer na 1 ucznia.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz zZa-
den nie przekracza 24 uczniow.

POZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 os6b.
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Nie dokonano po-|Bezuwag.
25 dziatu, gdyz zaden
oddziat nie przekra-
cza 30 uczniow.
EDUKACJA LACZONA
W szkole prowadzi| W roku szkolnym 2025/2026 byta mozliwo$¢ wpro-
si¢ edukacje laczona, | wadzenia dodatkowej edukacji faczone;.
1 topniu niewy-
a'e W STopmit HEWY™| NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-
starczajgcym. KACJI LACZONEJ:
Proponuje si¢ dodatkowa edukacje taczong w kl. I,
k1. IT 1 k1. III.
Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia MEN z
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegotowej
organizacji publicznych szk6ét 1 publicznych
przedszkoli: obowigzkowe zajecia edukacyjne w
klasie I, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji
plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi si¢
bez taczenia tych klas z innymi klasami:
kl. I, k1. IT 1 k1. IIT (tacznie 24 uczniéw):
- edukacja plastyczna: 1 godz. wspodlna,
- edukacja muzyczna: 1 godz. wspoélna,
26 - wychowanie fizyczne: 3 godz. wspolne.

Redukcja to S godz. tygodniowo (1 godz. + 1
godz. + 3 godz.).

Proponuje si¢ dodatkowa edukacj¢ tagczong w kl. 11
1 kl. II1.

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia MEN z
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej

organizacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli: w klasach Il i Ill co najmniej potowe
wymiaru godzin obowigzkowych zajec

edukacyjnych, z wyjatkiem edukacji muzycznej,
edukacji plastycznej i wychowania fizycznego,
prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi
klasami.

kl. ITi kl. IIT ({acznie 18 ucznidow);

- edukacja wezesnoszkolna: 6 godz. wspdlne,

- jezyk angielski: 1 godz. wspolna.
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Redukcja to 7 godz. tygodniowo (6 godz. + 1
godz.).

Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicz-
nych szkét 1 publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt
3) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru
godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wy-
jatkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego,
prowadzi si¢ bez taczenia tych klas z innymi kla-
sami.

W zwigzku z tym proponuje si¢ prowadzenie dodat-
kowej edukacji taczonej w nastgpujacy sposob:

kl. IV i kl. V (facznie 16 ucznidow):

- jezyk polski: 2 godz. wspdlne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspdlna,
- matematyka: 2 godz. wspdlne.

Redukcja to S godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 2 godz.).

Laczna redukcja moze wynie$¢ 17 godz. tygo-
dniowo (5 godz. + 7 godz. + 5 godz.).

UWAGA!

Nauczycielowi realizujagcemu zaj¢cia w klasie 13-
czonej z tytutu realizacji edukacji taczonej nalezy
si¢ dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z
zasadami przyjetymi w regulaminie wynagradzania.
By byta podstawa prawna finansowania dodatku
muszg by¢ spelnione jednoczesnie dwa warunki:

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji tgczo-
nej / to zadanie opcjonalne, ktore uchwatq do sta-
tutu wprowadza rada pedagogiczna/,

2. zapis w arkuszu organizacyjnym.

73 204,00 zt

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

27

Nie zaplanowano klasy
sportowe;.

Bez uwag.

KLASA INTEGRACYJNA

28

Nie utworzono klasy
integracyjne;j.

Bez uwag.

[Uzasadnione jest utworzenie oddziatu integracyjnego
w klasie, w ktorej jest co najmniej 2 uczniow z zale-
ceniem zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale
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integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela wspotor-

ganizujacego. Nalezatoby tylko zapewni¢ 20

uczniow w oddziale.

KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ

29

Nie utworzono klasy
mniejszosci  narodo-
wej.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA - DYREKTOR

30

W  szkole =zaplano-
wano stanowisko dy-
rektora.

Pani dyrektor jest na-
uczycielem muzyki i
plastyki..

Prawidlowo zaplanowano pensum w wymiarze 6
godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin ponad-
wymiarowych.

Nalezy pamig¢tac, ze zgoda organu prowadzacego na
realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art.

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.

INNE STANOWISKA KIEROWNICZE

31

7 arkusza wynika, ze
nie zaplanowano in-
nych stanowisk kie-

rowniczych.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA

32

Zatrudnienie nauczy-
cieli:
a) niepelnoetatowi —

54,5 godz. tygo-
dniowo,

b) pelnoetatowi
246,5 tygo-
dniowo.

godz.

Godziny  ponadwy-
43,5
godz. tygodniowo.

miarowe

Nauczyciele zatrudnieni sa zgodnie z kwalifika-
cjami.

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe
kwalifikacje 1 realizowali zajg¢cia przypisane nau-

czycielom niepetnozatrudnionym 1 na wakacie; go-
dziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze.

W szkole zatrudnia si¢ ok. 39% nauczycieli w nie-
petnych etatach; jest to problem ,,matych” szkoét i
powoduje wyzsze koszty funkcjonowania szkoty.

I nauczyciel (p. dyrektor) realizuje tzw. godziny
podwyzszonego ryzyka; jezeli np. nie utworzy sie
grupa swietlicowa albo uczniowie zrezygnuja z za-
jeé z puli godzin do dyspozycji dyrektora lub z po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej, nauczyciel
bedzie otrzymywat wynagrodzenie za etat nie rea-

lizujgc go.
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Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrudnie-
nia w niepetnych wymiarach godzin, dopetniania
etatu godzinami ,,szczegdlnego” ryzyka, czyli ta-
kimi, ktore dla uczniéw sg zajeciami nieobowigzko-
wymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z szerokimi kwa-
lifikacjami i najlepiej dyplomowanych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCIJI:

31,0 godz.

133 490,00 z1*

*zaokraglono do petnych szacowanych ztotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

Szkola Podstawowa im. Bohaterow Operacji
Karpacko-Dukielskiej w Iwli

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2026 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 8 godz. tygodniowo

obowigzujgca obnizka —10 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 8 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-

miaru zajec, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo.

3. WICEDYREKTOR - brak.

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag.

TABELA NR 1
4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 WSKAZUJE PRAWO:
Srednia liczba | PROPOZYCJA SZACOWANA
Liczba Liczba uczni(')vs.' na od- ZMIANY.: , OSZCZE’DNOS? .
uczniow oddzialow dzial / h%czem?llflis I‘((l)w- g;,zgllglciell::zllf: J5‘;2c
no ?glyc ub edu- tyg. x liczba zdjetych
kacja taczona/ godzin
Szkola Podstawowa
Kl 1
6 6,0
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KL II
6 1 6,0
Edukacja laczona w 21 531,00 z
KL IV kl.IVikl. V.
7 1 7,0 '
KL V
6 1 6,0
Kl VII 3 1 3,0
KIl. VIII
7 | 7,0
RAZEM SP 35
6 5,83 X 21 531,00 zt
Oddzial przedszkolny
Oddzial przed-
szkolny w SP 10* 1 10 O
RAZEM 45 7 6,43 X 21 531,00 zi

*na podstawie arkusza-plachty. W wykazie potrzebnych dokumentow w pkt 6b podano 8
dzieci, a w ,,Zestawieniu do analizy” 13 dzieci. ZOPO wyjasnia, ze prawidlowa liczbg jest 8.

UWAGA!
W szkole funkcjonuja oddzialy szkolne z bardzo mala liczba uczniow, co zwi¢ksza
koszty funkcjonowania szkoly.

UWAGA!
EDUKACJA LACZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkola wykazuje bardzo niskie stany

osobowe, to tu te warunki wystapily.
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TABELA NR 2

5a. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O
POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY

rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 ) 3 4 5 6 7 8
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 0
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0
autyzm, w tym ZA 0
niepelnosprawnos$¢ sprze-
zona 0
niedostosowanie spoteczne

0
zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 0
RAZEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIALU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO
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LICZBA DZIECI ODDZIALU PRZEDSZKOLNEGO W SP

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko dziecko | dziecko | razem
2,5-3lata | 4-5lat | 6 lat i
wiecej
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo, w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim
0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-
wanym 0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu znacz-
nym 0
autyzm, w tym ZA 0
niepetnosprawnos¢ sprzezona 0
niedostosowanie spoleczne 0
zagrozenie niedostosowaniem spolecznym
RAZEM 0 0 0 0
6. ZATRUDNIENIE KADR:
A) Nauczyciele badanej jednostki:
WTYM
LACZ-
NIE: P M
LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 13 1 2
w tym n-li pelnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-
wych/: 2 0 0
w tym n-li niepetnozatrudnionych: 4 1 0
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. . . . . 6 0 2 4
w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:
w tym n-li uzupetniajacych etat w innej szkole: 0 0 0 0
w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupetia-
jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 1 0 0 1
w tym n-li na dlugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0
liczba godzin na wakatach: 6 0 0 0
LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM
W ARKUSZU/z wakatami/: 2225 24,0% | 40,0* | 109,0*

P- nauczyciel poczatkujacy

M- nauczyciel mianowany

D- nauczyciel dyplomowany

* Tabela nr 3 —222,5 godziny w arkuszu - plachcie to godziny dydaktyczne, ktore nie uwzgled-
niajg znizki z tytulu petlnienia funkcji dyrektora, tj. 10/18, réwniez uwzgledniaja 25 godziny w
swietlicy jednak organ zatwierdzit tylko 24 godziny.

222,5godz. — 1 godz. $wietlicy + 10 godz. znizki = 231,5 godz. zatwierdzone przez burmistrza.

Wazne: Ponad polowe zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani i oni sag wysoko pre-
miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oswiatowych dla
Gminy. Nalezy motywowac¢ nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wptynie na budowanie wyzszych wskaznikéw finansowania Gminy.

UWAGA!
W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacje 9,28 i 12,78 etatow, a w zestawieniu

Z0OPO 12,48 etatow; blad zapisu?

WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zaj¢¢/przedmiotu? brak takich nauczycieli,

b) ilu pelmozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopelniony
innym rodzajem zaje¢ w tej szkole (zajecia Swietlicowe, pomoc p-p, zaj¢cia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zaj¢cia nauczania indywidualnego, zajg¢cia pozalekcyjne inne niz godziny

dyrektorskie, biblioteka):
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“De s (p. dyrektor) — 2 godz. techniki + 3 godz. informatyki + 1 godz. z puli godzin do

dyspozycji dyrektora + 2 godz. zaje¢ dodatkowych szachowych (btgdnie zaplanowanych); pen-

sum 8 godz. tygodniowo.
Whiosek: ryzyko wystepuje, ze w trakcie roku szkolnego, ktéras z tych nieobowigzkowych go-
dzin zajeé dla uczniow moze zostaé przez dyrektora odwotana. Wystarczy zdja¢ 1 godzine z

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopeliony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 6 nauczycieli,

d) $redni przydziat tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-
nostce to ok. 2,9 godz. tygodniowo (w ,,Zestawieniu do analizy” podano 4,5 godz. tygo-

dniowo?),

e) czy sa przekroczenia powyzej /> wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowa¢ godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze s3 tansze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wy-
lacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? 6 nauczycieli:
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h) czy prawidtowo usredniono r6zny wymiar godzin? — nieprawidtowo usredniono pensum:
P —realizuje 23/18 + 3/26 = 1,393; 26 godz. : 1,393 = 18,66 godz. ~ 19 godz. tygo-
dniowo, a w arkuszu podano 18 godz. tygodniowo.

Nie mozna okresli¢ prawidtowos$ci usrednienia pensum p. .......... , gdyz nie podano tego wy-

miaru w arkuszu.

Dyrektor powinien tak planowac arkusz, by pomoc organowi zrealizowac jego ustawowy ob-
owigzek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac¢ w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastapitaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadaja dodatkowe kwalifikacje
np. z jezyka polskiego i jezyka rosyjskiego, ale przydzielenie im tych zajec¢ nie spowoduje re-

dukcji niepetnozatrudnionego nauczyciela.

j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli.

k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisat jako dopelniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli,
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktore wymienia art. 42.3 1
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktérzy wymienieni sa3 w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z biologii, chemii, wy-
chowania fizycznego, doradztwa zawodowego, psychologii i realizowali zaj¢cia zaplanowane
dla nauczycieli niepelnozatrudnionych 1 na wakacie, gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze

tansze,
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- w arkuszu w kolumnach AG i AH podano bl¢dnie realizacj¢ 8 godz. tygodniowo dla nauczy-
cieli niepetnozatrudnionych (?),

- proponuje si¢ nieplanowanie zaje¢ swietlicowych dla nauczycieli niepelnozatrudnionych, a
przydzielanie ich nauczycielom w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
z rewalidacji (tu gtownie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum

takie godziny realizowaé, poniewaz zostato to okreslone w rozporzgdzeniu w sprawie wykazu zajec¢ na tych stano-

wiskach).

TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki*:

Stanowisko LICZBA |Powierzch- [liczcha m2| LICZBA [liczba etatow|liczba etatow| liczba po-
ETA- nia do na etat | ETATOW | pozostalej | administra- | mocy nau-
TOW sprzatania | sprzata- |W KUCHNI | obshugi ob- cji czyciela/woz-
SPRZA- w m2 nia stugi/konser- nej oddzialo-
TANIA wator, pa- wej
lacz, inni/
Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj
2 | Pomoc nau- 0,5
. | czyciela
3 | Sprzataczka 2,75 2062,7 | 750
4 | Konserwator 1
Razem 2,75 2062,7** | 750 0 1 0

*na podstawie ,,Zestawienia do analizy”. W wykazie potrzebnych dokumentéw w pkt 14 po-
dano 3,75 etatow,
** + tereny zielone,

WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — tak.

Przepisy prawa o$§wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymienial z nazwy stanowiska
administracji i obstugi, ale dobrze jest je jednak wymieni¢, dla celoéw poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtéwnego

ksiegowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkosci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
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(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedtug standardow opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielkoscig jednostkach).

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcj¢ zatrudnienia na stanowisku:

- sprzataczki — ograniczenie zatrudnienia do ok. 2,1 etatu. Zatrudniona pomoc nauczyciela
takze ma w obowigzkach pracowniczych dbanie o porzadek. W czasie wzmozonego zapotrze-
bowania na ustugi sprzatajace (np. przed rozpoczgciem roku szkolnego, po zakonczeniu roku
szkolnego) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrzne;,

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do ok. 0,5 etatu. W czasie wzmozonego zapo-
trzebowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpoczeciem roku szkolnego, po zakoncze-
niu roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrzne;,

- pomocy nauczyciela — redukcja zatrudnienia. Zatrudnienie pomocy nauczyciela wskazane
jest w grupie dzieci 3-4-letnich. W oddziale przedszkolnym sa dzieci 5-6-letnie, stad redukcja

zatrudnienia.

TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

) CHARAKTERYSTYKA WY-
WYSZCZEGOLNIENIE |NIKAJACA ZE STATUTU KORELACJA Z ARKUSZEM

1.Wystepowanie zapisu o | Nie. Nie.
wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka:

2. Wystepowanie zapi- Tak. Zatrudnia si¢ pomoc nauczyciela.
sOwW o opcjonalnym za-
trudnieniu pomocy nau-
czyciela/dla jakich
uczniow, grup wieko-
wych, niepetnosprawno-
Sci/:

3. Wystepowanie zapisu | Nie. 1 nauczyciel.
o jednym lub dwoch
opiekujacych sie grupa
przedszkolna:
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4. Wystepowanie zapisu
o zajeciach statutowych
w oddziatach przedszkol-
nych (jakich?):

Tak: zajecia dodatkowe.

Nie wystepuja.

5. Wystgpowanie zapisu
o czasie pracy oddziatow
przedszkolnych:

Nie.

Oddziat przedszkolny pracuje w
godz. 7.40 — 12.00/13.10.

6. Wystepowanie zapisu
o regulacji stanow oso-
bowych oddziatéw
przedszkolnych:

Tak: 25 dzieci.

W grupie jest 10 dzieci.

7. Wystepowanie zapisu
o regulacji naboru do
grup przedszkolnych
wzgledem wieku dzieci
/czy przewidziano
grupy wytacznie dla 6-
latkow?/

Tak: 5-6 lat.

Dzieci w wieku 5-6 lat.

8. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: logopeda, pedagog, te-
rapeuta pedagogiczny, do-
radca zawodowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga, logopede,
psychologa, pedagoga specjalnego i
doradce zawodowego.

9. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak: pomoc administra-
cyjna, sprzataczka, palacz-
konserwator, przewoznik,
pomoc nauczyciela.

Zatrudnia si¢ pracownikow zgodnie
z zapisem w statucie.

10. Wystepowanie zapisu
o rodzajach stanowisk
kierowniczych/jakich/:

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

11. Wystgpowanie zapisu
o zajeciach dodatkowych,
pozalekcyjnych/jakie/:

Tak.

Wystepuja.

12. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach rewali-
dacyjno-wychowaw-
czych.

Nie.

Nie wystepuja.

13. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach rewali-
dacyjnych w oddziatach
przedszkolnych:

Wystepuje zapis w statucie
szkoty.

Nie wystepuja.

14. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach swietli-
cowych/$wietlicy (w
przedszkolu zapis nieu-
prawniony):

Tak.

Wystepuja.
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15. Wystepowanie za-
pisu o bibliotece szkol-
nej /czy okreslono za-
sady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady dzia-
fania.

Zaplanowano prac¢ biblioteki.

16. Wystepowanie za-
pisu o liczebnosci

Tak: liczba uczniéw nie po-
winna przekraczac 25 oséb.

Oddziaty szkolne liczg od 3 do 7
uczniow (!).

grup/klas:
17. Wystgpowanie zapisu | Tak: zajecia rozwijajace za- | Wystepuja.
o rodzajach zaj¢¢ godzin | interesowania uczniow.
dyrektorskich - jaki ro-
dzaj?
18. Wystgpowanie od- Tak. Nie wystepuja.
dziatow integracyjnych:
19. Wystgpowanie od- Nie. Nie wystepuja.
dzialdw sportowych:
20. Wystepowanie nauki | Nie. Nie wystepuje.
jezyka mniejszosci naro-
dowej:
21. Wystepowanie od- Tak. Nie wystepuje.
dziatu specjalnego:
22. Wystepowanie klas Tak. Nie wystepuja.
terapeutycznych do 15
0s0b:
23. Wystepowanie edu- Tak. Wystepuje, ale w stopniu niewy-
kacji taczone;: starczajacym.
24. Wystepowanie zapisu | Tak. W szkole funkcjonuje 1 oddziat

o funkcjonowaniu od-
dzialéw przedszkolnych
w szkole:

przedszkolny.

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Liczba uczniow w od-
dziale (§ 23 ust. 2):

Zapisano, ze liczba uczniow
w oddziale kl. IV-VIII nie
powinna przekraczac 25
0s0b.

Przepisy oswiatowe nie
ograniczaja liczby uczniow
w oddziatach kl. IV-VIIIL.

Oddziaty kl. IV-VIII licza od 3 do
7 ucznidow.

Asystent nauczyciela (§
23 ust. 2 pkt 2 + § 83 ust.

1):

Zapisano zatrudnienie asy-
stenta nauczyciela m.in. w
kl. I-1II, gdy liczba uczniow
zwigkszy sie¢ ponad 25 0sob.
Jest to nieaktualny zapis: w
kl. I-III nie zatrudnia si¢
asystenta nauczyciela. W
przepisach oswiatowych nie
funkcjonuje to stanowisko.

W arkuszu nie zaplanowano zatrud-
nienia asystenta nauczyciela.

Zajecia dodatkowe dla
dzieci przedszkolnych (§
30 ust. 8 1 ust. 13):

W statucie zapisano realiza-
cje zaje¢ dodatkowych dla

W arkuszu nie zaplanowano zajec¢
dodatkowych dla dzieci przed-
szkolnych.
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dzieci przedszkolnych tj. za-
je¢ umuzykalniajacych, ta-
necznych, artystycznych i
nauki jezyka obcego.

Jezyk obcy to element pod-
stawy programowej wycho-
wania przedszkolnego, a nie
zajecia dodatkowe 1 musi
by¢ realizowany w godzi-
nach jej realizacji.

Zajecia umuzykalniajace,
taneczne, artystyczne to ele-
ment programu wychowania
przedszkolnego 1 powinien
by¢ realizowany przez nau-
czyciela wychowania przed-
szkolnego.

Zajecia rewalidacyjne (§
42 ust. 2 pkt 6):

Podano blednie, ze rewali-
dacja to forma pomocy psy-
chologiczno-pedagogiczne;j.
Zajecia rewalidacyjne to nie
pomoc psychologiczno-pe-
dagogiczna.

W arkuszu nie zaplanowano zajeé
rewalidacyjnych.

UWAGA!
W statucie jest nieaktualny zapis dotyczacy realizacji wychowania do zycia w rodzinie (§ 27).

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:
SKUTEK ZAPRO-
) PONOWANYCH
ZASTOSOWANIE W MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE | ROZWIAZAN-
ARKUSZU BADA- POZWALA PRAWO
NEJ JED- PRZECIETNA
NOSTKI/opis/ stawka za godz.
LP .
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:
(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)
ODDZIAL PRZEDSZKOLNY
a) Ile jest oddzialow
-1.
b) Liczba uczniow w | Skrajne  godziny pracy przedszkola to
1 oddziale: uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto
ddzial tnict lIkiej liczby d Wart
10 dzieci. rozwazy¢ zastosowanie w pracy nauczycieli art.
42.2.2 ustawy KN i nie naraza¢ Gminy na
(Czy sa grupy dzieci 6- | niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na
letnich 1 mtodszych? |inne rozwiazania.
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Tak.

¢) Ilu nauczycieli
wychowawcow za-
trudniono dla 1
grupy?

1 wychowawca.

d) Czas pracy od-
dzialu:
7.40 —12.00/13.10.

e) Ile osob przebywa
w jednej grupie na
pierwszej i na ostat-
niej godzinie?
Realizowana jest
tylko podstawa pro-
gramowa.

f) Czy jezyk obcy
jest w podstawie
programowej 5 go-
dzin czy poza nia?
W podstawie; jest to
prawidlowe.

g) Czy religia jest
poza podstawa pro-
gramow3g?

W podstawie; jest to
nieprawidlowe.

Ile dzieci jest w jed-
nej grupie na religii?
Wszystkie.

Ile godzin religii w
tygodniu realizuje si¢
dla 1 ucznia?

1 godz. tygodniowo.

h) Czy grupa 6-lat-
kow laczona z klasa
pierwsza?

Nie.

i) Czy nauczyciele
sa w pelnych eta-
tach?

Tak.

Jezyk obcy to element podstawy programowe;j i
musi by¢ realizowany w godzinach jej realizacji.

Religia to zajecia dodatkowe i musi by¢ realizo-
wana poza podstawa programowa. Nalezy zmie-
ni¢ organizacje dnia w oddziale przedszkolnym.
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j) Czy nauczyciele
moga mie¢ etat, bo
s3 warunki, ale za-
planowano zatrud-
nienie w niepelnych
etatach?

Nie ma takiej sytua-
cji.

k) Czy nauczyciele
moga mie¢ ponad-
wymiarowe godziny,
bo sa warunki, ale
zaplanowano za-
trudnienie w niepel-
nych i pelnych eta-
tach?

Nie ma takiej sytua-
cji.

1) Czy ktorys z nau-
czycieli nadal nie
posiada kwalifikacji
od 01.09.2020 r. do
nauczania jezyka
obcego w przed-
szkolu (przepis
wszed}l w zycie od
01.09.2020)?
Nauczyciel posiada
odpowiednie kwalifi-
kacje.

b Czy dzieci przed-
szkolne s3 uczestni-
kami zaje¢¢ Swietli-
cowych w SP?
/Swietlica wylacznie
dla uczniow szkol/
Tak.

m) Czy w kazdej
grupie jest wozny
oddzialowy?

Nie.

n) Czy w grupie jest
pomoc nauczyciela?
Tak.

Zajec Swietlicowych nie organizuje si¢ dla dzieci
przedszkolnych.

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
dzialowej wskazane jest w oddziale z dzie¢mi 3-
4-letnimi. Proponuje si¢ redukcj¢ zatrudnienia
pomocy nauczyciela. Redukcja to 0,5 etatu.

27 996,00 zt
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0) Czy jest nauczy-
ciel wspolorganizu-
jacy?

Nie.

p) Czy katechecie
pracujacemu z
grup3 dzieci towa-
rzyszy na tej godzi-
nie zaje¢ nauczyciel
wychowawca?

Nie.

r) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzu-
row opiekunczych
nauczycieli na po-
trzeby dzieci przy-
chodzacych w godzi-
nach wezesnoporan-
nych i odchodza-
cych w godzinach
pozno popotudnio-
wych z grup przed-
szkolnych?

Tak (?).

s) Czy nauczyciele
realizuja zajecia z
dzie¢mi, w ramach
art. 42.2.2 ustawy
KN?

(sg w arkuszu czy nie
ma tam zapisu?).
Tak (bez zapisu).

§) Ile godzin zajec
rewalidacyjnych re-
alizuje sie dla 1
ucznia w przed-
szkolu?

Nie realizuje si¢ re-
walidacji.

t) Czy na zaje¢ciach
rewalidacyjnych
jest grupa dzieci czy
1 dziecko?

Nie dotyczy.

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania
przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz bezpie-
czenstwo dzieciom zapewnia katecheta.
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u) Czy sa realizo-
wane zajecia po-
mocy psycholo-
giczno-pedagogicz-
nej?

Tak.

rodzaj zajec:
Zajecia logope-
dyczne.

czy sq to dodatkowe
zajecia poza pod-
stawq programowq?
Brak informacji.

czy sq prowadzone w
grupach?
Brak informacji.

w jakim wymiarze ty-
godniowo?

Zajecia logopedyczne
— 2 godz. tygo-
dniowo.

czy realizuje je spe-
cjalista?
Tak.

czy specjalista te go-
dziny ma w swoim
pensum?

Tak.

czy jest logopeda?
Tak.

ile dzieci w grupie
ma logopeda na zaje-
ciach?

Lacznie 4 dzieci.

w) WWRd- czy jest
realizowane?

/przepisy podajq od 4 do 8
godz. w miesigcu/.

Nie.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
powinny by¢ realizowane poza podstawg pro-
gramowa.
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z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowaw-
cze- czy sa realizo-
wane?

Nie.

?) Zajecia nauczania
indywidualnego czy
sa realizowane?

Nie.

z) Czy jest oddzial
integracyjny?
Nie.

SZKOLA- BIBLIOTEKA

Zaplanowano 2 godz.
tygodniowo obo-
wiagzkdéw nauczyciela
bibliotekarza.

Biorac pod uwagg liczbe uczniéw — 35 0sob (w
szkole podstawowej), 1 przyktadajac do standardu
1 godz. na 17 uczniéw mogliby$Smy uzyskac 0,07
etatu bibliotekarza.

Niektore Gminy stosuja juz standard 1 h na 20
uczniow.

SWIETLICA

W arkuszu zaplano-
wano 25 godz. ty-
godniowo pracy
swietlicy.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitorowac
liczbe ucznidow uczestniczaca w zajeciach §wietli-
cowych w poszczeg6lnych godzinach pracy swie-
tlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby
analizy w pkt 10 zapisano godziny pracy swietlicy.
Zapisane zajecia nie odzwierciedlajg wymiaru 25
godz. tygodniowo podanego w arkuszu-ptachcie
(7). Podano takze, ze w pierwszej i ostatniej
godzinie w $wietlicy przebywa tylko 1 dziecko (!).

Proponuje si¢ uczniom, ktoérzy w ostatniej godzinie
uczeszczali do §wietlicy zorganizowac np. zajecia
z pomocy p-p (jezeli w takowych uczestnicza) lub
z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to
redukcje ok. 3 godz. tygodniowo. Proponuje si¢
ograniczenie pracy Swietlicy do ok. 22 godz.
tygodniowo (25 godz. — 3 godz.).

UWAGA!

W zajeciach $wietlicowych uczestniczg dzieci
przedszkolne. Jest to nieprawidlowe, gdyz dla
dzieci przedszkolnych nie organizuje si¢
swietlicy.

WARTO ZWROCIC UWAGE:
W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda

12 918,00 zt
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dorazne zastepstwa niz regularna praca swietlicy.
Uczniowie, ktérzy np. nie uczestnicza w zajeciach
religii, edukacji zdrowotnej moga w czesci
przebywac pod opieka nauczyciela bibliotekarza w
bibliotece.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCJI NA POSZCZEGOL-
NYCH GODZINACH W GRUPACH SWIETLI-
COWYCH.

W arkuszu majowym tych grup $wietlicowych po-
winno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu, kiedy
ostatecznie wiadomo, ile dzieci bedzie korzystato z
zaje¢ w Swietlicy, nalezy te godziny przydzielad i
najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, poniewaz
nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy swietli-
cowe utrzymajg si¢ niezmiennie przez caty rok.

UWAGA!

Szkola powinna staraé¢ sie¢ wprowadzaé
urozmaicong oferte pozalekcyjng dla uczniow, a
wtedy uczen moze o taka w swojej szkole sie
upominac. Jego czas  wynikajacy z
wczesniejszego przyjscia do szkoly moze by¢
wlaczeniem w opieke Swietlicowa, ale po lekcjach
moze niekoniecznie codziennie chce tam
przychodzi¢. Rodzicom naprawde jest bez
roznicy jak ich dzieci beda zaopiekowane po
lekcjach- warto daé¢ wybor. Te zajecia
pozalekcyjne sa prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN 1| nic
Gminy nie kosztuja. No moze dodatek
motywacyjny i nagrode dyrektora, ale te warto
zawsze wprowadzi¢ dla tych, ktérzy szczegdlnie
zaangazujq si¢ na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
swietlicowych nauczycielom réznych przedmiotéw
(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z
zastosowaniem usrednionego pensum). Bedg mogli
pomac uczniom majacym trudnosci w nauce, w tym
zakwalifikowanym do  zaje¢  dydaktyczno-
wyréwnawczych (nie dotyczy uczniow majacych
zalecenie w orzeczeniach/opiniach) 1 ograniczy¢
planowang liczbe godzin tych zaj¢¢. Po to wlasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrebnych kwalifikacji zawodowych do bycia
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wychowawcg $wietlicy 1 jednocze$nie mocno
akcentuje role i cele $wietlic szkolnych. Warto te
fakty wykorzysta¢ w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA
W statucie jest zapis | Bez uwag.
o funkcjonowaniu
stotowki szkolnej.
RELIGIA
W szkole zaplano- Bez uwag.

wano 4 godz. tygo-
dniowo religii, w tym
1 godz. tygodniowo
w oddziale przed-
szkolnym.

0Od 1.09.2024 r. weszla w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow i1 sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa
mi¢dzyoddzialowa/ miedzyklasowa moze liczy¢ do
28 uczniow.

UWAGA!

Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-
najmniej 50% redukcji etatow kadry kateche-
tow.

W przedszkolu 2 zajecia na tydzien, czyli bez
Zmian.

ETYKA

Nie zaplanowano za-
je¢ etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Nie zaplanowano rea-
lizacji edukacji zdro-
wotne;j.

Od 1 wrze$nia 2025
r. realizowana jest
edukacja zdrowotna
w wymiarze 1 godz.
tygodniowo dla kl.
IV-VIII (w kl. VIIT w
I semestrze).

W ,,Zestawieniu do analizy” podano, ze brak
ucznidow chetnych do uczestniczenia w zajeciach
edukacji zdrowotnej. Bez uwag.

DORADZTWO ZAWODOWE

Zaplanowano 0,5
godz. tygodniowo w
kl. VII-VIII (na wa-
kacie).

[lo$¢ przyznanych
godzin moze wynosic¢
minimum 10 godz. na
rok dla klas VII i
VIII, co daje $redni
wymiar tygodniowy

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

Strona 112 z 327




—-0,26 - 0,33 godz. w
zalezno$ci od liczby
tygodni przyjetych do
obliczen.

ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu zaplano-
wano 2 godz. tygo-
dniowo zaje¢ dodat-
kowych (oprécz zajec
finansowanych z tzw.

Zaplanowano 2 godz. tygodniowo zaje¢ finansowa-
nych z tzw. puli godzin organu prowadzacego. Zo-
stato to przedstawione w czesci ,,Godziny organu
prowadzacego”.

Realizacja zaje¢ dodatkowych powinna si¢ odby-

9 puli godzin do dyspo- , . -
zyciji dyrektora). wa¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem przezna-
czone s3 na zaj¢cia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia uczniéw, w szczegdlnosci zajecia
zwigzane z ksztatltowaniem aktywnosci i kreatyw-
nosci uczniow.
GODZINY ORGANU PROWADZACEGO
W arkuszu zaplano-| Zaplanowano 2 godz. tygodniowo zaj¢¢ szacho-
wano 2 godz. tygo-|wych. Zajecia dodatkowe nie mogag by¢ finanso-
dniowo zaje¢ finan- | wane z tzw. puli godzin organu prowadzacego. Ka-
sowanych z tzw. puli | talog tych zaje¢ jest $cisle okreslony i nie zawiera
godzin organu prowa- | zaje¢ dodatkowych. Nalezy zdjaé¢ z arkusza 2
dzacego. godz. tygodniowo. 8 612,00 zi
10 Nalezy pamigtac, ze organ prowadzacy nie ma obo-
wigzku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw.
puli godzin organu prowadzacego. Podejmujac de-
cyzj¢ organ prowadzacy powinien wzig¢ pod uwage
sytuacje¢ finansowa JST, potrzeby szkoty oraz rodzaj
tych zaje¢, okreSlony w ustawowym katalogu za-
mknigtym.
GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY
W arkuszu zaplano- | Godziny z puli dyrektora szkoly powinny by¢ prze-
wano 5  godz. | znaczone zgodnie z rozporzadzeniem na zajgcia roz-
tygodniowo z puli|wijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow, w
godzin do dyspozycji | szczegdlnosci zajecia zwigzane z ksztattowaniem
11 dyrektora szkoty z|aktywnosci i kreatywnos$ci uczniow.
I;;J,Z;:ir:lacze:;fvrzjaj;: Godziny z puli dyrektora muszg by¢ zaznaczone w
. . arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziatu.
zainteresowania.

Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i przezna-

czone na zajecia rozwijajace zainteresowania.
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ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

12

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
nie sa prowadzone za-
jecia rewalidacyjno —
wychowawcze.

Brak uwag.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

13

Nie zaplanowano na-
uczania indywidual-

nego.

Bez uwag.

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA

14

W arkuszu nie zapla-
nowano zaje¢ w ra-
mach zindywiduali-
zowanej Sciezki
ksztatcenia.

Bez uwag.

Nalezy w przysztosci pamigtac, ze realizacja Sciezki
moze odbywac si¢ w grupie uczniéw i w takiej ilo-
$ci, na ktorg szkole bedzie staé.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCOW

15

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-
dodatkowych
zaje¢ z jezyka pol-
skiego dla uczniow
przybywajacych z za-
granicy / cudzoziem-
cow.

wano

Zajecia te organizuje si¢ z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-
trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

16

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
zaplanowano 12
godz. tygodniowo za-

jec:
- logopedycznych — 6
godz. tygodniowo,

- korekcyjno- kom-
pensacyjnych — 2
godz. tygodniowo,

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujac do
potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdo-

razowo sprawdzac czy w orzeczeniach nie ma wska-
zan do zaje¢ indywidualnych i1 pamigtac o rozdzie-
laniu ucznidow z oddziatu przedszkolnego, z 1 1 II
etapu edukacyjnego.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie
do 4 uczniow, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co
tydzien. Zajecia te zaplanowano w wymiarze 6
godz. tygodniowo.
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- dydaktyczno-wy-

réwnawczych —
godz. tygodniowo.

4

Nalezy pamigta¢, ze tego typu zajecia prowadzi
takze bezptatnie kazda Poradnia PP i specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiatowemu,
warto tez korzysta¢ z refundowanych przez NFZ za-
je¢ logopedycznych, o czym nalezy rodzicom po-
wiedzie¢. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie
ma obowigzku zatrudniania przez Gming.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne — zaplano-
wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 ucznidow i co drugi tydzien.
Zajecia te mogg by¢ realizowane z pensum specjali-
sty, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptacic.
Zostalo to przedstawione w czgs$ci ,,Specjalisci”.

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze zaplanowano
w wymiarze 4 godz. tygodniowo z edukacji wcze-
snoszkolnej, jezyka polskiego, matematyki. Zajecia
te mozna prowadzi¢ w grupie do 8 ucznidow i co
drugi tydzien lub nawet po 0,5 godziny kazdego ty-
godnia przez rok lub pét roku, w zaleznosci od po-
trzeb oraz mozliwo$ci ucznidow. Zajecia te zaplano-
wano dla 14 ucznidow ze wskazania nauczycieli
(brak ucznidw z orzeczeniami). Dziwi planowanie
tej formy pomocy w szkole z tak mato licznymi od-
dzialami (!). Czy zajecia te s3 monitorowane? Na-
lezy to zweryfikowac. Proponuje sie redukcje 2
godz. tygodniowo.

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamigtacé. Nie zaw-
sze uczniom potrzeba wiecej godzin pracy, cz¢sto
wystarczy inaczej, wykorzystujac dost¢gpne me-
tody i narzedzia.

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni rea-
lizowa¢ zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyrownaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027 nie planowa¢ zaje¢ logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dvdaktyczno-wyrow-
nawczych. Temat pozostawi¢ na odpowiednie ro-
zeznanie potrzeb dopiero od polowy wrzesnia.

8 612,00 z1
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Godzin na tym etapie planowania nie przydziela¢
nauczycielom i nie rozpisywa¢ wakatow.

Ten rodzaj zaje¢ dla uczniow jako zajecia nieo-
bowiazkowe pozostawi¢ do ewentualnego plano-
wania po rozpoczeciu roku szkolnego. Moze sie
okaza¢é, ze wcale nie beda potrzebne lub w nie-
wielkiej ilosci i na krotki czas, niekoniecznie kaz-
dego tygodnia przez caly rok.

SPECJALISCI

17

Zaplanowano 22 godz.
tygodniowo:

- logopeda — 6 godz.
tygodniowo,

- pedagog specjalny —
5,5 godz. tygodniowo,

- psycholog — 5,5
godz. tygodniowo (na
wakacie),

- pedagog — 5 godz.
tygodniowo.

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 1 etat czyli 22 godz. tygodniowo (1 etat x
22 godz. tygodniowo), tak jak zaplanowano w ar-
kuszu.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosi¢é:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-
cjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-
nego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje sie¢, aby 2 godz. zaje¢ korekcyjno-kom-
pensacyjnych (w rzeczywistosci bedzie to mniejszy
wymiar ze wzgledu na mozliwo$¢ prowadzenia za-

je¢ grupowych) zaplanowanych dlap. ..............

realizowane byly przez specjalistow, gdyz nie trzeba
wowczas dodatkowo za nie placi¢. Redukcji moga
ulec 2 godz. tygodniowo.

UWAGA!

Zaplanowane zaje¢cia z pomocy p-p powinni reali-
zowa¢ zatrudnieni specjalisSci w ramach etatu, a
nie inni nauczyciele, ktorym trzeba dodatkowo
placic¢ za ich realizacje. Zajecia rewalidacyjne po-
winien mie¢ w obowigzkach pracowniczych glow-
nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporzadze-
niem).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Proponuje si¢, aby w przysztosci zajecia rewalida-
cyjne i zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej byly realizowane przez specjalistow tj. z
pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

8 612,00 z1
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Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne 1 inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomysle¢ o zmianie proporcji w za-
trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ zatrudnienie
pedagoga specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnienie
np. pedagoga, po to by nie wprowadza¢ do arkusza
zaje¢ specjalistycznych na odrebne finansowanie, a
wlaczy¢ je w pensum wiasnie specjalisty.

Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje 40-
godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w pet-
nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-
listy to praca bezposrednio z uczniami, a konsulta-
cje, wyjscia do poradni p-p to czas poza pensum.

Realizacje zaje¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencj¢ w dziennikach
zajec specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB
NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

Nie zaplanowano za- | W szkole brak jest uczniéw z orzeczeniem o potrze-
trudnienia  nauczy- | bie ksztatcenia specjalnego.

ciela wspodtorganizu- ) ) .. .
. poTore Nalezy pamigtacd, ze zatrudnienie dodatkowej osoby
jacego proces ksztal-

. .. dla uczniéw z inng niepelnosprawnoscia niz podana
cenia ucznia niepel-

wyzej wymaga zgody organu prowadzacego.

nosprawnego.
Nalezy takze pamigtac, ze zatrudnienie nauczyciela
wspoélorganizujacego jest tymczasowe (art.10.7
KN), moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36
miesiecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddzialu integracyjnego w
18 sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniow ma zalecenie w
orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-
czyciela wspoétorganizujacego proces ksztatcenia (w
oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela
wspotorganizujacego proces ksztalcenia). Oddziat
integracyjny moze liczy¢ do 20 uczniow, w tym do
5 uczniéw z niepetnosprawnoscia.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwo$¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik).
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Nauczyciel wspotorganizujacy moze takze w ra-
mach swojego pensum realizowa¢ samodzielnie za-
jecia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoty kosz-
towa¢ nie bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest
przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyslane
bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczacych
uczniéw z niepetnosprawnoscig. Czasem bedzie
prowadzit proces ksztatcenia dla kilku uczniow jed-
noczesnie.

W nowym modelu finansowania jego etat bedzie
dzielony na godziny wsparcia uczniéw, np., 20 go-
dzin na 2 ucznidw - kazdy z nich begdzie miat juz po
10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-
giem specjalnym lub logopeda lub zaj¢cia rewalida-
cyjne 1 ten uczen, np. autystyczny wskoczy na wage
9,5. Powyzej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do
nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych
nie bedzie mialo znaczenia, stad uwaznos¢ w niepo-
padanie w skrajnosci i1 przypisywanie duzej ilosci
godzin tym uczniom.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Zatrudniajac dodatkowa kadre ponosimy koszt:
- nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztatce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zt/godz. = ok. 86 122,00 zt,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesigcy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00
zh.

Roéznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 z1 = ok. 58 126,00 zt.

REWALIDACJA

19

W arkuszu nie zapla-
nowano zaj¢¢ rewali-
dacyjnych.

Do analizy nie dostar-
czono zanonimizo-
wanych orzeczen.

INa podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, forme¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowatoby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

7 godnie z obowigzujgcymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaj¢¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orze-
czeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego powinien
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wynie$¢ 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-
nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-
godniowo.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowaé zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradni¢
pracy grupowej, indywidualnie.

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA
WGLADU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajecia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistow w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy i nie placi¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!

W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowaé zapisy w
orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wa¢é zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie). Nalezy takze planowa¢é
po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-
szkolnych.

ZAJECIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

Zaplanowano 28 godz.

W arkuszu zaplanowano nast¢pujace zajecia realizo-
wane poza podstawg programowa:

20
tygodniowo. - religia — 1 godz. tygodniowo,
- zajecia logopedyczne — 2 godz. tygodniowo.
PODZIAL NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII)
JEZYK OBCY — ANGIELSKI
Zaplanowano 17 | Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
godz. tygodniowo, w | liczba uczniow w klasie jest wicksza niz 24.
21 |tym 1 godz. tygo-
yr.n gocz y.g © Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz Za-
dniowo w oddziale ) .,
den nie przekracza 24 uczniow.
przedszkolnym.
JEZYK OBCY — NIEMIECKI
Zaplanowano 4 godz. | Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
~ tygodniowo w Kkl |liczba uczniéw w klasie jest wigksza niz 24.

VII-VIIIL

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

WYCHOWANIE FIZYCZNE
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23

Zaplanowano 7 godz.
tygodniowo w kl. I-
VIIL

Liczba dziewczat na
WF (kl. TV-VIIl) -
11,

Liczba chlopcow na
WF — (kl. IV-VIII) —
12.

Liczba grup miedzy-
klasowych — 2,

Liczba grup miedzy-
oddziatowych — brak.

Podziatu na grupy dokonuje si¢, gdy liczba uczniow
przekracza 26 o0sob.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 26 uczniow.

EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA

24

Zaplanowano 6 godz.
tygodniowo, w tym 4
godz. tygodniowo in-
formatyki w kl. IV-
VIIL

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24. Obo-
wigzuje 1 komputer na 1 ucznia.

Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

UWAGA!

W zataczniku nr 9 (aneks nr 1) podano biednie na-
zwe edukacji informatycznej realizowanej w kl. I-
IIT tj. podano zajecia komputerowe.

POZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 oséb.

25

Nie dokonano po-
dziatu, gdyz Zaden
oddziat nie przekra-
cza 30 uczniow.

Bez uwag.

EDUKACJA LACZONA

26

W  szkole prowadzi
si¢ edukacje taczona,
ale w stopniu niewy-
starczajacym.

W roku szkolnym 2025/2026 byta mozliwos¢ wpro-
wadzenia dodatkowej edukacji faczone;.

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-
KACJI LACZONEJ:

Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicz-
nych szkoét 1 publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt
3) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru
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godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wy-
jatkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego,
prowadzi si¢ bez taczenia tych klas z innymi kla-
sami.

W zwigzku z tym proponuje si¢ prowadzenie dodat-
kowej edukacji taczonej w nastgpujacy sposob:

kl. IVikl. V (facznie 13 ucznidow):

- jezyk polski: 2 godz. wspdlne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspolna,
- matematyka: 2 godz. wspolne.

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 2 godz.).

UWAGA!

Nauczycielowi realizujagcemu zaj¢cia w klasie 13-
czonej z tytutu realizacji edukacji taczonej nalezy
sie dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z
zasadami przyjetymi w regulaminie wynagradzania.
By byta podstawa prawna finansowania dodatku
muszg by¢ spetnione jednocze$nie dwa warunki:

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji tgczo-
nej / to zadanie opcjonalne, ktore uchwatq do sta-
tutu wprowadza rada pedagogiczna/,

2. zapis w arkuszu organizacyjnym.

21 531,00 zi

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

Nie zaplanowano klasy

27 } Bez uwag.

Sportowej.

KLASA INTEGRACYJNA

Nie zaplanowano klas
28 | P o Bez uwag.

Integracyjnej.

KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ

Nie utworzono klasy
29 Imniejszosci  narodo-[Bez uwag.

wej.

KADRA PEDAGOGICZNA - DYREKTOR

W  szkole zaplano-|Zgodnie z uchwata zaplanowano pensum w wymia-

30 [wano stanowisko dy-|rze 8 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin

rektora.

ponadwymiarowych.
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Pan dyrektor jest nau-
techniki,

Nalezy pamigtac, ze zgoda organu prowadzacego na
czycielem
informatyki.

realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art.
42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.

INNE STANOWISKA KIEROWNICZE

7 arkusza wynika, ze
nie zaplanowano in-
31 P . . |Bez uwag.
nych stanowisk kie-
rowniczych.
KADRA PEDAGOGICZNA

32

Zatrudnienie nauczy-
cieli:

a) niepetnoetatowi —
39,5 godz. tygo-
dniowo*,

b) petnoetatowi —
183,0 godz. tygo-
dniowo.

Godziny  ponadwy-
36,0
godz. tygodniowo.

miarowe  —

*w arkuszu-ptachcie
podano btednie 47,5
godz. tygodniowo.

Nauczyciele zatrudnieni sg zgodnie z kwalifika-
cjami.

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe
kwalifikacje 1 realizowali zajecia przypisane nau-

czycielom niepelnozatrudnionym i na wakacie; go-
dziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze.

W szkole zatrudnia si¢ ok. 33% nauczycieli w nie-
petnych etatach; jest to problem ,,matych” szkot.

1 nauczyciel (p. dyrektor) realizuje tzw. godziny
podwyzszonego ryzyka; jezeli np. uczniowie zrezy-
gnuja z zaje¢ z puli godzin do dyspozycji dyrektora,
nauczyciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za
etat nie realizujac go.

Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrudnie-
nia w niepetnych wymiarach godzin, dopetniania
etatu godzinami ,,szczegdlnego” ryzyka, czyli ta-
kimi, ktore dla ucznidéw sg zajeciami nieobowigzko-
wymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z szerokimi kwa-
lifikacjami 1 najlepiej dyplomowanych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCIJI:

14,0 godz.

60 286,00 zt*

*zaokraglono do pelnych szacowanych zlotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

Szkola Podstawowa w Jasionce

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2028 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 6 godz. tygodniowo

obowigzujaca obnizka — 12 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 6 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-

miaru zaj¢c¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo.

3. WICEDYREKTOR - brak.

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: bez uwag.

TABELA NR 1
4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 WSKAZUJE PRAWO:
Srednia liczba | PROPOZYCJA SZACOWANA
Liczba Liczba | Uczniow na od- ZMIANY: . e -
uczniow | oddzialéw dzial / laiczim?llilis r((i)w- g;,zgllzlciell:;lzlbz: JSQZC .
no ?g ych lub cdu- tyg. x liczba zdjetych
kacja taczona/ godzin
Szkola Podstawowa
Kl 1
13 13,0
Edukacja laczona
Kl II i
1 11,0 w Kkl IT i KL III. 17 224,00 1
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KI. III
6 1 6,0
Edukacja laczona w
KL IV i
10 1 10,0 kL. IV, Kkl. ViKkl VL 38 755,00 21
KL V
6 1 6,0
Edukacja laczona w
KIl. VI KL VIiKL VIL
9 1 9,0 25 837,00 zt
Kl vVII 9 1 9,0
KIl. VIII
6 1 6,0
RAZEM SP 70*
S 8,75 X 81 816,00 z1
Oddzialy przedszkolne
Oddzialy
przedszkolne w
SP 36 2 13,0
RAZEM 106* 10 10,6 X 81 816,00 zi

*na podstawie arkusza-plachty. W ,,Zestawieniu do analizy” podano 104 uczniow.

UWAGA!
W szkole sa oddzialy z mala liczbg uczniow. Powoduje to wzrost kosztow
funkcjonowania szkoly.

UWAGA!
EDUKACJA LACZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne
warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkola wykazuje bardzo niskie stany

osobowe, to tu te warunki wystapily.
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TABELA NR 2

5a. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O
POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY

rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 ) 3 4 5 6 7 8
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 0
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0
autyzm, w tym ZA 0
niepelnosprawnos¢  sprzg-
zona 1 1
niedostosowanie spoteczne

0
zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 0
RAZEM 0 0 0 1 0 0 0 0 1

5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIALU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO
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LICZBA DZIECI ODDZIALU PRZEDSZKOLNEGO W SP

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko dziecko | dziecko | razem
2,5-31lata | 4-51lat |6 lat i
wiecej

niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo, w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim

0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-
wanym 0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu znacz-
nym 0
autyzm, w tym ZA 0
niepetnosprawnos¢ sprzezona 0
niedostosowanie spoleczne 0
zagrozenie niedostosowaniem spolecznym
RAZEM 0 0 0 0

UWAGA!
Do analizy nie dostarczono aneksu nr 2 do arkusza w formie arkusza-plachty. W anali-
zie uwzgledniono aneks nr 1 i aneks nr 2 sporzadzony w formie opisowe;j.

6. ZATRUDNIENIE KADR:
TABELA NR 3
A) Nauczyciele badanej jednostki:
WTYM
LACZ-
NIE: P M D
LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 20 2 4 14
w tym n-li pelnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-
wych/: 6
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w tym n-li niepetnozatrudnionych: 4 0 2 2
. . . . ) 9 1 2 6

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:

w tym n-li uzupetniajacych etat w innej szkole: 0 0 0 0

w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupeinia-

jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 1 0 0 1

w tym n-li na dlugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0

liczba godzin na wakatach: 0,5 0 0 0

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM

W ARKUSZU/z wakatami/: 350,5 25,0% | 58,0% |248,0*

P- nauczyciel poczatkujacy

M- nauczyciel mianowany

D- nauczyciel dyplomowany

*na podstawie ,,Zestawienia do analizy”. Suma podanych wymiaréw nie odzwierciedla zapi-
sOw w arkuszu ,,majowym” + aneks nr 1 i aneks nr 2 w formie opisowej tj. 350,5 godz. tygo-
dniowo; ZOPO wyjasnia: Arkusz i aneksy nr 1 i 2 zatwierdzone sq na 351,5 godz.

W arkuszu majowym liczba godz. 348,5

W aneksie nr 1 zwigkszeni pracy oddziatu ,,0” o 2 godz. i przydzielenie godz. za nauczyciela
na urlopie dla poratowania zdrowia i obsadzenie wakaty psychologa (ta sama liczba godz.)
W aneksie nr 2 zwigkszenie o 1 godz. pracy swietlicy, zmiana nauczyciela wspomagajgcego
(ta sama liczba godz.)

Wazne: Ponad potowg zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani 1 oni s3 wysoko pre-
miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oswiatowych dla
Gminy. Nalezy motywowac nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wptynie na budowanie wyzszych wskaznikow finansowania Gminy.

UWAGA!
W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacj¢ 16,92 i 17,97 etatow, a w zestawieniu

Z0PO 18,95 etatow; skad te rozbieznosci?

WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zaj¢é/przedmiotu? brak takich nauczycieli,

Strona 127 z 327



b) ilu pelnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopelniony
innym rodzajem zaj¢¢ w tej szkole (zajecia swietlicowe, pomoc p-p, zajecia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zajecia nauczania indywidualnego, zajecia pozalekcyjne inne niz godziny

dyrektorskie, biblioteka):

= RN — 16 godz. edukacji wczesnoszkolnej + 3 godz. zaje¢ swietlicowych (pensum 19
godz. tygodniowo),

P —4 godz. jezyka niemieckiego + 13 godz. pracy pedagoga + 1 godz. zaje z pomocy

psychologiczno-pedagogiczne] + 4 godz. zajec swietlicowych (pensum 22 godz. tygodniowo).

Whiosek: ryzyko wystepuje, ze w trakcie roku szkolnego, ktéras z tych nieobowigzkowych go-
dzin zajeé dla uczniow moze zostaé przez dyrektora odwotana. Wystarczy zdja¢ 1 godzine z

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZLOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 9 nauczycieli,

d) $redni przydzial tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 1,0 godz. tygodniowo,

e) czy sa przekroczenia powyzej /2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowa¢ godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tafsze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wy-
Iacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

g) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? 8 nauczycieli:
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h) czy prawidlowo usredniono r6zny wymiar godzin? — tak.

Dyrektor powinien tak planowa¢ arkusz, by pomoc organowi zrealizowaé jego ustawowy ob-
owigzek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastapitaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadaja dodatkowe kwalifikacje
np. z muzyki, edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, bibliotekoznawstwa, terapii pedago-
gicznej etc.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZLOSC:

Dlaczego zatrudnia si¢ nauczyciela p. .......... do realizacji 2 godz. muzyki + 2 godz. z puli
godzin do dyspozycji dyrektora, skoro zajecia te moze realizowac p. .......... w ramach godzin

ponadwymiarowych, zawsze tanszych?

j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli,

k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisal jako dopetniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli,

1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktore wymienia art. 42.3 i

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?
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W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktérzy wymienieni s3 w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z informatyki, chemii,

wychowania fizycznego i realizowali zajecia zaplanowane dla nauczycieli niepetnozatrudnio-

nych, gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze,

- w szkole pracuje az 45% nauczycieli w niepelnych etatach; jest to problem szko6t z matg liczbg

uczniéw 1 powoduje wzrost kosztow jej funkcjonowania, gdyz niepetnozatrudniony pracownik

to drogi pracownik,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i

z rewalidacji (tu gtéwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum

takie godziny realizowaé, poniewaz zostato to okreslone w rozporzgdzeniu w sprawie wykazu zaje¢ na tych stano-

wiskach).

TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki:

L Stanowisko LICZBA |Powierzch- [liczcha m2| LICZBA [liczba etatow|liczba etatow| liczba po-
p. ETA- nia do na etat | ETATOW | pozostalej | administra- | mocy nau-
TOW sprzatania | sprzata- |W KUCHNI | obshugi ob- cji czyciela/woz-
SPRZA- w m2 nia stugi/konser- nej oddzialo-
TANIA wator, pa- wej
lacz, inni/
Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj
1 | Pomoc nau- 0,75
.| czyciela
2 | Sprzataczka 3 1571 523
3 | Konserwator 1
Razem 3 1571* 523 0 1 0 0,75

* + tereny zielone.

WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — nie.

Przepisy prawa o§wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymieniat z nazwy stanowiska

administracji i obstugi, ale dobrze jest je jednak wymieni¢, dla celoéw poréwnawczych z innymi

szkotami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
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pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtdéwnego

ksiggowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkosci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedtug standardow opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielkoscig jednostkach).

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcj¢ zatrudnienia na stanowisku:

- sprzataczKi — ograniczenie zatrudnienia do ok. 2 etatéw. Zatrudniona pomoc nauczyciela
takze ma w obowigzkach pracowniczych dbanie o porzadek (zatrudnienie wynosi 30 godz. ty-
godniowo, a oddzial przedszkolny pracuje 26 godz. tygodniowo). W czasie wzmozonego za-
potrzebowania na ustugi sprzatajace (np. przed rozpoczeciem roku szkolnego, po zakonczeniu
roku szkolnego) mozna zleci¢ ustuge firmie zewngtrznej,

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu. W czasie wzmozonego zapotrze-
bowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpoczeciem roku szkolnego, po zakonczeniu

roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrzne;.

TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

CHARAKTERYSTYKA

WYSZCZEGOLNIENIE WYNIKAJACA ZE STA- KORELACJA Z ARKUSZEM
TUTU

1.Wystepowanie zapisu o | Tak. Nie.

wczesnym wspomaganiu

rozwoju dziecka:

2. Wystepowanie zapi- Nie. Zatrudnia si¢ pomoc nauczyciela.

sOw o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich

uczniow, grup wieko-

wych, niepelnosprawno-

Sci/:

3. Wystepowanie zapisu | Nie. 1 nauczyciel.

o0 jednym lub dwoch

Strona 131 z 327




opiekujacych si¢ grupa
przedszkolna:

4. Wystepowanie zapisu
o zajeciach statutowych
w oddziatach przedszkol-
nych (jakich?):

Tak: zajecia dodatkowe.

Nie wystepuja.

5. Wystgpowanie zapisu
o czasie pracy oddziatow
przedszkolnych:

Nie.

Oddziaty przedszkolne pracuja w
godz. 8.00 — 13.00/13.30.

6. Wystepowanie zapisu
o regulacji standw oso-
bowych oddziatow
przedszkolnych:

Tak: 25 dzieci.

W grupie jest 14 dzieci i 22 dzieci.

7. Wystepowanie zapisu
o regulacji naboru do
grup przedszkolnych
wzgledem wieku dzieci
/czy przewidziano
grupy wytacznie dla 6-
latkow?/

Tak: 3-6 lat.

Dzieci w wieku 2,5 - 7 lat.

8. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: logopeda, pedagog,
psycholog, pedagog spe-
cjalny, doradca zawo-
dowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga, logopede,
psychologa, pedagoga specjalnego i
doradce zawodowego.

9. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak (katalog otwarty).

Zatrudnia si¢ pracownikow na 3 rdz-
nych stanowiskach.

10. Wystepowanie zapisu
o rodzajach stanowisk
kierowniczych/jakich/:

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

11. Wystepowanie zapisu
o zajeciach dodatkowych,
pozalekcyjnych/jakie/:

Tak (kola zainteresowan 1

kota przedmiotowe).

Wystepuja.

12. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach rewali-
dacyjno-wychowaw-
czych.

Nie.

Nie wystepuja.

13. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach rewali-
dacyjnych w oddziatach
przedszkolnych:

Wystepuje.

Wystepuja.

14. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach swietli-
cowych/§wietlicy (w

Tak.

Wystepuja.
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przedszkolu zapis nieu-
prawniony):

15. Wystepowanie za-
pisu o bibliotece szkol-
nej /czy okreslono za-
sady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady
dziatania.

Zaplanowano prac¢ biblioteki.

16. Wystepowanie za-

Nie.

Oddziaty szkolne liczag od 6 do 13

pisu o liczebnosci uczniow.
grup/klas:
17. Wystgpowanie zapisu | Tak: zajecia rozwijajace Wystepuja.
o rodzajach zaje¢ godzin | zainteresowania i uzdol-
dyrektorskich - jaki ro- nienia uczniow.
dzaj?
18. Wystgpowanie od- Nie. Nie wystepuja.
dziatow integracyjnych:
19. Wystgpowanie od- Nie. Nie wystepuje.
dzialdw sportowych:
20. Wystepowanie nauki | Nie. Nie wystepuje.
jezyka mniejszos$ci naro-
dowe;j:
21. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.
dzialu specjalnego:
22. Wystepowanie klas Nie. Nie wystepuje.
terapeutycznych do 15
0séb:
23. Wystepowanie edu- | Nie. Wystepuje, ale w stopniu niewystar-
kacji taczone;j: czajacym.
24. Wystepowanie zapisu | Tak. W szkole funkcjonuja 2 oddziaty

o funkcjonowaniu od-
dzialow przedszkolnych
w szkole:

przedszkolne.

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie: brak uwag.

TABELA NR 6

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:

ARKUSZU BADA-
NEJ JED-

LP NOSTKI/opis/

ZASTOSOWANIE W

POZWALA PRAWO

MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE

SKUTEK ZAPRO-
PONOWANYCH
ROZWIAZAN-

PRZECIETNA
stawka za godz.
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:

(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)

ODDZIALY PRZEDSZKOLNE
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a) Ile jest oddzialow
-2.

b) Liczba uczniéow w
poszczegolnych od-
dzialach*:

0A — 22 dzieci,

0B — 14 dzieci.

*na podstawie arku-
sza-ptachty. W ,,Ze-
stawieniu do analizy”
podano lacznie 37
dzieci (?).

Czy sa grupy dzieci
6-letnich 1 mtod-
szych?

Nie.

¢) Ilu nauczycieli
wychowawcow za-
trudniono dla 1
grupy?

1 wychowawca.

d) Czas pracy od-
dzialow:
8.00 — 13.00/13.00.

e) Ile osob przebywa
w jednej grupie na
pierwszej i na ostat-
niej godzinie?
Realizowana jest
tylko podstawa pro-
gramowa.

f) Czy jezyk obcy
jest w podstawie
programowej 5 go-
dzin czy poza nig?
W podstawie; jest to
prawidiowe.

g) Czy religia jest
poza podstawa pro-
gramowg?

Poza podstawa; jest
to prawidtowe.

Ile dzieci jest w jed-
nej grupie na religii?

Skrajne godziny pracy przedszkola to
uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto
rozwazy¢ zastosowanie w pracy nauczycieli art.
42.2.2 ustawy KN i nie naraza¢ Gminy na
niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na
inne rozwiazania.

Jezyk obcy to element podstawy programowej i
musi by¢ realizowany w godzinach jej realizacji.

Religia to zajecia dodatkowe i musi by¢ realizo-
wana poza podstawa programowa.

Strona 134 z 327




Wszystkie dzieci.

Ile godzin religii w
tygodniu realizuje si¢
dla 1 ucznia?

1 godz. tygodniowo.

h) Czy grupa 6-lat-
kow laczona z klasa
pierwsza?

Nie.

i) Czy nauczyciele
sa w pelnych eta-
tach?

Tak.

J) Czy nauczyciele
moga mie¢ etat, bo
s3 warunki, ale za-
planowano zatrud-
nienie w niepelnych
etatach?

Nie ma takiej sytua-
cji.

k) Czy nauczyciele
mogq mieé¢ ponad-
wymiarowe godziny,
bo sa warunki, ale
zaplanowano za-
trudnienie w niepel-
nych i pelnych eta-
tach?

Nie ma takiej sytua-
cji.

) Czy ktorys z nau-
czycieli nadal nie
posiada kwalifikacji
od 01.09.2020 r. do
nauczania jezyka
obcego w przed-
szkolu (przepis
wszedl w zycie od
01.09.2020)?
Nauczyciel posiada
odpowiednie kwalifi-
kacje.
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b Czy dzieci przed-
szkolne sga uczestni-
kami zaje¢¢ Swietli-
cowych w SP?
/Swietlica wylacznie
dla ucznioéw szkol/
Nie.

m) Czy w kazdej
grupie jest wozny
oddzialowy?

Nie.

n) Czy w grupie jest
pomoc nauczyciela?
Tak, w 1 grupie.

0) Czy jest nauczy-
ciel wspolorganizu-
jacy?

Nie.

p) Czy katechecie
pracujacemu z
grupa dzieci towa-
rzyszy na tej godzi-
nie zaje¢ nauczyciel
wychowawca?

Nie.

r) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzu-
row opiekunczych
nauczycieli na po-
trzeby dzieci przy-
chodzacych w godzi-
nach wczesnoporan-
nych i odchodza-
cych w godzinach
pozno popoludnio-
wych z grup przed-
szkolnych?

Nie.

s) Czy nauczyciele
realizuja zajecia z
dzie¢mi, w ramach
art. 42.2.2 ustawy
KN?

(sg w arkuszu czy nie
ma tam zapisu?).
Nie.

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
dzialowej wskazane jest w oddziale z dzie¢mi 3-
4-letnimi.

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania
przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz bezpie-
czenstwo dzieciom zapewnia katecheta.
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§) Ile godzin zajec
rewalidacyjnych re-
alizuje si¢ dla 1
ucznia w przed-
szkolu?

Nie realizuje si¢ re-
walidacji.

t) Czy na zajeciach
rewalidacyjnych
jest grupa dzieci czy
1 dziecko?

Nie dotyczy.

u) Czy s3 realizo-
wane zajecia po-
mocy psycholo-
giczno-pedagogicz-
nej?

Tak.

rodzaj zajec:
Zajecia logope-
dyczne.

czy sq to dodatkowe
zajecia poza pod-
stawq programowq?
Brak informacji.

czy sq prowadzone w
grupach?
Brak informacji.

w jakim wymiarze ty-
godniowo?
Brak informacji.

czy realizuje je spe-
cjalista?
Tak.

czy specjalista te go-
dziny ma w swoim
pensum?

Tak.

czy jest logopeda?
Tak.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
powinny by¢ realizowane poza podstawa pro-
gramowa.
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ile dzieci w grupie
ma logopeda na zaje-
ciach?

Lacznie 14 dzieci.

w) WWRdA- czy jest
realizowane?

/przepisy podajg od 4 do 8
godz. w miesigcu/.

Nie.

z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowaw-
cze- czy sa realizo-
wane?

Nie.

?) Zajecia nauczania
indywidualnego czy
sa realizowane?

Nie.

z) Czy jest oddzial
integracyjny?
Nie.

SZKOLA- BIBLIOTEKA

Zaplanowano 5 godz.
tygodniowo obo-
wiazkow nauczyciela
bibliotekarza.

Biorac pod uwage liczbe uczniow — 70 osob (w
szkole podstawowej), 1 przyktadajac do standardu
1 godz. na 17 ucznidow moglibySmy uzyskac¢ 0,17
etatu bibliotekarza.

Niektore Gminy stosuja juz standard 1 h na 20
uczniow.

SWIETLICA

W arkuszu zaplano-
wano 15,5 godz.
tygodniowo pracy
swietlicy.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitorowac
liczbe ucznidw uczestniczaca w zajeciach swietli-
cowych w poszczegolnych godzinach pracy Swie-
tlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby
analizy w pkt 10 zapisano, ze Swietlica pracuje w
godz. 11.30 — 12.30/15.00.

Proponuje si¢ uczniom, ktérzy w ostatniej godzinie
uczeszezali do $wietlicy zorganizowac np. zajecia
z pomocy p-p (jezeli w takowych uczestnicza) lub
z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to
redukcje ok. 3 godz. tygodniowo.

Proponuje si¢ ograniczenie pracy Swietlicy do

12 918,00 z1
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ok. 12,5 godz. tygodniowo (15,5 godz. — 3 godz.).

WARTO ZWROCIC UWAGE:

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda
dorazne zastgpstwa niz regularna praca swietlicy.
Uczniowie, ktérzy np. nie uczestnicza w zajeciach
religii, edukacji zdrowotnej moga w czesci
przebywac pod opieka nauczyciela bibliotekarza
bibliotece.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCJI NA POSZCZEGOL-
NYCH GODZINACH W GRUPACH SWIETLI-
COWYCH.

W arkuszu majowym tych grup $wietlicowych po-
winno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu, kiedy
ostatecznie wiadomo, ile dzieci bedzie korzystato z
zaje¢ w Swietlicy, nalezy te godziny przydzielad i
najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, poniewaz
nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy swietli-
cowe utrzymajg si¢ niezmiennie przez caty rok.

UWAGA!

Szkola powinna staraé¢ si¢ wprowadzaé
urozmaicong oferte pozalekcyjng dla uczniow, a
wtedy uczen moze o taka w swojej szkole sie
upominac. Jego czas  wynikajacy z
wczesniejszego przyjscia do szkoly moze by¢
wlaczeniem w opieke Swietlicowa, ale po lekcjach
moze niekoniecznie codziennie chce tam
przychodzi¢. Rodzicom naprawde jest bez
roznicy jak ich dzieci beda zaopiekowane po
lekcjach- warto daé¢ wybor. Te zajecia
pozalekcyjne s3 prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN 1| nic
Gminy nie kosztuja. No moze dodatek
motywacyjny i nagrode dyrektora, ale te warto
zawsze wprowadzi¢ dla tych, ktérzy szczegdlnie
zaangazujq si¢ na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
swietlicowych nauczycielom réznych przedmiotéw
(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z
zastosowaniem usrednionego pensum). Bedg mogli
pomac uczniom majacym trudnosci w nauce, w tym
zakwalifikowanym do  zaje¢  dydaktyczno-
wyréwnawczych (nie dotyczy uczniow majacych
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zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczy¢
planowang liczbe godzin tych zaj¢¢. Po to wlasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrebnych kwalifikacji zawodowych do bycia
wychowawcg $wietlicy 1 jednocze$nie mocno
akcentuje role i1 cele swietlic szkolnych. Warto te
fakty wykorzysta¢ w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA
W statucie jest zapis | Bez uwag.
o funkcjonowaniu
stotowki szkolnej.
RELIGIA

W szkole zaplano-
wano 6 godz. tygo-
dniowo religii, w tym
1 godz. tygodniowo
w oddziale przed-
szkolnym.

0Od 1.09.2024 r. weszla w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow i1 sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa
mi¢dzyoddzialowa/ miedzyklasowa moze liczy¢ do
28 uczniow.

W szkole liczba uczniéw uczgszczajacych na reli-
gie wynosi:

- 25 ucznidéw kl. IV-VI — mozna tu zorganizowac 1
grupe migdzyklasowa. Redukcji moze ulec 1
godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy — 1
grup) x 1 godz. tygodniowo.

UWAGA!

Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-
najmniej 50% redukcji etatow kadry kateche-
tow.

W przedszkolu 2 zajecia na tydzien, czyli bez
zZmian.

4 306,00 zt

ETYKA

Nie zaplanowano za-
jec etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 1. to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Zaplanowano 4,5
godz. tygodniowo
dla kl. IV-VIII.

Od 1 wrze$nia 2025
r. realizowana jest
edukacja zdrowotna
w wymiarze 1 godz.
tygodniowo dla kl.
IV-VIII (w kl. VIIT w
I semestrze).

Organizacja 1 kwalifikacje nauczycieli bez uwag.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” nie podano liczby
ucznidéw uczgszezajacych na zajecia edukacji zdro-
wotnej. Nalezy to zweryfikowac i planowa¢ w
przysztosci edukacje zdrowotng na wakacie. Czy
we wszystkich kl. IV-VIII realizuje si¢ edukacje
zdrowotng?

DORADZTWO ZAWODOWE
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Zaplanowano 0,5
godz. tygodniowo w
kl. VII-VIIL

Ilo$¢ przyznanych
godzin moze wynosi¢

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

UWAGA!
W arkuszu tzw. ,,majowym’” biednie podano pen-
sum 18 godz. tygodniowo dla realizacji doradztwa

8 minimum 10 godz. na zawodowego. Zgodnie z uchwalg pensum wynosi
rok dla klas VII i 20 godz. tygodniowo.
VIII, co daje $redni
wymiar tygodniowy
—-0,26 - 0,33 godz. w
zaleznosci od liczby
tygodni przyjetych do
obliczen.
ZAJECIA DODATKOWE
W arkuszu zaplano- | Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zaj¢¢ dodatko-
wano 1 godz. tygo- | wych. Zostato to przedstawione w czesci ,,Godziny
dniowo zaje;’c’ dodz}t-’ organu prowadzacego”.
kowych (oprécz zajeé Realizacja zaje¢ dodatkowych powinna si¢ odby-
finansowanych z tzw. , ) .
9 puli godzin do dyspo- | W2 W ramach godzin do dyspozycji dyrektora
zycji dyrektora). szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem przezna-
czone s3 na zajg¢cia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia uczniéw, w szczegodlnosci zajecia
zwigzane z ksztatltowaniem aktywnosci i kreatyw-
nosci uczniow.
GODZINY ORGANU PROWADZACEGO
W arkuszu zaplano- | W arkuszu zaplanowano 1 godz. tygodniowo zajgé
wano 1 godz. tygo-|szachowych. Zajgcia te nie mogg by¢ realizowane z
dniowo zaje¢¢ finan- | tzw. puli godzin organu prowadzacego, gdyz kata-
sowanych z tzw. puli [ log tych godzin jest §cisle okreslony 1 nie zawiera
godzin organu prowa- | zaj¢¢ dodatkowych. Nalezy zdja¢ z arkusza 1
1 dzacego. godz. tygodniowo. 4 306,00 z1
Nalezy pamigta¢, ze organ prowadzacy nie ma obo-
wigzku przyznania szkole ww. godzin do realizacji.
Podejmujac decyzje organ prowadzacy powinien
wzig¢ pod uwage sytuacj¢ finansowg JST, potrzeby
szkoty oraz rodzaj tych zaje¢, okreslony w ustawo-
wym katalogu zamknigtym.
GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY
W arkuszu zaplano- | Godziny z puli dyrektora szkoly powinny by¢ prze-
wano 7 godz. | znaczone zgodnie z rozporzadzeniem na zajecia roz-
11 |tygodniowo z puli|wijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow, w

godzin do dyspozycji
dyrektora szkoty z

szczegolno$ci zajecia zwigzane z ksztaltowaniem
aktywnosci 1 kreatywnoS$ci uczniow.
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przeznaczeniem  na
zajecia  rozwijajace
zainteresowania.

Godziny z puli dyrektora muszg by¢ zaznaczone w
arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziatu.

Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i przezna-
czone na zajecia rozwijajace zainteresowania tj. za-

jecia muzyczne, programowanie z lego, kotko tea-
tralne etc.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

7 arkusza organiza-

Brak uwag.

12 |cyjnego wynika, ze

nie sa prowadzone za-

jecia rewalidacyjno —

wychowawcze.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

Nie zaplanowano na- | Bez uwag.
13 |uczania indywidual-

nego.

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA

W arkuszu nie zapla- | Bez uwag.

nowano zaje¢ w ra- ) .. . e
14 h Nalezy w przysztosci pamigtac, ze realizacja Sciezki

mac

zindywiduali-
zowanej Sciezki

ksztalcenia.

moze odbywacé si¢ w grupie ucznidéw i w takiej ilo-
$ci, na ktdrg szkote bedzie stac.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIE

MCOW

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-

Zajecia te organizuje si¢ z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo 1 w razie po-

wano dodatkowych | trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.
15 zaje¢ z jezyka pol-

skiego dla uczniow

przybywajacych z za-

granicy / cudzoziem-

cow.

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

Z arkusza organiza-|Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej

cyjnego wynika, Ze|moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
16 |zaplanowano 22 | lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujgc do

godz. tygodniowo za-
jec:

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdo-

razowo sprawdzac¢ czy w orzeczeniach nie ma wska-
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- logopedycznych — 9
godz. tygodniowo,

- korekcyjno- kom-
pensacyjnych — 2
godz. tygodniowo,

- rozwijajacych kom-
petencje €mocjo-
nalno-spoteczne — 1
godz. tygodniowo,

- dydaktyczno-wy-
rownawczych — 3
godz. tygodniowo,

- wsparcie indywidu-
alne — 7 godz. tygo-
dniowo.

zan do zaje¢ indywidualnych i pamigta¢ o rozdzie-
laniu ucznidw z oddzialu przedszkolnego, z I 1 II
etapu edukacyjnego.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie
do 4 uczniow, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co
tydzien. Zajecia te zaplanowano w wymiarze 9
godz. tygodniowo.

Nalezy pamigtaé, ze tego typu zajecia prowadzi
takze bezptatnie kazda Poradnia PP 1 specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiatowemu,
warto tez korzysta¢ z refundowanych przez NFZ za-
je¢ logopedycznych, o czym nalezy rodzicom po-
wiedzie¢. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie
ma obowigzku zatrudniania przez Gming.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne — zaplano-
wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 ucznidéw i co drugi tydzien.
Zajgcia te moga by¢ realizowane z pensum specjali-
sty, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptacic.
Zostato to przedstawione w czesci ,,Specjalisci”.

Zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-
spoteczne — zaplanowano w wymiarze 1 godz. ty-
godniowo. Mozna je prowadzi¢ w grupie do 10
uczniow i co drugi tydzien. Zajecia te mogg byc¢ re-
alizowane z pensum specjalisty, gdyz nie trzeba
wtedy dodatkowo za nie ptaci¢. Zostato to przedsta-
wione w czgsci ,,Specjalisci

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze zaplanowano
w wymiarze 3 godz. tygodniowo z jezyka polskiego,
matematyki. Zaj¢cia te mozna prowadzi¢ w grupie
do 8 ucznidéw 1 co drugi tydzien lub nawet po 0,5
godziny kazdego tygodnia przez rok lub pot roku, w
zalezno$ci od potrzeb oraz mozliwo$ci uczniow. Za-
jecia te zaplanowano dla 14 uczniow. Czy zajecia te
sa monitorowane? Czy s3a konieczne biorgc pod
uwage, ze oddziaty sa mato liczne? Nalezy to zwe-
ryfikowac. Proponuje si¢ redukcje 1 godz. tygo-
dniowo.

Indywidualne wsparcie dla ucznia z niepetno-
sprawnos$cig sprzezong zaplanowano w wymiarze
az 7 godz. tygodniowo. Czy konieczny jest tak wy-
soki wymiar zaje¢? Nalezy pamigtac, ze nie jest to

4 306,00 z1
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indywidualne nauczanie 1 nalezy monitorowac
efekty.

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamieta¢. Nie zaw-
sze uczniom potrzeba wiecej godzin pracy, czesto
wystarczy inaczej, wykorzystujac dostepne me-
tody i narzedzia.

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni rea-
lizowa¢ zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyrownaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE;:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027 nie planowac zaje¢ logo-
pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrow-
nawczych. Temat pozostawi¢ na odpowiednie ro-
zeznanie potrzeb dopiero od polowy wrzesnia.
Godzin na tym etapie planowania nie przydzielaé¢
nauczycielom i nie rozpisywaé¢ wakatow.

Ten rodzaj zaje¢¢ dla uczniow jako zajecia nieo-
bowiazkowe pozostawi¢ do ewentualnego plano-
wania po rozpoczeciu roku szkolnego. Moze si¢
okazaé, ze wcale nie beda potrzebne lub w nie-
wielkiej ilosci i na krotki czas, niekoniecznie kaz-
dego tygodnia przez caly rok.

SPECJALISCI

17

Zaplanowano 44 godz.
tygodniowo:

- logopeda — 9 godz.
tygodniowo,

- pedagog specjalny —
11 godz. tygodniowo,

- psycholog — 11 godz.
tygodniowo,

- pedagog — 13 godz.
tygodniowo.

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 2 etaty czyli 44 godz. tygodniowo (2
etaty x 22 godz. tygodniowo), tak jak zaplano-
wano w arkuszu.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosi¢:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-
cjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-
nego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:
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- proponuje sie¢, aby 2 godz. zaje¢ korekcyjno-kom-
pensacyjnych (w rzeczywisto$ci moze to by¢ mniej-
szy wymiar ze wzgledu na mozliwo$¢ prowadzenia
zaje¢ grupowych) zaplanowanych dla nauczycieli
realizowane byly przez specjalistow, gdyz wowczas
nie trzeba dodatkowo za nie ptaci¢. Redukeji moga
ulec 2 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 1 godz. tygodniowo zajec roz-
wijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne za-
planowanych dla pedagoga, ale z pensum nauczy-
ciela, realizowat on w ramach zaplanowanych 13
godz. tygodniowo pracy pedagoga, gdyz nie trzeba
wowczas dodatkowo za nie ptaci¢. Redukcja to 1
godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 2 godz. tygodniowo rewalidacji
realizowal, zgodnie z rozporzadzeniem, pedagog
specjalny. Pedagog specjalny bedzie realizowat te
zajecia w ramach zaplanowanych 11 godz. tygo-
dniowo i nie trzeba bedzie dodatkowo za nie ptacic.
Redukcja to 2 godz. tygodniowo.

t.aczna redukcja moglaby wynie$¢ 5 godz. tygo-
dniowo (2 godz. + 1 godz. + 2 godz.).

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni reali-
zowac zatrudnieni specjalisSci w ramach etatu, a
nie inni nauczyciele, ktorym trzeba dodatkowo
placic¢ za ich realizacje. Zajecia rewalidacyjne po-
winien mie¢ w obowigzkach pracowniczych glow-
nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporzadze-
niem).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZELOSC:

Proponuje si¢, aby w przysztosci zajgcia rewalida-
cyjne i zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej byly realizowane przez specjalistow tj. z
pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne 1 inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomysle¢ o zmianie proporcji w za-
trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ zatrudnienie
pedagoga specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnienie
pedagoga, po to by nie wprowadza¢ do arkusza za-
je¢ specjalistycznych na odregbne finansowanie, a
wlaczy¢ je w pensum wiasnie specjalisty.

(Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiazuje 40-

21 531,00 zi
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godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w pet-
nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-
listy to praca bezposrednio z uczniami, a konsulta-
cje, wyjscia do poradni p-p to czas poza pensum.

Realizacje zaje¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencj¢ w dziennikach

zaje¢ specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB

NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

18

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczyciela
wspotorganizujacego

proces  ksztalcenia
ucznia niepetno-

sprawnego w wymia-
rze 13 godz. tygo-
dniowo.

Z przestanego zanonimizowanego orzeczenia wy-
nika, ze zatrudnienie nauczyciela wspotorganizuja-
cego proces ksztalcenia jest zgodne z zaleceniem
w orzeczeniu (uczen z niepelnosprawnos$cia sprze-
zong).

Nalezy pamig¢taé, ze zatrudnienie dodatkowej osoby
dla uczniéw z inng niepetnosprawnoscia niz podana
wyzej wymaga zgody organu prowadzacego.

Nalezy takze pamigtaé, ze zatrudnienie nauczyciela
wspotorganizujagcego jest tymczasowe (art.10.7
KN), moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36
miesiecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddziatu integracyjnego w
sytuacji, gdy co najmniej 2 ucznidw ma zalecenie w
orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-
czyciela wspoétorganizujacego proces ksztatcenia (w
oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela
wspotorganizujacego proces ksztalcenia). Oddziat
integracyjny moze liczy¢ do 20 uczniow, w tym do
5 ucznidow z niepelnosprawnoscig. W analizowane;j
szkole nie bylo takiej sytuacji.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwo$¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik). W zanonimizowa-
nym orzeczeniu nie podano takiej mozliwosci.

Nauczyciel wspolorganizujagcy moze takze w ra-
mach swojego pensum realizowac¢ samodzielnie za-
jecia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoty kosz-
towac¢ nie bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest
przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyslane
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bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczacych
ucznidow z niepelnosprawnoscig. Czasem bedzie
prowadzit proces ksztatcenia dla kilku ucznidéw jed-
noczesnie.

W nowym modelu finansowania jego etat bedzie
dzielony na godziny wsparcia uczniéw, np., 20 go-
dzin na 2 uczniéw- kazdy z nich begdzie miat juz po
10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-
giem specjalnym lub logopeda lub zaj¢cia rewalida-
cyjne i ten uczen, np. autystyczny wskoczy na wage
9,5. Powyzej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do
nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych
nie bedzie mialo znaczenia, stad uwaznos¢ w niepo-
padanie w skrajnosci 1 przypisywanie duzej ilosci
godzin tym uczniom.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Zatrudniajac dodatkowa kadre ponosimy koszt:

- nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztatce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zt/godz. = ok. 86 122,00 zi,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesigcy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00
zh.

Roéznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 zt = ok. 58 126,00 zt.

REWALIDACJA

19

W arkuszu zaplano-
wano zaj¢cia rewalida-
cyjne w wymiarze 2
godz. tygodniowo.

Do
czono 1 zanonimizo-

analizy dostar-

wane orzeczenie z za-
leceniem zaje¢¢ rewali-
dacyjnych.

INa podstawie zaleceh zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, forme¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowatoby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaje¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orze-
czeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego powinien|
wynies¢ 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-
nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-
godniowo.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowac zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradni¢
pracy grupowej, indywidualnie.
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W arkuszu prawidlowo zaplanowano 2 godz. tygo-
dniowo dla 1 ucznia.

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA
WGLADU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajgcia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistow w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy 1 nie placi¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowaé zapisy w

orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wa¢ zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie). Nalezy takze planowa¢é
w przyszlo$ci po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla
dzieci przedszkolnych.

ZAJECIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

20

Zaplanowano 52 godz.

Poza podstawg programowa realizowana jest 1 godz.
tygodniowo religii.

Nie tworzy si¢ grupy miedzyoddziatowej, gdyz 2 od-
dzialy realizujg tylko podstawe programowa.

tygodniowo. UWAGA!
W aneksie nr 1 w pkt 4 podano, zZe p. .......... realizo-
wata przed zmiang 22 godz. tygodniowo wychowanial
przedszkolnego, a w arkuszu ,,majowym” zapisano 23
godz. tygodniowo (?).
PODZIAL NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII)
JEZYK OBCY — ANGIELSKI
Zaplanowano 23| Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
godz. tygodniowo, w | liczba uczniow w klasie jest wicksza niz 24.
21 |tym 2 godz. tygo-
yr.n gocz . YEO Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
dniowo w oddziatach ) .,
den nie przekracza 24 uczniow.
przedszkolnych.
JEZYK OBCY — NIEMIECKI
Zaplanowano 4 godz. | Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
22

tygodniowo w Kkl
VII-VIIL.

liczba ucznidw w klasie jest wieksza niz 24.
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Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

Zaplanowano 18
godz. tygodniowo w
kl. I-VIIL.

Liczba dziewczat na
WF (kl. IV-VIII) —
17,

Podziatlu na grupy dokonuje si¢, gdy liczba uczniow
przekracza 26 o0sob.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 26 uczniow.

Biorac pod uwage liczbe dziewczat i chitopcow
mozna bytoby zaplanowac tacznie 2 grupy, czyli 8

23 |Liczba chlopcoéw na|godz. tygodniowo, a zaplanowano w k1. IV-VIII 12
WF — (kl. IV-VIII) —| godz. tygodniowo. Redukcji mogtyby ulec 4 godz.
23. tygodniowo (12 godz. — 8 godz.) czyli ok. 17 224,00
. . zt. Jezeli dyrektor nie dostrzeze barier w utozeniu
Liczba grup migdzy- . . . .
planu lekcji, to rozwigzanie warte uwagi.
klasowych — 2,
Liczba grup migdzy-
oddziatowych — brak.
EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA
Zaplanowano 8 godz. | Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
tygodniowo, w tym 5 | liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24. Obo-
24 |godz. tygodniowo in- | wigzuje 1 komputer na 1 ucznia.
formatyki w kl. IV- . . . . ..
Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
VIIL . .,
den nie przekracza 24 uczniow.
POZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 oséb.
Nie dokonano po-|Bezuwag.
25 dzialu, gdyz zaden
oddzial nie przekra-
cza 30 uczniow.
EDUKACJA LACZONA
W szkole prowadzi|W roku szkolnym 2025/2026 byta mozliwos$¢ wpro-
si¢ edukacje taczong, | wadzenia dodatkowej edukacji taczone;.
) topniu niewy-
ale W stopnit MEWY~| N A§7.A PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-
starczajacym. KACJI LACZONEJ:
26

Proponuje si¢ dodatkowa edukacj¢ taczong w kl. 11
i1 k. II1.

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia MEN z
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej

organizacji publicznych szkét i publicznych
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przedszkoli: w klasach Il i Il co najmniej potowe
wymiaru godzin obowigzkowych zajec
edukacyjnych, z wyjatkiem edukacji muzycznej,
edukacji plastycznej i wychowania fizycznego,
prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi
klasami.

kl. ITi kl. IIT (Yacznie 17 ucznidow);

- edukacja wczesnoszkolna: 3 godz. wspolne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspdlna.

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (3 godz. + 1
godz.).

Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicz-
nych szkoét 1 publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt
3) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru
godzin obowigzkowych zaj¢¢ edukacyjnych, z wy-
jatkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego,
prowadzi si¢ bez taczenia tych klas z innymi kla-
sami.

W zwiagzku z tym proponuje si¢ prowadzenie dodat-
kowej edukacji taczonej w nastgpujacy sposob:

kl. IVikl. V (facznie 16 ucznidow):

- jezyk polski: 2 godz. wspdlne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspolna,
- matematyka: 2 godz. wspdlne.

Redukcja to S godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 2 godz.).

kl. IV, kl. Vi kl. VI ({acznie 25 ucznidéw):

- wychowanie fizyczne: 4 godz. wspolne,
Redukcja 4 godz. tygodniowo.
kl. VIi kl. VII (facznie 18 uczniéw):

- jezyk polski: 2 godz. wspolne,

- jezyk angielski: 1 godz. wspolna,
- historia: 1 godz. wspoélna,

- matematyka: 2 godz. wspdlne.

Redukcja to 6 godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 1 godz. + 2 godz.).
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Laczna redukcja moze wynies¢ 19 godz. tygo-
dniowo (4 godz. + 5 godz. + 4 godz. + 6 godz.).

UWAGA!

Nauczycielowi realizujagcemu zajecia w klasie 13-
czonej z tytulu realizacji edukacji tgczonej nalezy
si¢ dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z
zasadami przyjetymi w regulaminie wynagradzania.
By byta podstawa prawna finansowania dodatku
muszg by¢ spetnione jednocze$nie dwa warunki:

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji tgczo-
nej / to zadanie opcjonalne, ktore uchwatg do sta-
tutu wprowadza rada pedagogiczna/,

2. zapis w arkuszu organizacyjnym.

81 816,00 zt

KLASA

SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

27

Nie zaplanowano klasy
sportowe;.

Bez uwag.

KLASA INTEGRACYJNA

28

Nie zaplanowano klasy
integracyjne;j.

Bez uwag.

KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ

29

Nie utworzono klasy
mniejszosci  narodo-

wej.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA - DYREKTOR

30

W
wano stanowisko dy-
rektora.

szkole zaplano-

Pani dyrektor jest na-
uczycielem matema-
tyki 1 fizyki.

Zgodnie z uchwatg zaplanowano pensum w wymia-
rze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin
ponadwymiarowych.

Nalezy pamig¢tac, ze zgoda organu prowadzacego na
realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art.
42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.

INNE STANOWISKA KIEROWNICZE

31

7 arkusza wynika, Ze
nie zaplanowano
nych stanowisk kie-

n-

rowniczych.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA
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32

Zatrudnienie nauczy-
cieli:
a) niepetnoetatowi —

33,0 godz. tygo-
dniowo,

b) petnoetatowi —
317,5 godz. tygo-
dniowo.

Godziny  ponadwy-
miarowe 19,5 godz.
tygodniowo.

Nauczyciele zatrudnieni sa zgodnie z kwalifika-
cjami.

W szkole pracuje az 45% nauczycieli w niepeinych
etatach; jest to problem szkot z matg liczbg uczniow.

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe
kwalifikacje 1 realizowali zajecia przypisane nau-
czycielom niepetnozatrudnionym; godziny ponad-
wymiarowe sg zawsze tansze.

Nauczyciele realizujg matg liczbg godzin ponad-
wymiarowych. Nalezy planowac wigksza liczbg
godzin ponadwymiarowych, by pomoc organowi
zrealizowac jego ustawowy obowigzek utrzymania
sredniego wynagrodzenia nauczycieli, by unikna¢
zaplaty dodatku wyréwnujacego.

2 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyzszo-
nego ryzyka; jezeli np. uczniowie zrezygnuja np. z
zaje¢ z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub
z puli godzin do dyspozycji dyrektora, nauczyciel
bedzie otrzymywat wynagrodzenie za etat nie reali-
Zujac go.

Kazdego roku warto rozwazac¢ unikanie zatrudnie-
nia w niepetnych wymiarach godzin, dopetniania
etatu godzinami ,,szczegdlnego” ryzyka, czyli ta-
kimi, ktore dla uczniéw sg zajeciami nieobowigzko-
wymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z szerokimi kwa-
lifikacjami 1 najlepiej dyplomowanych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCIJI:

30,0 godz.

129 184,00 z1*

*zaokraglono do pelnych szacowanych ztotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

Szkola Podstawowa im. Jana Pawla 11
w Lekach Dukielskich

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2028 r.

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 6 godz. tygodniowo
obowigzujgca obnizka — 12 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 6 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zajec, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidtowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo.

3. WICEDYREKTOR - brak.

TABELA NR 1
4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 TR AT R
Srednia liczba | PROPOZYCJA SZACOWANA
Liczba | Liczba | Uczniéwnaod- | ZMIANY: , | OSZCZEDNOSC
uczniéw | oddzialéw dzial / hiczem?l 1;115 rgw' Eifsyl'if licba 52
L9 §glyc b S tyg. x liczba zdjetych
kacja taczona/ godzin
Szkola Podstawowa
KL I
19 1 19,0
Kl. 11
14 1 14,0
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KI. III

22 1 22,0

Edukacja laczona w 17 224,00 z}

KL IV i

13 1 13.0 kL IVikL V.
KIL.V

12 1 12,0
Kl. VI

16 1 16,0
Kl. VII 17 1 17,0
K. VIII

17 1 17,0
RAZEM SP 130

8 16,25 X 17 224,00 z}
Oddzial przedszkolny
Oddzial przed-
szkolny w SP 18 1 18.0
RAZEM 148 9 16,44 X 17 224,00 zt
UWAGA!

EDUKACJA LACZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkola wykazuje bardzo niskie stany

osobowe, to tu te warunki wystapily.

TABELA NR 2

5a. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O
POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY
rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 2 3 4 5 6 7 8
niestyszacy 0
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stabostyszacy

niewidzacy

stabowidzacy

niepelnosprawne ruchowo,

w tym afazja

niepelnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 1 1

niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa-

nym

niepelnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym

autyzm, w tym ZA 1

niepelnosprawnos¢ sprzg-

zona

niedostosowanie spoteczne

zagrozenie niedostosowa-

niem spotecznym

RAZEM 0 0 0 0 2 0 0 1

S5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIALU PRZEDSZKOL-
NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-
TRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA DZIECI ODDZIALU PRZEDSZKOLNEGO W SP

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko dziecko | dziecko | razem

2,5-31ata | 4-5lat | 6 lat i

wiecej
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo, w tym afazja 0

niepetnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim
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niepetnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-

wanym

niepelnosprawne intelektualne w stopniu znacz-

nym

autyzm, w tym ZA

niepelnosprawnosc¢ sprz¢zona

niedostosowanie spoleczne

zagrozenie niedostosowaniem spotecznym

RAZEM 0 0 0

6. ZATRUDNIENIE KADR:

TABELA NR 3

A) Nauczyciele badanej jednostki:

WTYM
LACZ-
NIE: P M D
LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 23 2 4 17
w tym n-li petnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-
wych/: 4 1 1 2
w tym n-li niepelnozatrudnionych: 8 0 2 6
. . . . . 10 1 1 8

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:
w tym n-li uzupetniajgcych etat w innej szkole: 0 0 0 0
w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupetnia-
jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 1 0 0 1
w tym n-li na dlugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0
liczba godzin na wakatach: 0 0 0 0
LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM
W ARKUSZU/z wakatami/: 359,0 45,5% | 70,0*% |244,5%

P- nauczyciel poczatkujacy
M- nauczyciel mianowany
D- nauczyciel dyplomowany
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*359 godz. to liczba godz. dydaktycznych w szkole + 12 godz. znizki dyrektora — 11 godz.
uzupehianie (R. Z.)= 360 godz. zatwierdzone przez burmistrza. ZOPO podaje etaty realizo-
wane 19,65.

Wazne: Ponad potowg zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani i oni s3 wysoko pre-
miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb o$wiatowych dla

Gminy. Nalezy motywowac nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wptynie na budowanie wyzszych wskaznikow finansowania Gminy.

UWAGA!
W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacje 18,0 i 20,13 etatow, a w zestawieniu

Z.0PO 19,65 etatow; blad zapisu?

WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zaj¢¢/przedmiotu? brak takich nauczycieli,

b) ilu pelnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopetniony
innym rodzajem zaj¢¢ w tej szkole (zajecia Swietlicowe, pomoc p-p, zaj¢cia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zajecia nauczania indywidualnego, zaj¢cia pozalekcyjne inne niz godziny
dyrektorskie, biblioteka):

P s — 11 godz. pracy pedagoga + 7 godz. pracy nauczyciela wspétorganizujgcego + 1

godz. pomocy psychologiczno-pedagogicznej + 3 godz. pracy w Swietlicy (pensum 22 godz. ty-

godniowo),
P — 16 godz. wychowania fizycznego + 1 godz. edukacji dla bezpieczenstwa + 1 godz.

z puli godzin do dyspozycji dyrektora (pensum 18 godz. tygodniowo).

Whiosek: ryzyko wystepuje, ze w trakcie roku szkolnego, ktéras z tych nieobowigzkowych go-
dzin zajeé dla uczniow moze zostaé przez dyrektora odwotana. Wystarczy zdja¢ 1 godzine z

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.
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¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 10 nauczycieli,

d) $redni przydzial tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 1,5 godz. tygodniowo,

e) czy sa przekroczenia powyzej /2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

Dyrektor powinien tak planowac zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowa¢ godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tansze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastgpi¢ wy-
facznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajagcym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

g) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? 10 nauczycieli:

h) czy prawidlowo usredniono rézny wymiar godzin? — tak. Nie mozna jednak tego ustali¢ w
przypadku nauczycieli niepetnozatrudnionych tj. p. .......... 1 U gdyz nie podano

usrednionego pensum w arkuszu.

Dyrektor powinien tak planowac arkusz, by pomoc organowi zrealizowac jego ustawowy ob-
owigzek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!
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1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastgpitaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadajg dodatkowe kwalifikacje
np. z edukacji wczesnoszkolnej, informatyki, wychowania fizycznego, bibliotekoznawstwa,
etc., ale przydzielenie im tych zajg¢ nie spowoduje redukcji niepetnozatrudnionego nauczy-

ciela,

j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli.

k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisat jako dopelniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-
ciela, na podstawie art. 22 KN/: w arkuszu-ptachcie brak informacji. Natomiast w wykazie
kwalifikacji nauczycieli 1 w ,,Zestawieniu do analizy” podano, ze p. .......... uzupetnia etat z

innej szkoly w wymiarze 11 godz. tygodniowo na stanowisku pedagoga.
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktore wymienia art. 42.3 1
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktorzy wymienieni s3 w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z jezyka niemieckiego,
geografii, historii, wiedzy o spoteczenstwie, logopedii, psychologii i realizowali zajgcia zapla-
nowane dla nauczycieli niepelnozatrudnionych, gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze tan-
sze,

- dlaczego zaplanowano 3 godz. tygodniowo dla nauczyciela niepetnozatrudnionego tj. p.
.......... , skoro zajecia te mogg realizowa¢ p. .........., p. .......... lub p. .......... w ramach
godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych?

- proponuje si¢, aby 3 godz. tygodniowo edukacji muzycznej w kl. I-III zaplanowanych dla
nauczyciela niepetnozatrudnionego p. .......... realizowali zatrudnieni nauczyciele edukacji

wczesnoszkolnej w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych,
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- proponuje si¢, aby nie planowac zaje¢ swietlicowych dla nauczycieli niepetnozatrudnionych,
a dla zatrudnionych nauczycieli jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tansze,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
z rewalidacji (tu gltéwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum

takie godziny realizowal, poniewaz zostato to okreslone w rozporzgdzeniu w sprawie wykazu zajec¢ na tych stano-

wiskach).

TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki:

Stanowisko LICZBA |Powierzch- liczba m2 LICZ]}A liczba etatow/|liczba etatow| liczba po-
E’l:A- nia do na etat | ETATOW | pozostalej | administra- | mocy nau-
TOW sprzatania | sprzata- |W KUCHNI | obshugi ob- cji czyciela/woz-
SPRZA- w m2 nia stugi/konser- nej oddzialo-
TANIA wator, pa- wej
lacz, inni/
Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj
1 | Pomoc nau- 0,5
. | czyciela
2 | Sprzataczka 3,5 2 447,5 699
3 | Konserwator 1
4 | Kierownik
obiektow spor- 0,5
towych
5 | Dozorca
obiektow spor- 1
towych
Razem 3,5 2 447,5* | 699 0 2,5 0 0,5

* + tereny zielone.
WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — tak.

Przepisy prawa o$§wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymieniat z nazwy stanowiska
administracji i obstugi, ale dobrze jest je jednak wymieni¢, dla celow poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtdéwnego

ksiggowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkosci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
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(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedtug standardow opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielkoscig jednostkach).

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcj¢ zatrudnienia na stanowisku:

- sprzataczki — ograniczenie zatrudnienia do ok. 3 etatow (redukcja 0,5 etatu). Wedlug
naszych standardéw zatrudnienie moze wynosi¢ ok. 2,75 etatow. Zwigkszono ten wymiar ze
wzgledu na obiekty sportowe. Zatrudniona pomoc nauczyciela takze ma w obowigzkach pra-
cowniczych dbanie o porzadek. W czasie wzmozonego zapotrzebowania na ushugi sprzatajace
(np. przed rozpoczeciem roku szkolnego, po zakonczeniu roku szkolnego) mozna zleci¢ ustuge
firmie zewnetrznej,

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). W czasie
wzmozonego zapotrzebowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpocz¢ciem roku szkol-
nego, po zakonczeniu roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustugg firmie zewngtrzne;j,

- kierownika obiektéw sportowych — ograniczenie do ok. 0,25 etatu i zweryfikowanie obo-
wiazkoéw kierownika. Czy konieczne jest to zatrudnienie?

UWAGA!

Proponuje si¢ niezatrudnianie dozorcy obiektow sportowych, a zamontowanie monitoringu.

Jest to zdecydowanie tansze rozwigzanie.

TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

CHARAKTERYSTYKA WYNI- KORELACJA Z ARKU
WYSZCZEGOLNIENIE |KAJACA ZE STATUTU pp: §
1.Wystepowanie zapisu o | Tak. Nie.
wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka:
2. Wystepowanie zapi- Nie. Zatrudnia si¢ pomoc nauczy-
sOW o opcjonalnym za- ciela.
trudnieniu pomocy nau-
czyciela/dla jakich
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uczniow, grup wieko-
wych, niepelnosprawno-
Sci/:

3. Wystepowanie zapisu
o jednym lub dwoch
opiekujacych si¢ grupa
przedszkolna:

Nie.

1 nauczyciel.

4. Wystepowanie zapisu
o zajeciach statutowych
w oddziatach przedszkol-
nych (jakich?):

Tak: zajecia dodatkowe i zajecia
Wyrownawcze.

Nie wystepuja.

5. Wystgpowanie zapisu
o czasie pracy oddziatow
przedszkolnych:

Nie.

Oddzial przedszkolny pracuje
w godz. 7.30 — 12.30/13.00.

6. Wystepowanie zapisu
o regulacji stanéw oso-
bowych oddziatéw
przedszkolnych:

Tak: 25 dzieci.

W grupie jest 18 dzieci.

7. Wystepowanie zapisu
o regulacji naboru do
grup przedszkolnych
wzgledem wieku dzieci
/czy przewidziano
grupy wytacznie dla 6-
latkow?/

Tak: 3-6 lat.

Dzieci w wieku 3-6 lat.

8. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: logopeda, pedagog, psy-
cholog, pedagog specjalny, do-
radca zawodowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga, logo-
pede, psychologa, pedagoga
specjalnego, terapeute pedago-
gicznego 1 doradc¢ zawodo-
wego.

9. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak: inspektor ochrony danych,
konserwator, kierownik 1 do-
zorca obiektow sportowych +
pracownicy obstugi.

Zatrudnia si¢ pracownikow na
5 r6znych stanowiskach.

10. Wystepowanie zapisu
o rodzajach stanowisk

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

kierowniczych/jakich/:
11. Wystepowanie zapisu | Tak (kotka zainteresowan, zaje- | Wystepuja.
o zajeciach dodatkowych, | cia sportowe).
pozalekcyjnych/jakie/:
12. Wystepowanie za- | Tak. Nie wystepuja.

pisu o zajeciach rewali-
dacyjno-wychowaw-
czych.
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13. Wystepowanie za- | Wystepuje. Nie wystepuja.
pisu o zajeciach rewali-

dacyjnych w oddziatach

przedszkolnych:

14. Wystepowanie za- Tak. Wystepuja.

pisu o zajeciach swietli-
cowych/$wietlicy (w
przedszkolu zapis nieu-
prawniony):

15. Wystepowanie za-
pisu o bibliotece szkol-
nej /czy okreslono za-
sady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady dzialania.

Zaplanowano prac¢ biblioteki.

16. Wystepowanie za-
pisu o liczebnosci
grup/klas:

Tak:

- k1. I-1IT — 25 uczniow,

- kl. IV-VIII — liczba uczniéw
mniejsza niz 30.

Oddzialy szkolne licza od 12
do 22 ucznidéw.

17. Wystgpowanie zapisu | Tak: zajgcia rozwijajace zainte- | Wystepuja.

o rodzajach zaj¢¢ godzin | resowania i uzdolnienia uczniow

dyrektorskich - jaki ro- (kota zainteresowan, kota przed-

dzaj? miotowe).

18. Wystgpowanie od- Nie. Nie wystepuja.

dziatow integracyjnych:

19. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.

dziatow sportowych:

20. Wystepowanie nauki | Nie. Nie wystepuje.

jezyka mniejszos$ci naro-

dowe;j:

21. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.

dziatu specjalnego:

22. Wystepowanie klas Tak. Nie wystepuje.
terapeutycznych do 15

0s0b:

23. Wystepowanie edu- Nie. Wystepuje, ale w stopniu nie-
kacji taczonej: wystarczajacym.

24. Wystepowanie zapisu | Tak. W szkole funkcjonuje 1 od-
o funkcjonowaniu od- dziat przedszkolny.

dzialow przedszkolnych
w szkole:

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Zajgcia rewalidacyjno-
wychowawcze (§ 3 ust. 1
pkt 1f+ § 6 ust. 1 pkt
12):

Zapisano, ze zaj¢cia rewalida-
cyjno-wychowawcze organizuje
si¢ dla dzieci posiadajacych
orzeczenie.

Czy nie pomylono nazewnictwa
z zaj¢ciami rewalidacyjnymi?
Zajecia rewalidacyjno-wycho-
wawcze organizuje si¢ dla

W arkuszu nie zaplanowano
zaje¢ rewalidacyjno-wycho-
wawczych.
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ucznidow z niepelnosprawnoscia
w stopniu gtebokim.

Zajecia rewalidacyjno-wycho-
wawecze 1 zajecia rewalidacyjne
to 2 rézne formy wsparcia
uczniéw z niepetnosprawnoscia.

Zajecia wyrdéwnawcze
dla dzieci przedszkol-
nych (§ 4 ust. 1 pkt 7b):

Podano realizacje zaje¢ wyrow-
nawczych dla dzieci z trudno-
$ciami w uzyskiwaniu osiggniec¢
z zakresu okreslonych zaje¢ edu-
kacyjnych.

Czy dotyczy to organizacji zajeé
dydaktyczno-wyréwnawczych?
Nalezy pamigtac, ze dla dzieci
przedszkolnych zaje¢ dydak-
tyczno-wyréwnawczych nie or-
ganizuje si¢.

Nie zaplanowano zaje¢ wyrow-
nawczych dla dzieci przed-

szkolnych.

Liczba uczniow w od-
dziale (§ 28 ust. 1 pkt 7):

W statucie zapisano, ze liczba
uczniéw w kl. IV-VIII powinna
by¢ nizsza niz 30.

Przepisy o§wiatowe nie ograni-
czaja liczby uczniow w k1. IV-
VIIL

Oddziaty kl. IV-VIII licza od

12 do 17 ucznidéw.

TABELA NR 6

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:

SKUTEK ZAPRO-
PONOWANYCH
ZASTOSOWANIE W MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA ROZWIAZAN-
ARKUSZU BADANEJ KTORE POZWALA PRAWO
JEDNOSTKI/opis/ PRZECIETNA
LP stawka za godz.
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:
(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)
ODDZIAL PRZEDSZKOLNY
a) Ile jest oddzialow
-1
b) Liczba uczniow w |Skrajne godziny pracy przedszkola to
poszczegolnych od- uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto
dzialach: rozwazy¢ zastosowanie w pracy nauczycieli art.
1 18 dzieci. 42.2.2 ustawy KN i nie naraza¢ Gminy na
niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje
(Czy sa grupy dzieci 6- |na inne rozwiazania.
[etnich 1 mtodszych?
Tak.
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¢)Ilu nauczycieli wy-
chowawcow zatrud-
niono dla 1 grupy?

1 wychowawca.

d) Czas pracy od-
dziahlu:
7.30 —12.30/13.00.

e) Ile os6b przebywa
w jednej grupie na
pierwszej i na ostat-
niej godzinie?
Realizowana jest tylko
podstawa programowa.

f) Czy jezyk obcy jest
w podstawie progra-
mowej S godzin czy
poza nia?

W podstawie; jest to
prawidlowe.

g) Czy religia jest
poza podstawa pro-
gramow3?

Poza podstawa; jest to
prawidlowe.

Ile dzieci jest w jednej
grupie na religii?
16 dzieci.

Ile godzin religii w ty-
godniu realizuje si¢ dla
1 ucznia?

1 godz. tygodniowo.

h) Czy grupa 6-lat-
kow laczona z klasa
pierwsza?

Nie.

i) Czy nauczyciele sa
w pelnych etatach?
Tak.

j) Czy nauczyciele
moga mie¢ etat, bo sg
warunki, ale zaplano-
wano zatrudnienie w
niepelnych etatach?

Jezyk obcy to element podstawy programowej
i musi by¢ realizowany w godzinach jej reali-
zacji.

Religia to zajecia dodatkowe i musi by¢ reali-
zowana poza podstawg programowa.
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Nie ma takiej sytuacji.

k) Czy nauczyciele
moga mie¢ ponadwy-
miarowe godziny, bo
sq warunki, ale zapla-
nowano zatrudnienie
w niepelnych i pel-
nych etatach?

Nie ma takiej sytuacji.

1) Czy ktorys z nau-
czycieli nadal nie po-
siada kwalifikacji od
01.09.2020 r. do nau-
czania jezyka obcego
w przedszkolu (prze-
pis wszedl w zycie od
01.09.2020)?
Nauczyciel posiada od-
powiednie kwalifika-
cje.

b Czy dzieci przed-
szkolne sa uczestni-
kami zaje¢ Swietlico-
wych w SP?
/Swietlica wylacznie
dla uczniow szkoV/
Nie.

m) Czy w kazdej gru-
pie jest wozny od-
dzialowy?

Nie.

n) Czy w grupie jest
pomoc nauczyciela?
Tak.

0) Czy jest nauczyciel
wspolorganizujacy? |Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
Nie. dzialowej wskazane jest w oddziale z dzie¢mi
3-4-letnimi.

p) Czy katechecie
pracujacemu z grupa
dzieci towarzyszy na
tej godzinie zaje¢¢ na-
uczyciel wycho-
wawca?

Nie.
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r) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzu-
row opiekunczych
nauczycieli na po-
trzeby dzieci przy-
chodzacych w godzi-
nach wczesnoporan-
nych i odchodzacych
w godzinach pozno
popoludniowych z
grup przedszkol-
nych?

Nie.

s) Czy nauczyciele re-
alizujg zajecia z
dzie¢mi, w ramach
art. 42.2.2 ustawy
KN?

(sg w arkuszu czy nie
ma tam zapisu?).

Tak.

§) Ile godzin zaje¢ re-
walidacyjnych reali-
zuje si¢ dla 1 ucznia
w przedszkolu?

Nie realizuje si¢ rewa-
lidacji.

t) Czy na zajeciach
rewalidacyjnych jest
grupa dzieci czy 1
dziecko?

Nie dotyczy.

u) Czy sa realizowane
Zajecia pomocy psy-
chologiczno-pedago-
gicznej?

Nie (?).

rodzaj zajec:
Brak informacji.

czy sq to dodatkowe
zajecia poza podstawg
programowgq?

Brak informacji.

czy sq prowadzone w
grupach?

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowa-
nia przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz
bezpieczenstwo dzieciom zapewnia katecheta.

W wykazie potrzebnych dokumentéow w pkt 5a
i pkt 5b podano, Ze nauczyciele realizuja zaje-
cia rozwijajace, opiekuncze w czasie trwania
religii, jezyka angielskiego dla grupy 3-8
dzieci. Jak to mozliwe, skoro jezyk angielski to
zajecia obowiazkowe (podstawa programowa)
dla wszystkich dzieci przedszkolnych?

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej powinny by¢ realizowane poza podstawa
programows.

Strona 167 z 327




Brak informacji.

w jakim wymiarze ty-
godniowo?
Brak informacji.

czy realizuje je specja-
lista?
Nie dotyczy (?).

czy specjalista te go-
dziny ma w swoim pen-
sum?

Nie dotyczy (?).

czy jest logopeda?
Tak.

ile dzieci w grupie ma
logopeda na zaje-
ciach?

0 dzieci.

w) WWRd- czy jest
realizowane?

/przepisy podajq od 4 do 8
godz. w miesigcu/.

Nie.

z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowawcze-
czy sa realizowane?
Nie.

7) Zajecia nauczania
indywidualnego czy
sa realizowane?

Nie.

7) Czy jest oddzial in-
tegracyjny?

Nie.

SZKOLA- BIBLIOTEKA

Zaplanowano 9 godz.
tygodniowo obowigz-
koéw nauczycieli bi-
bliotekarzy.

Biorac pod uwage liczbe uczniow — 130 0sob (w
szkole podstawowej), 1 przyktadajac do standardu
1 godz. na 17 uczniéw mogliby$Smy uzyskac 0,26
etatu bibliotekarza.

Proponuje si¢ ograniczenie pracy biblioteki do
ok. 8 godz. tygodniowo. Redukcji moze ulec 1
godz. tygodniowo (9 godz. — 8 godz.).

4 306,00 z1
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Niektore Gminy stosujg juz standard 1 h na 20
uczniow.

SWIETLICA

W arkuszu zaplano-
wano 24 godz. tygo-
dniowo pracy swie-
tlicy.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitoro-
wac liczbe ucznidw uczestniczaca w zajgciach
swietlicowych w poszczegdlnych godzinach
pracy $wietlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby
analizy w pkt 10 zapisano, ze $wietlica pracuje w
godz. 7.15—-7.45 1w godz. 11.30 — 15.30/16.00.

Proponuje si¢ uczniom, ktorzy w ostatniej
godzinie uczeszczali do Swietlicy zorganizowad
np. zajecia z pomocy p-p (jezeli w takowych
uczestniczg) lub z godzin do dyspozycji
dyrektora. Spowoduje to redukcje ok. 3 godz.
tygodniowo.

WARTO ZWROCIC UWAGE;:

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda
dorazne zastgpstwa niz regularna praca $wietlicy.
Uczniowie, ktorzy np. nie uczestnicza w zaje-
ciach religii, edukacji zdrowotnej moga w czesci
przebywac pod opieka nauczyciela bibliotekarza.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCIJI NA POSZCZEGOL-
NYCH GODZINACH W GRUPACH SWIETLI-
COWYCH.

W arkuszu majowym tych grup $wietlicowych
powinno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu,
kiedy ostatecznie wiadomo, ile dzieci bedzie ko-
rzystato z zaje¢ w $wietlicy, nalezy te godziny
przydziela¢ i najlepiej jako godziny ponadwymia-
rowe, poniewaz nigdy nie wiemy, czy utworzone
grupy swietlicowe utrzymajg si¢ niezmiennie
przez caty rok.

UWAGA!

Szkola powinna stara¢ si¢ wprowadzaé
urozmaicong oferte pozalekcyjng dla uczniow,
a wtedy uczen moze o takg w swojej szkole sie
upominaé. Jego czas wynikajacy z
wcezesniejszego przyjscia do szkoly moze byé
wlaczeniem w opieke Swietlicowa, ale po
lekcjach moze niekoniecznie codziennie chce
tam przychodzi¢. Rodzicom naprawde jest bez
roznicy jak ich dzieci beda zaopiekowane po

12 918,00 zt
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lekcjach- warto da¢ wybor. Te zajecia
pozalekcyjne sa prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN i nic
Gminy nie Kkosztuja. No moze dodatek
motywacyjny i nagrode dyrektora, ale te warto
zawsze wprowadzi¢ dla tych, ktorzy szczegolnie
zaangazuja sie na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
r6znych
godzin

nauczycielom
ramach

Swietlicowych
przedmiotdow  (np. W
ponadwymiarowych, z
usrednionego pensum). Beda mogli pomodc
uczniom majacym trudno$ci w nauce, w tym
zakwalifikowanym do zaje¢  dydaktyczno-

zastosowaniem

wyrownawczych (nie dotyczy uczniow majacych
zalecenie w orzeczeniach/opiniach) 1 ograniczy¢
planowang liczbe godzin tych zaje¢. Po to wlasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrebnych kwalifikacji zawodowych do bycia
wychowawcg $wietlicy 1 jednocze$nie mocno
akcentuje role 1 cele $wietlic szkolnych. Warto te
fakty wykorzysta¢ w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA

W statucie brak zapisu
o funkcjonowaniu sto-
towki.

Czy szkota zapewnia bezpieczne 1 higieniczne
warunki spozycia positkow przez uczniow?

RELIGIA

W szkole zaplanowano
10 godz. tygodniowo
religii, w tym 1 godz.
tygodniowo w oddziale
przedszkolnym 1 w
tym 1 godz. tygo-
dniowo religii kosciota
polsko-katolickie;j.

0d 1.09.2024 r. weszta w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow i sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa
miedzyoddziatowa/ miedzyklasowa moze liczy¢
do 28 ucznidw.

W szkole liczba uczniéw uczgszczajacych na reli-
gi¢ Wynosi:

- 41 uczniow kl. IV-VI — mozna tu zorganizowad
2 grupy migdzyklasowe. Redukcji moze ulec 1
godz. tygodniowo (3 zaplanowane grupy — 2
grupy) x 1 godz. tygodniowo.

UWAGA!

Ilu ucznidw uczgszeza na religie kosciota polsko-
katolickiego? Nalezy pamigtac, ze religi¢ organi-
zuje si¢ dla grupy co najmniej 7 ucznidéw.

UWAGA!

4 306,00 z1
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Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana
w wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to
przynajmniej 50% redukcji etatow kadry ka-
techetow.

W przedszkolu 2 zajecia na tydzien, czyli bez
Zmian.

ETYKA

Nie zaplanowano zajeé
etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Zaplanowano 4,5
godz. tygodniowo dla
kL. IV-VIIL

Od 1 wrze$nia 2025 1.
realizowana jest edu-
kacja zdrowotna w wy-
miarze 1 godz. tygo-
dniowo dla kl. IV-VIII
(w kl. VIII w I seme-
strze).

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

UWAGA!

W ,.Zestawieniu do analizy” nie podano liczby
uczniéw uczeszczajacych na zajecia edukacii
zdrowotnej. Nalezy to zweryfikowac i planowac
w przysztosci edukacje zdrowotng na wakacie.
Czy we wszystkich kl. IV-VIII realizuje si¢ edu-
kacje zdrowotng?

DORADZTWO ZAWODOWE

Zaplanowano 0,5
godz. tygodniowo w
kl. VII-VIIL

[lo$¢ przyznanych go-
dzin moze wynosi¢ mi-
nimum 10 godz. na rok
dla klas VII i VIII, co
daje $redni wymiar ty-
godniowy — 0,26 - 0,33
godz. w zaleznosci od
liczby tygodni przyje-
tych do obliczen.

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaje¢ dodatko-
wych (oprocz zajec fi-
nansowanych z tzw.
puli godzin do dyspo-
zycji dyrektora).

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo z tzw. puli go-
dzin organu prowadzacego. Zostato to przedsta-

b

wione w czescl ,,Godziny organu prowadzacego”.

Realizacja zaj¢¢ dodatkowych powinna si¢ odby-
wac¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem prze-
Znaczone s3 na zajecia rozwijajace zainteresowa-
nia 1 uzdolnienia uczniéw, w szczegdlnosci zaje-
cia zwigzane z ksztalttowaniem aktywnosci 1 krea-
tywnosci uczniow.

GODZINY ORGANU PROWADZACEGO
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W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaje¢ finanso-
wanych z tzw. puli go-
dzin organu prowadza-
cego.

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zaj¢¢ szacho-
wych. Zajecia dodatkowe nie moga by¢ finanso-
wane z tzw. puli godzin organu prowadzacego,
gdyz katalog tych zaje¢ jest zamknigty i nie za-
wiera zaje¢ dodatkowych. Nalezy zdjac¢ z arkusza
1 godz. tygodniowo.

4 306,00 z1

10 Nalezy pamietaé, ze organ prowadzacy nie ma ob-
owiazku przyznania szkole godzin do realizacji z
tzw. puli godzin organu prowadzacego. Podejmu-
jac decyzje organ prowadzacy powinien wzig¢ pod
uwage sytuacj¢ finansowa JST, potrzeby szkoty
oraz rodzaj tych zaje¢, okreslony w ustawowym
katalogu zamknigtym.

GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY
W arkuszu zaplano- | Godziny z puli dyrektora szkoly powinny by¢
wano 7 godz. | przeznaczone zgodnie z rozporzadzeniem na zaj¢-
tygodniowo z puli go-|cia rozwijajace zainteresowania i1 uzdolnienia
dzin do dyspozycji dy- |uczniow, w szczegdlnosci zajecia zwigzane z
rektora szkoly z prze- | ksztaltowaniem aktywnosci 1 kreatywnosci

11 znaczeniem na zajecia | uczniow.

rozwijajace zaintereso- ) . ,
. ) J?[ . . | Godziny z puli dyrektora musza by¢ zaznaczone w
wania 1 uzdolnienia ) . .
. arkuszu 1 przydzielone do konkretnego oddziatu.
uczniow.
Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i prze-
Znaczone na zajecia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia uczniéw.
ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE
Z arkusza organizacyj- | Brak uwag.
12 |nego wynika, Ze nie sg
prowadzone zaje¢cia re-
walidacyjno — wycho-
wawcze.
NAUCZANIE INDYWIDUALNE
Nie zaplanowano nau- | Bez uwag.
czania indywidual-
13 T UWAGA!
nego.

W ,.Zestawieniu do analizy” podano, ze 1 uczen

korzysta z indywidualnego nauczania. Czy nie po-
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mylono indywidualnego nauczania z realizacja za-
lecen z IPET (2 godz. tygodniowo indywidualnych
zajec)?

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTAELCENIA

14

W arkuszu nie zaplano-
wano zaje¢ w ramach
zindywidualizowanej
sciezki ksztatcenia.

Bez uwag.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIE

MCOW

15

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-
wano dodatkowych za-
je¢ z jezyka polskiego
dla uczniow przybywa-
jacych z zagranicy / cu-
dzoziemcow.

Zajgcia te organizuje si¢ z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie
potrzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

16

Z arkusza organizacyj-
nego wynika, ze zapla-
nowano 22 godz. tygo-
dniowo zajec:

- logopedycznych — 8
godz. tygodniowo,

- korekcyjno- kompen-
sacyjnych — 3 godz. ty-
godniowo,

- dydaktyczno-wyrow-
nawczych — 7 godz. ty-
godniowo,

- rozwijajace kompe-
tencje  emocjonalno-
spoteczne — 1 godz. ty-
godniowo,

- zajecia rozwijajace
umiejetnosci
sie¢ — 1 godz. tygo-
dniowo,

uczenia

Zajgcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujac
do potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko

kazdorazowo sprawdza¢ czy w orzeczeniach nie
ma wskazan do zaje¢ indywidualnych i pamietaé o
rozdzielaniu uczniéw z oddzialu przedszkolnego,
z I 1 II etapu edukacyjnego.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie
do 4 ucznidéw, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co
tydzien. Zajecia te zaplanowano w wymiarze 8
godz. tygodniowo.

Nalezy pamigtaé, ze tego typu zajecia prowadzi
takze bezplatnie kazda Poradnia PP 1 specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiatowemu,
warto tez korzysta¢ z refundowanych przez NFZ
zaje¢ logopedycznych, o czym nalezy rodzicom
powiedzie¢. Logopeda to stanowisko opcjonalne,
nie ma obowiazku zatrudniania przez Gming.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne — zaplano-
wano w wymiarze 3 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 uczniéw i co drugi ty-
dzien. Zajecia te mogg by¢ realizowane z pensum
specjalisty, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za
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- wsparcie indywidu-
alne (IPET) — 2 godz.
tygodniowo.

nie placi¢. Zostalo to przedstawione w czgsci
»Specjalisci”.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze zaplano-
wano w wymiarze 7 godz. tygodniowo z edukacji
wczesnoszkolnej, jezyka polskiego, matematyki.
Zajgcia te mozna prowadzi¢ w grupie do 8
ucznidow 1 co drugi tydzien lub nawet po 0,5 go-
dziny kazdego tygodnia przez rok lub pét roku, w
zalezno$ci od potrzeb oraz mozliwosci uczniow.
Zajecia te zaplanowano dla 2 ucznidw z zalece-
niem zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych zawar-
tych w orzeczeniach. Czy konieczne bylo plano-
wanie zaje¢ takze dla 42 ucznidow nieposiadaja-
cych orzeczenia (cze$¢ ucznidw posiada opinie)?
Czy zajecia te s3 monitorowane? Czy sg konieczne
biorac pod uwagge, ze oddzialy sa mato liczne? Na-
lezy to zweryfikowaé. Proponuje si¢ ograniczenie
do 5 godz. tygodniowo, czyli redukcje 2 godz. ty-
godniowo (7 godz. — 5 godz.).

Zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-
spoleczne — zaplanowano w wymiarze 1 godz. ty-
godniowo. Mozna je prowadzi¢ w grupie do 10
ucznidw 1 co drugi tydzien. Zajecia te prawdopo-
dobnie realizowane sg z pensum specjalisty (nie
trzeba wtedy dodatkowo za nie ptaci¢). Zostato to
przedstawione w czgsci ,,Specjalisci”.

Zajecia rozwijajace umiejetnoSci uczenia sie —
zaplanowano w wymiarze 1 godz. tygodniowo.
Zajecia te moga by¢ realizowane z pensum specja-
listy, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie pla-
ci¢. Zostato to przedstawione w czgsci ,,Specjali-
sci”.

Indywidualne wsparcie dla ucznia z zaleceniem
zaje¢ indywidualnych (lub w grupie do 5
uczniéw) w orzeczeniu zaplanowano w wymiarze
2 godz. tygodniowo na podstawie IPET. Czy zaje-
cia te s monitorowane?

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamietaé. Nie
zawsze uczniom potrzeba wig¢cej godzin pracy,
czesto wystarczy inaczej, wykorzystujac do-
stepne metody i narzedzia.

8 612,00 z1
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Zaplanowane zaje¢cia z pomocy p-p powinni re-
alizowac zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyrownaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba
dodatkowo placic¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE;:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027 nie planowa¢ zajec¢ logo-
pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wy-
rownawczych. Temat pozostawi¢ na odpowied-
nie rozeznanie potrzeb dopiero od polowy wrze-
snia. Godzin na tym etapie planowania nie
przydziela¢ nauczycielom i nie rozpisywa¢ wa-
katow.

Ten rodzaj zaje¢ dla uczniow jako zajecia nieo-
bowigzkowe pozostawi¢ do ewentualnego pla-
nowania po rozpocze¢ciu roku szkolnego. Moze
sie okaza¢, ze wcale nie bedg potrzebne lub w
niewielkiej iloSci i na krotki czas, niekoniecznie
kazdego tygodnia przez caly rok.

SPECJALISCI

17

Zaplanowano 47 godz.
tygodniowo:

- logopeda — 8 godz. ty-
godniowo,

- pedagog specjalny —
11 godz. tygodniowo,

- psycholog — 14 godz.
tygodniowo,

- pedagog — 11 godz. ty-
godniowo,

- terapeuta pedago-
giczny — 3 godz. tygo-
dniowo.

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 2 etaty czyli 44 godz. tygodniowo (2
etaty x 22 godz. tygodniowo), a jest z nadmia-
rem 47 godz. tygodniowo.

Redukcji moga ulec 3 godz. tygodniowo (47
godz. — 44 godz.). Moze to dotyczy¢ ogranicze-
nia zatrudnienia np. pedagoga, logopedy, psy-
chologa (maksymalnie do 11 godz. tygodniowo).

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosi¢:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla
specjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, tera-
peuty pedagogicznego (do ok. 50% czasu prze-
znaczonego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje si¢, aby 3 godz. zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych (w rzeczywistosci moze to by¢
mniejszy wymiar ze wzgledu na mozliwo$¢ prowa-

dzenia zaje¢ grupowych) zaplanowanych dla p.
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................. realizowane byly przez specjali-
stow, gdyz wowczas nie trzeba za nie ptaci¢. Re-
dukcji mogg ulec 2 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 1 godz. tygodniowo zajec¢ roz-
wijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne
zaplanowanych dla pedagoga specjalnego (z pen-
sum nauczyciela?), realizowal on w ramach zapla-
nowanych 11 godz. tygodniowo pracy pedagoga,
gdyz nie trzeba woéwczas dodatkowo za nie ptacic.
Redukcja to 1 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 2 godz. tygodniowo rewalida-
cji zaplanowanej dla psychologa realizowat on w
ramach przydzielonych 14 godz. tygodniowo pracy
psychologa, gdyz nie trzeba bedzie dodatkowo za
nie ptaci¢. Redukcja to 2 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 4 godz. tygodniowo rewalida-
cji zaplanowanej dla 2 nauczycieli realizowat,
zgodnie z rozporzadzeniem, pedagog specjalny.
Pedagog specjalny bedzie realizowat te zajgcia w
ramach zaplanowanych 11 godz. tygodniowo i nie
trzeba bedzie dodatkowo za nie placi¢. Redukcja
to 2 godz. tygodniowo.

I.aczna redukcja moglaby wynie$¢ 10 godz. ty-
godniowo (3 godz. + 2 godz. + 1 godz. + 2 godz.
+ 2 godz.).

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni re-
alizowac¢ zatrudnieni specjaliSci w ramach
etatu, a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje¢. Zajecia rewali-
dacyjne powinien mie¢ w obowiazkach pracow-
niczych glownie pedagog specjalny (zgodnie z
rozporzadzeniem).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Proponuje si¢, aby w przysztosci zajgcia rewalida-
cyjne 1 zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
giczne] byty realizowane przez specjalistow tj. z
pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomys$le¢ o zmianie proporcji w za-
trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ zatrudnie-
nie pedagoga specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnie-
nie np. pedagoga, po to by nie wprowadza¢ do ar-
kusza zaje¢ specjalistycznych na odrebne finanso-
wanie, a wlaczy¢ je w pensum wiasnie specjalisty.

43 061,00 zt
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Nalezy pamigtaé, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje
40-godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w
pelnym wymiarze godzin). Pensum nauczy-
ciela/specjalisty to praca bezposrednio z uczniami,
a konsultacje, wyjscia do poradni p-p to czas poza
pensum.

Realizacje zaje¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowa¢ organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencje w dzienni-
kach zaje¢ specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB
NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

Zaplanowano zatrud- | Z przestanych zanonimizowanych orzeczen wy-
nienie nauczycieli | nika, ze zatrudnienie nauczyciela wspotorganizu-
wspotorganizujacych | jacego proces ksztatcenia jest zgodne z zalece-
proces ksztalcenia | niem w orzeczeniu nr 111/2024.

ucznia niepelnospraw-
nego w wymiarze 20
godz. tygodniowo.

Nalezy pamigta¢, ze zatrudnienie dodatkowej
osoby dla ucznidéw z inng niepelnosprawnoscia niz
podana wyzej wymaga zgody organu prowadza-
cego.

Nalezy takze pamietaé, ze zatrudnienie nauczy-
ciela wspotorganizujacego jest tymczasowe
(art.10.7 KN), moze by¢ umowa czasowa maksy-
malnie do 36 miesigcy.

Proponuje si¢ tworzenie oddzialu integracyjnego
18 w sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniéw ma zalece-
nie w orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby
tj. nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztal-
cenia (w oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1
nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztalce-
nia). Oddziat integracyjny moze liczy¢ do 20
uczniéow, w tym do 5 ucznidw z niepetnosprawno-
$cig. W analizowanej szkole nie bylo takiej sytua-
cji.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwos¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik). W zanonimizo-
wanym orzeczeniu nie podano takiej mozliwosci.
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Nauczyciel wspolorganizujacy moze takze w ra-
mach swojego pensum realizowaé¢ samodzielnie
zajecia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoty
kosztowac¢ nie bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie
jest przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomy-
Slane bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczg-
cych ucznidéw z niepetnosprawnoscig. Czasem be-
dzie prowadzil proces ksztalcenia dla kilku
uczniow jednoczes$nie.

W nowym modelu finansowania jego etat bedzie
dzielony na godziny wsparcia uczniow, np., 20 go-
dzin na 2 uczniéw- kazdy z nich bedzie miat juz
po 10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pe-
dagogiem specjalnym lub logopeda lub zajecia re-
walidacyjne 1 ten uczen, np. autystyczny wskoczy
na wage 9,5. Powyzej 11 godzin wsparcia jednego
ucznia do nowego sposobu naliczania potrzeb fi-
nansowych nie bedzie mialo znaczenia, stad uwaz-
nos$¢ w niepopadanie w skrajnosci i przypisywanie
duzej ilosci godzin tym uczniom.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Zatrudniajac dodatkowa kadre ponosimy koszt:
- nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztat-

cenia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zt/godz. = ok. 86 122,00 zt,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesigcy x ok. 4 666,00 zt = 27
996,00 zt.

Roznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 z1 = ok. 58 126,00 z1.

REWALIDACJA

19

W arkuszu zaplanowano
zajgcia rewalidacyjne w
wymiarze 6 godz. ty-
godniowo.

Do analizy dostarczono
3 zanonimizowane

INa podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, form¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowatoby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami tygodniowy
wymiar zaje¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z
orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego po-
winien wynie$¢ 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci
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orzeczenia z zaleceniem
zaje¢ rewalidacyjnych.

przedszkolnych takiej normy nie ma; tu wystarczy
1 godz. tygodniowo.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowac zespotowo
lub przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez porad-
ni¢ pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawio-
nych do analizy orzeczeniach brak uczniow z zalece-
niem do zaje¢ indywidualnych).

NASZA PROPOZYCJA ZAJEC GRUPOWYCH:
- 1 grupa dla 2 uczniéw z niepetnosprawnoscia w stop-
niu lekkim. Redukcja mogtaby wynies¢ 2 godz. tygo-
dniowo, ale nie proponuje si¢ tego rozwigzania ze
wzgledu na roznicg wieku 2 uczniow (k1. V 1 kl. VIII).
Redukcji tej nie uwzgledniono w analizie.

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA
WGLADU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajecia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistow w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy i nie placi¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowac zapisy w

orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wac zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie). Nalezy takze planowa¢
po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-
szkolnych.

ZAJECIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

Zaplanowano 26 godz.

Ponad podstawg¢ programowa realizuje si¢ 1 godz. ty-

20
tygodniowo. godniowo religii. Bez uwag.
PODZIAL NA GRUPY (dotyczy Kl IV-VIII)
JEZYK OBCY - ANGIELSKI
Zaplanowano 22 godz. | Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
tygodniowo, w tym 1 |liczba uczniéw w klasie jest wigksza niz 24.
21

godz. tygodniowo w
oddziale
nym.

przedszkol-

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz
zaden nie przekracza 24 uczniow.

JEZYK OBCY - NIEMIECKI
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22

Zaplanowano 4 godz.
tygodniowo w kl. VII-
VIIL

Podziatu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz
zaden nie przekracza 24 uczniow.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

23

Zaplanowano 25 godz.
tygodniowo w kl. I-
VIIL

Liczba dziewczat na
WEF (kl. IV-VIII) — 38,

Liczba chtopcow na
WF — (kl. IV-VIIl) —
37.

Liczba grup miedzy-
klasowych — 1,

Liczba grup migdzyod-
dzialowych — brak.

Podzialu na grupy dokonuje si¢, gdy liczba
uczniéw przekracza 26 osob.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz
zaden nie przekracza 26 uczniow.

Proponuje si¢ zaplanowanie 2 grup dla uczniéw kl.
VI-VIII (50 uczniéw), gdyz w kl. IV-V prowadzi
si¢ wspolne zajecia z wychowania fizycznego (25
ucznidow). Redukcji moglyby ulec 4 godz. tygo-
dniowo (12 godz. — 8 godz.) czyli ok. 17 224,00
zt. Jezeli dyrektor nie dostrzeze barier w utozeniu
planu lekcji, to rozwigzanie warte uwagi.

EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA

24

Zaplanowano 8 godz.
tygodniowo, w tym 5
godz. tygodniowo in-
formatyki w kl. IV-
VIIL

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24. Obo-
wigzuje 1 komputer na 1 ucznia.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz
zaden nie przekracza 24 uczniow.

UWAGA!

W  wykazie kwalifikacji nauczycieli podano
btedng nazwe edukacji informatycznej realizowa-
nej w kl. I-I11 tj. zajecia komputerowe.

POZOSTALE

ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 oséb.

25

Nie dokonano po-
dzialu, gdyz zaden od-
dzial nie przekracza 30
uczniow.

Bez uwag.

EDUKACJA LACZONA

26

W szkole prowadzi si¢
edukacje taczong, ale w

W roku szkolnym 2025/2026 byla mozliwos¢
wprowadzenia dodatkowej edukacji taczone;.
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stopniu  niewystarcza-
jacym.

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ
EDUKACJI LACZONEJ:

Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczegdlowe] organizacji pu-
blicznych szkot i1 publicznych przedszkoli (§ 13
ust. 2 pkt 3) w klasach [IV-VII co najmniej potowe
wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyj-
nych, z wyjatkiem muzyki, plastyki i wychowania
fizycznego, prowadzi si¢ bez taczenia tych klas z
innymi klasami.

W zwiagzku z tym proponuje si¢ prowadzenie edu-
kacji aczonej w nastgpujacy sposob:

kl. IV ikl. V (acznie 25 ucznidw):

- jezyk polski: 2 godz. wspdlne,
- matematyka: 2 godz. wspoélne.

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (2 godz. + 2
godz.).

UWAGA!

Nauczycielowi realizujagcemu zajecia w klasie ta-
czonej z tytutu realizacji edukacji taczonej nalezy
sie¢ dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z
zasadami przyjetymi w regulaminie wynagradza-
nia. By byfa podstawa prawna finansowania do-
datku musza by¢ spetnione jednocze$nie dwa wa-
runki:

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji lgczo-
nej / to zadanie opcjonalne, ktore uchwalg do sta-
tutu wprowadza rada pedagogicznay/,

2. zapis w arkuszu organizacyjnym.

8 612,00 zi

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

27

Nie zaplanowano klasy
sportowe].

Bez uwag.

KLASA INTEGRACYJNA

28

Nie zaplanowano klasy
integracyjne;j.

Bez uwag.

KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ

29

Nie utworzono klasy
mniejszosci narodowe.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA —- DYREKTOR
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W szkole zaplanowano
stanowisko dyrektora.

Pani dyrektor realizuje pensum zgodne z uchwala.
Nie zaplanowano godzin ponadwymiarowych.

30 ) .
Pani dyrektor jest nau-
czycielem historii.
INNE STANOWISKA KIEROWNICZE
7 arkusza wynika, ze nie
31 |zaplanowano innych sta-Bez uwag.
nowisk kierowniczych.
KADRA PEDAGOGICZNA
Zatrudnienie nauczy- | Nauczyciele zatrudnieni sg zgodnie z kwalifika-
cieli: cjami.
a) niepetlnoetatowi —|Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodat-
72,0godz. tygodniowo, | kowe kwalifikacje i realizowali zajecia przypisane
) nauczycielom niepetnozatrudnionym; godziny po-
b)  pelnoctatowi - nad ymiaro esp awsze tansze e .
w We $3 Zawsz ze.
32 (2870 godz. tygo- y ¢
dniowo. 2 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyzszo-

Godziny ponadwymia-
rowe — 29,0 godz. tygo-
dniowo.

nego ryzyka; jezeli np. uczniowie zrezygnuja np. z
zaje¢ z puli godzin do dyspozycji dyrektora lub z
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, nauczy-
ciel bedzie otrzymywat wynagrodzenie za etat nie
realizujac go.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCIJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCIJI:

22,0 godz.

94 735,00 zt*

*zaokraglono do pelnych szacowanych zlotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

2. DYREKTOR:

Krukierkow w Rownem

data konca kadencji — 31.08.2028 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 6 godz. tygodniowo

obowigzujaca obnizka — 12 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 6 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

Szkola Podstawowa im. Marii i Michala

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-

miaru zaj¢c, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo.

3. WICEDYREKTOR - brak.

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag.

TABELA NR 1
4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 WSKAZUJE PRAWO:
Srednia liczba PROPOZYCJA SZACOWANA, .
Liczba Liczba uczniéw na od- | ZMIANY: LRVAEZANUNORS
., . 1, 3 Aw- | Przy laczeniu zajec:
uczniow | oddzialéw dzial / hiczem?llflis I‘((l)w 82,81 71 x liczba 52
no ?glyc ub edu- tyg. x liczba zdjetych
kacja taczona/ godzin
Szkola Podstawowa
Kl I
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14 1 14,0
K. II

12 1 12,0
K. III

14 1 14,0

Edukacja laczona w 21 531,00 z

Kl IV i

13 1 13.0 kL. IVikL V.
K.V

10 1 10,0
Kl VI

18 1 18,0
Kl. VII 13 1 13,0
Kl. VIII

12 1 12,0
RAZEM SP 106

8 13,25 X 21 531,00 zt
Oddzialy przedszkolne

Oddzialy
przedszkolne w
SP 42% 2 21,0
RAZEM 148 10 14,8 X 21 531,00 zt

* ZOPO wyjasnia: liczba dzieci oddzialu przedszkolnego to 45, brak aktualizacji w arkuszu
ptachcie.

UWAGA!
EDUKACJA LACZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkola wykazuje bardzo niskie stany

osobowe, to tu te warunki wystapily.
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TABELA NR 2

5a. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O
POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY

rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 ) 3 4 5 6 7 8
niestyszacy 0
stabostyszacy 1 1
niewidzacy 0
stabowidzacy 2 2
niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 1 2 1 4
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0
autyzm, w tym ZA 2 1 1 4
niepelnosprawnos¢  sprzg-
zona 1 1 2
niedostosowanie spoteczne

0
zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 0
RAZEM 4 3 0 2 2 0 1 1 13
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5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIALU PRZEDSZKOL-
NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-
TRZEBIE KSZTAL.CENIA SPECJALNEGO:

LICZBA DZIECI ODDZIALU PRZEDSZKOLNEGO W SP

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko dziecko | dziecko | razem
2,5-3lata | 4-Slat | 6 lat i
wiecej

nieslyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo, w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim

0
niepetnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-
wanym 0
niepetnosprawne intelektualne w stopniu znacz-
nym 0
autyzm, w tym ZA 1 1
niepetnosprawnos¢ sprzezona 0
niedostosowanie spoleczne 0
zagrozenie niedostosowaniem spotecznym

0
RAZEM 0 0 1 1

6. ZATRUDNIENIE KADR:
A) Nauczyciele badanej jednostki:
WTYM
LACZ-
NIE: P M D

LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 27 9 1 17
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w tym n-li pelnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/: 2 0 0 2
w tym n-li niepelnozatrudnionych: 10 4 1 5
. . . . N 14 5 0 9
w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:
. . o 1 0 0 1
w tym n-li uzupelniajacych etat w innej szkole:
w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupetia-
jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 0 0 0 0
w tym n-li na dlugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0
liczba godzin na wakatach: 1 0 0 0
LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM
W ARKUSZU/z wakatami/: 489,0 171,0% | 32,0* | 299,5%

P- nauczyciel poczatkujacy

M- nauczyciel mianowany

D- nauczyciel dyplomowany

* suma godzin podanych w arkuszu ptachcie 489 obejmuje godz. w wymiarze obowigzkowym
319, w wymiarze ponadwymiarowym 77 1 nauczycieli niepelnozatrudnionych 93.

Burmistrz zatwierdzit 504 godz., tj. 489 dydaktycznych i 12 godz. znizki dla dyrektora oraz 3
godz. nauczyciela uzupetniajacego etat w innej szkole

ZOPO podaje etaty realizowane 25,28.

Wazne: Ponad potowe zatrudnionych stanowia nauczyciele dyplomowani i oni s3 wysoko pre-
miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb o$wiatowych dla
Gminy. Nalezy motywowac nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wplynie na budowanie wyzszych wskaznikéw finansowania Gminy.

UWAGA!
W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacje¢ 25,28 i 25,44 etatow; blad zapisu? W ze-
stawieniu ZOPO podano 25,28 etatow.

WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zaje¢/przedmiotu? brak takich nauczycieli,
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b) ilu pelnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopelniony
innym rodzajem zaj¢¢ w tej szkole (zajecia swietlicowe, pomoc p-p, zajecia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zajecia nauczania indywidualnego, zajecia pozalekcyjne inne niz godziny
dyrektorskie, biblioteka):

= R — 3 godz. edukacji informatycznej + 3 godz. techniki + 5 godz. informatyki + 1

godz. z puli do dyspozycii dyrektora + 4 godz. pracy w $wietlicy + 3 godz. uzupelnienia etatu

w innej szkole (pensum 19 godz. tygodniowo),

S S — 4 godz. historii + 6 godz. wychowania fizycznego + 11 godz. pracy w §wietlicy

(pensum 21 godz. tygodniowo).

Whiosek: ryzyko wystepuje, ze w trakcie roku szkolnego, ktéras z tych nieobowigzkowych go-
dzin zajeé dla uczniow moze zostaé przez dyrektora odwotana. Wystarczy zdja¢ 1 godzine z
puli godzin do dyspozycji dyrektora lub nie zostanie utworzona grupa w swietlicy i mamy nie-

efektywnie przepracowane godziny.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZLOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 14 nauczycieli,

d) $redni przydzial tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 3,0 godz. tygodniowo,

e) czy sg przekroczenia powyzej /2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZLOSC:

Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowa¢ godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tansze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wy-
facznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

g) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? 9 nauczycieli:

Strona 188 z 327



h) czy prawidlowo usredniono r6zny wymiar godzin? — tak.
UWAGA!
Nie mozna okresli¢ prawidtowosci usrednienia pensum u p. .......... gdyz w arkuszu nie po-

dano tego wymiaru.

Dyrektor powinien tak planowac arkusz, by pomdc organowi zrealizowac jego ustawowy ob-
owigzek utrzymania §redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastgpilaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadajg dodatkowe kwalifikacje
np. z edukacji wezesnoszkolnej, jezyka angielskiego, wychowania fizycznego, techniki, mu-

zyki, przyrody etc.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

Proponuje si¢ nie zatrudniaé p. .......... do realizacji 3 godz. tygodniowo muzyki. Zajgcia te
moze prowadzi¢ p. .......... w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych. Natomiast
zaje¢cia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 1 zajecia rewalidacyjne powinni realizowac

zatrudnieni specjalisci w ramach etatu.

j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli,
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k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisal jako dopetniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli,
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktore wymienia art. 42.3 i
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktérzy wymienieni sa3 w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z matematyki, chemii,
biologii, edukacji zdrowotnej, psychologii i realizowali zajecia zaplanowane dla nauczycieli
niepelnozatrudnionych, gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze,

- az ok. 37% to nauczyciele niepelnozatrudnieni. Powoduje to wyzsze koszty funkcjonowania
szkoty, gdyz przydzielanie godzin ponadwymiarowych jest tanszym rozwigzaniem,

- proponuje si¢ nieprzydzielanie zaje¢ swietlicowych niepetnozatrudnionym nauczycielom, a

petnozatrudnionym jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tansze,

“Pe e realizuje tzw. godziny podwyzszonego ryzyka. Proponuje si¢ redukcje zatrudnienia
1 przydzielenie realizowanych przez p. .......... zaje¢ nastepujacym nauczycielom: 4 godz. hi-
storii — p. .......... , 6 godz. wychowania fizycznego — p. .......... 11 R , 11 godz. pracy

w $wietlicy — inni petnozatrudnieni nauczyciele w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze
tanszych,

- proponuje si¢, aby cze$¢ zaje¢ matematyki tj. 4 godz. tygodniowo zaplanowane dla nauczy-
ciela niepetnozatrudnionego p. .......... realizowala p. .............. jako godziny ponadwymia-
rowe (tansze),

- dlaczego zatrudnia si¢ nauczycieli niepetnozatrudnionych do realizacji 3-5 godz. tygodniowo
rewalidacji, skoro zajecia te powinni realizowa¢ zatrudnieni specjalisci, glownie pedagog spe-
cjalny (po uzyskaniu dodatkowych kwalifikacji z surdopedagogiki 1 tyflopedagogiki)?

- proponuje si¢, aby cze$¢ zaje¢ wychowania przedszkolnego zaplanowanego dla nauczyciela
niepelnozatrudnionego p. .......... realizowali petnozatrudnieni nauczyciele wychowania
przedszkolnego jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tansze,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajgcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i

z rewalidacji (tu gtéwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum
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takie godziny realizowaé, poniewaz zostato to okreslone w rozporzgdzeniu w sprawie wykazu zajec¢ na tych stano-

wiskach).

TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki*:

L Stanowisko LICZBA |Powierzch- liczba m2| LICZBA [liczba etatow|liczba etatow| liczba po-
p. ETA- nia do na etat | ETATOW | pozostalej | administra- | mocy nau-
TOW sprzatania | sprzata- |'W KUCHNI | obslugi ob- cji czyciela/woz-
SPRZA- w m2 nia shugi/konser- nej oddzialo-
TANIA wator, pa- wej
lacz, inni/

Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj

2 | Pomoc nau- 1,5
. | czyciela
3 | Sprzataczka 2,5 2070 828
4 | Konserwator 1
Razem 2.5 2070%* | 828 0 1 0 1.5

*na podstawie zbiorczego zestawienia sporzadzonego przez organ prowadzacy, gdyz w przy-
gotowanych na potrzeby analizy materiatach podano rézne dane tj.: w ,,Zestawieniu do ana-
lizy” — 5 etatow, w wykazie potrzebnych dokumentéw w pkt 14 — 5,5 etatow, w arkuszu w
tab. VIII ,,Pracownicy administracji 1 obstugi w r. szk. 2025/26” — 6 etatoéw.

Skad te rozbieznosci? ZOPO wyjasnia: w arkuszu burmistrz zatwierdzit 3,5 etatu, ZOPO po-
daje etaty realizowane, tj. 5 etatow. Blqgd zapisu dokonany przez dyrektora na arkuszu -
plachcie -tab. 8 w zestawieniu dane prawidtowe.

** + tereny zielone.

WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — tak.

Przepisy prawa o$§wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymienial z nazwy stanowiska
administracji i obstugi, ale dobrze jest je jednak wymieni¢, dla celow poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy 1 stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtdéwnego

ksiggowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkosci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedtug standardow opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielkos$cig jednostkach).
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NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcj¢ zatrudnienia na stanowisku:

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). W czasie

wzmozonego zapotrzebowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpoczeciem roku szkol-

nego, po zakonczeniu roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustugg firmie zewngtrzne;j,

- pomocy nauczyciela — ograniczenie zatrudnienia do 1 etatu (redukcja 0,5 etatu). Zatrud-

nienie pomocy nauczyciela wskazane jest w oddziale z dzie¢mi 3-4-letnimi. W szkole funkcjo-

nuje 1 taki oddzial, stad ograniczenie zatrudnienia.

TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

WYSZCZEGOLNIENIE

CHARAKTERYSTYKA WYNI-
KAJACA ZE STATUTU

KORELACJA Z ARKU-
SZEM

1.Wystepowanie zapisu o
wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka:

Tak.

Wystepuje.

2. Wystepowanie zapi-
sOW o opcjonalnym za-
trudnieniu pomocy nau-
czyciela/dla jakich
ucznidéw, grup wieko-
wych, niepelnosprawno-
Sci/:

Tak.

Zatrudnia si¢ pomoce nauczy-
ciela.

3. Wystgpowanie zapisu
o jednym lub dwoch
opiekujacych si¢ grupa
przedszkolna:

Nie.

1-3 nauczycieli.

4. Wystepowanie zapisu
o zajeciach statutowych
w oddziatach przedszkol-
nych (jakich?):

Tak: zajecia dodatkowe.

Nie wystepuja.

5. Wystepowanie zapisu
o czasie pracy oddzialow
przedszkolnych:

Tak: 7.30 — 12.30/13.

Oddzialy przedszkolne pracuja
w godz. 7.00 (?) — 16.00 (?).

6. Wystepowanie zapisu
o regulacji standw oso-
bowych oddziatow
przedszkolnych:

Tak: 25 dzieci.

W grupie jest 20-22 dzieci.
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7. Wystepowanie zapisu
o regulacji naboru do
grup przedszkolnych
wzgledem wieku dzieci
/czy przewidziano
grupy wytacznie dla 6-
latkow?/

Nie.

Dzieci w wieku 3-6 lat.

8. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: logopeda, pedagog, psy-
cholog, pedagog specjalny, tera-
peuta pedagogiczny, doradca za-
wodowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga, logo-
pede, psychologa, pedagoga
specjalnego 1 doradcg zawodo-
wego.

9. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak (pomoc nauczyciela, kon-
serwator, sprzataczki).

Zatrudnia si¢ pracownikow
zgodnie z zapisem w statucie.

10. Wystgpowanie zapisu
o rodzajach stanowisk
kierowniczych/jakich/:

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

11. Wystgpowanie zapisu
o zaje¢ciach dodatkowych,
pozalekcyjnych/jakie/:

Tak (kotka zainteresowan).

Wystepuja.

12. Wystepowanie za-
pisu o zaj¢ciach rewali-
dacyjno-wychowaw-
czych.

Tak.

Nie wystepuja.

13. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach rewali-
dacyjnych w oddziatach
przedszkolnych:

Wystepuje w statucie szkoly.

Wystepuja.

14. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach Swietli-
cowych/$wietlicy (w
przedszkolu zapis nieu-
prawniony):

Tak.

Wystepuja.

15. Wystepowanie za-
pisu o bibliotece szkol-
nej /czy okreslono za-
sady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady dziatania.

Zaplanowano prace biblioteki.

16. Wystepowanie za-
pisu o liczebnosci
grup/klas:

Nie.

Oddziaty szkolne licza od 10
do 18 ucznidow.

17. Wystepowanie zapisu
o rodzajach zaje¢ godzin
dyrektorskich - jaki ro-
dzaj?

Tak: zajecia rozwijajace zainte-
resowania 1 uzdolnienia uczniow
(kota zainteresowan).

Wystepuja.
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18. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuja.

dziatéw integracyjnych:

19. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.

dziatow sportowych:

20. Wystepowanie nauki | Nie. Nie wystepuje.

jezyka mniejszo$ci naro-

dowe;j:

21. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.

dzialu specjalnego:

22. Wystepowanie klas Nie. Nie wystepuje.
terapeutycznych do 15

0séb:

23. Wystepowanie edu- Nie. Wystepuje, ale w stopniu nie-
kacji taczonej: wystarczajacym.

24. Wystepowanie zapisu | Tak. W szkole funkcjonujg 2 od-
o funkcjonowaniu od- dziaty przedszkolne.

dzialéw przedszkolnych
w szkole:

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Zajecia rewalidacyjno-
wychowawcze (§ 5 ust. 5
pkt 2):

Podano, ze realizuje si¢ zajecia
rewalidacyjno-wychowawcze.
Czy nie pomylono nazewnictwa
z zajeciami rewalidacyjnymi?
Nalezy pamigtac, ze sg to 2
rézne formy wsparcia uczniéow z
niepelnosprawnoscia, a zajecia
rewalidacyjno-wychowawcze
organizuje si¢ dla ucznidow z nie-
petnosprawnos$cia w stopniu gle-
bokim.

W arkuszu nie zaplanowano
zaje¢¢ rewalidacyjno-wycho-
wawczych.

Pomoc psychologiczno-

pedagogiczna (§ 5 ust. 5):

W statucie nie wymieniono
wszystkich form pomocy psy-
chologiczno-pedagogiczne;.

W arkuszu zaplanowano zaje-
cia pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;j.

Realizacja religii w od-
dziale przedszkolnym (§
8 ust. 3):

Zapisano, ze dla 5-6-latkow pro-
wadzi si¢ dodatkowo zajgcia z
religii.

Religia jako zajecia dodatkowe
moze by¢ realizowana dla
wszystkich dzieci przedszkol-
nych.

Religie zaplanowano w od-
dziale z dzie¢mi 5-6-letnimi.

Rewalidacja (§ 17 ust. 1
pkt 4c¢):

Podano btednie, ze rewalidacja
to forma pomocy psycholo-
giczno-pedagogiczne;.

Zajecia rewalidacyjne to nie po-
moc psychologiczno-pedago-
giczna.

Zaplanowano rewalidacje i po-
moc psychologiczno-pedago-
giczng.

UWAGA!

W § 29 ust. 1 pkt 8 znajduje si¢ nieaktualny zapis dotyczacy realizacji wychowania do zycia

w rodzinie.
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TABELA NR 6

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:

0b - 1 wychowawca.

d) Czas pracy od-
dzialow:
7.00 (?) —16.00 (?).

e) Ile os6b przebywa
w jednej grupie na
pierwszej i na ostat-
niej godzinie?

1 godzina — ok. 25
dzieci,

Ostatnia godzina —
ok. 8 dzieci.

f) Czy jezyk obcy
jest w podstawie

Skrajne godziny pracy przedszkola to
uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto
rozwazy¢ zastosowanie w pracy nauczycieli art.
42.2.2 ustawy KN i nie naraza¢ Gminy na
niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na
inne rozwiazania.

Jezyk obcy to element podstawy programowe;j i
musi by¢ realizowany w godzinach jej realizacji.

SKUTEK ZAPRO-
) ) PONOWANYCH
ZASTOSOWANIE W MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE | ROZWIAZAN-
ARKUSZU BADA- POZWALA PRAWO
NEJ JED- PRZECIETNA
NOSTKI/opis/ stawka za godz.
LP .
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:
(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)
ODDZIALY PRZEDSZKOLNE
a) Ile jest oddzialéw
-2.
b) Liczba uczniow w
poszczegolnych od-
dzialach:
0a — 20 dzieci,
Ob — 22 dzieci.
Czy sa grupy dzieci 6-
letnich 1 mtodszych?
1 grupa.
¢) Ilu nauczycieli
wychowawcow za-
trudniono dla 1
grupy?
0a — 2 wychowaw-
1 cow,
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programowej 5 go-
dzin czy poza nig?
W podstawie; jest to
prawidlowe.

g) Czy religia jest
poza podstawa pro-
gramowg?

Poza podstawa; jest
to prawidtowe.

Ile dzieci jest w jed-
nej grupie na religii?
21 dzieci.

Ile godzin religii w
tygodniu realizuje si¢
dla 1 ucznia?

1 godz. tygodniowo.

h) Czy grupa 6-lat-
kow laczona z klasa
pierwsza?

Nie.

i) Czy nauczyciele
sa w pelnych eta-
tach?

2 nauczycieli — tak, 1
nauczyciel — nie.

j) Czy nauczyciele
moga mie¢ etat, bo
sa warunki, ale za-
planowano zatrud-
nienie w niepelnych
etatach?

Nie ma takiej sytua-
Cji.

k) Czy nauczyciele
moga mie¢ ponad-
wymiarowe godziny,
bo sa warunki, ale
zaplanowano za-
trudnienie w niepel-
nych i pelnych eta-
tach?

Tak.

1) Czy ktorys z nau-
czycieli nadal nie

Religia to zajecia dodatkowe i musi by¢ realizo-
wana poza podstawg programowa.

Proponuje si¢, aby czes¢ zaje¢ wychowania
przedszkolnego zaplanowanego dla nauczyciela
niepelnozatrudnionego p. .......... realizowali
pelnozatrudnieni nauczyciele wychowania
przedszkolnego jako godziny ponadwymiarowe,
zawsze tansze.
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posiada kwalifikacji
od 01.09.2020 r. do
nauczania jezyka
obcego w przed-
szkolu (przepis
wszedl w zycie od
01.09.2020)?
Nauczyciel posiada
odpowiednie kwalifi-
kacje.

b Czy dzieci przed-
szkolne sa uczestni-
kami zaje¢ Swietli-
cowych w SP?
/Swietlica wylacznie
dla uczniow szkol/
Nie.

m) Czy w kazdej
grupie jest wozny
oddzialowy?

Nie.

n) Czy w grupie jest
pomoc nauczyciela?
Tak.

0) Czy jest nauczy-
ciel wspotorganizu-
jacy?

Tak.

p) Czy katechecie
pracujacemu z
grupg dzieci towa-
rzyszy na tej godzi-
nie zaj¢¢ nauczyciel
wychowawca?

Nie.

r) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzu-
row opiekunczych
nauczycieli na po-
trzeby dzieci przy-
chodzacych w godzi-
nach wczesnoporan-
nych i odchodza-
cych w godzinach

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
dzialowej wskazane jest w oddziale z dzie¢mi 3-
4-letnimi. Pomoc nauczyciela zatrudniona jest w
2 grupach. Proponuje si¢ redukcje 0,5 etatu po-
mocy nauczyciela.

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania
przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz bezpie-
czenstwo dzieciom zapewnia katecheta.

27 996,00 zt
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pozno popotudnio-
wych z grup przed-
szkolnych?

Nie.

s) Czy nauczyciele
realizuja zajecia z
dzie¢mi, w ramach
art. 42.2.2 ustawy
KN?

(sg w arkuszu czy nie
ma tam zapisu?).
Nie.

§) Ile godzin zaje¢c
rewalidacyjnych re-
alizuje sie dla 1
ucznia w przed-
szkolu?

2 godz. tygodniowo.

t) Czy na zaje¢ciach
rewalidacyjnych
jest grupa dzieci czy
1 dziecko?

1 dziecko.

u) Czy sa realizo-
wane zajecia po-
mocy psycholo-
giczno-pedagogicz-
nej?

Tak.

rodzaj zajec:

Zajecia logope-
dyczne, korekcyjno-
kompensacyjne, inte-
gracji sensoryczne;j.

czy sq to dodatkowe
zajecia poza pod-
stawq programowq?
Brak informacji.

czy sq prowadzone w
grupach?
Brak informacji.

w jakim wymiarze ty-
godniowo?

Dla dziecka przedszkolnego mozna realizowac 1
godz. tygodniowo rewalidacji. Redukcji moze
ulec 1 godz. tygodniowo.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
powinny by¢ realizowane poza podstawa pro-
gramowa.

4 306,00 zt
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Zajecia logopedyczne
— brak danych,
Zajecia korekcyjno-
kompensacyjne — 1
godz. tygodniowo,
Zajecia integracji
sensorycznej — 1
godz. tygodniowo.

czy realizuje je spe-
cjalista?
Nie.

czy specjalista te go-
dziny ma w swoim
pensum?

Nie.

czy jest logopeda?
Tak.

ile dzieci w grupie
ma logopeda na zaje-
ciach?

Lacznie 25 dzieci.

w) WWRd- czy jest
realizowane?

/przepisy podajg od 4 do 8
godz. w miesigcu/.

Tak.

z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowaw-
cze- czy s realizo-
wane?

Nie.

?) Zajecia nauczania
indywidualnego czy
sa realizowane?

Nie.

z) Czy jest oddzial
integracyjny?
Nie.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
powinni realizowa¢ zatrudnieni specjalisci, gdyz
nie trzeba wowczas dodatkowo za nie placié.

SZKOLA- BIBLIOTEKA
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Zaplanowano 7 godz.

tygodniowo obo-
wigzkow nauczyciela
bibliotekarza.

Biorac pod uwage liczbe uczniow — 106 0sob (w
szkole podstawowej), 1 przyktadajac do standardu
1 godz. na 17 uczniéw mogliby$my uzyska¢ 0,21
etatu bibliotekarza.

Niektore Gminy stosujg juz standard 1 h na 20
uczniow.

SWIETLICA

W arkuszu zaplano-
wano 20 godz. ty-
godniowo pracy
swietlicy.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitorowac
liczbe ucznidéw uczestniczaca w zajeciach §wietli-
cowych w poszczegdlnych godzinach pracy §wie-
tlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby
analizy w pkt 10 zapisano, ze Swietlica pracuje w
godz. 11.00 — 15.00.

Proponuje si¢ uczniom, ktoérzy w ostatniej godzinie
uczeszezali do $wietlicy zorganizowac np. zajecia
z pomocy p-p (jezeli w takowych uczestnicza) lub
z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to
redukcje ok. 3 godz. tygodniowo.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda
dorazne zastepstwa niz regularna praca Swietlicy.
Uczniowie, ktorzy np. nie uczestnicza w zajeciach
religii, edukacji zdrowotnej moga w cze$ci przeby-
wac pod opieka nauczyciela bibliotekarza.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCJI NA POSZCZEGOL-
NYCH GODZINACH W GRUPACH SWIETLI-
COWYCH.

W arkuszu majowym tych grup $wietlicowych po-
winno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu, kiedy
ostatecznie wiadomo, ile dzieci b¢dzie korzystato z
zaje¢ w Swietlicy, nalezy te godziny przydzielac 1
najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, poniewaz
nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy swietli-
cowe utrzymaja si¢ niezmiennie przez caty rok.

UWAGA!

Szkola powinna stara¢ si¢ wprowadzad
urozmaicong oferte pozalekcyjna dla uczniow, a
wtedy uczen moze o taka w swojej szkole si¢
upominac. Jego czas wynikajacy z
wczesniejszego przyjscia do szkoly moze by¢
wlaczeniem w opieke Swietlicowa, ale po lekcjach
moze niekoniecznie codziennie chce tam

12 918,00 z1
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przychodzi¢. Rodzicom naprawde jest bez
roznicy jak ich dzieci beda zaopiekowane po
lekcjach- warto daé¢ wybor. Te zajecia
pozalekcyjne sa prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN i nic
Gminy nie Kkosztuja. No moze dodatek
motywacyjny i nagrode dyrektora, ale te warto
zawsze wprowadzi¢ dla tych, ktérzy szczegélnie
zaangazuj3 si¢ na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
swietlicowych nauczycielom réznych przedmiotéw
(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z
zastosowaniem usrednionego pensum). Beda mogli
pomoc uczniom majgcym trudnosci w nauce, w tym
zakwalifikowanym do  zaje¢  dydaktyczno-
wyrownawczych (nie dotyczy uczniow majacych
zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczy¢
planowang liczbe godzin tych zaj¢¢. Po to wlasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrgbnych kwalifikacji zawodowych do bycia
wychowawcg S$wietlicy 1 jednocze$nie mocno
akcentuje role 1 cele $wietlic szkolnych. Warto te
fakty wykorzysta¢ w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA
W statucie jest zapis | Bez uwag.
o funkcjonowaniu
stolowki szkolnej (ja-
dalni).
RELIGIA

W szkole zaplano-
wano 9 godz. tygo-
dniowo religii, w tym
1 godz. tygodniowo
w oddziale przed-
szkolnym.

0d 1.09.2024 r. weszta w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow 1 sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa
miedzyoddzialowa/ miedzyklasowa moze liczy¢ do
28 uczniow.

W szkole liczba uczniéw uczeszczajacych na reli-
gi¢ wWynosi:

- 41 uczniow kl. IV-VI — mozna tu zorganizowac 2
grupy miedzyklasowe. Redukeji moze ulec 1
godz. tygodniowo (3 zaplanowane grupy — 2
grupy) x 1 godz. tygodniowo,

- 25 uczniow kl. VII-VIII — mozna tu zorganizo-
wac 1 grupe migdzyklasowa. Redukcji moze ulec
1 godz. tygodniowo (2 grupy — 1 grupa) x 1
godz. tygodniowo.

8 612,00 z1
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Y.aczna redukcja to 2 godz. tygodniowo (1 godz.
+ 1 godz.).

UWAGA!

Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-
najmniej 50% redukcji etatow kadry kateche-
tow.

W przedszkolu 2 zajecia na tydzien, czyli bez
Zzmian.

ETYKA

Nie zaplanowano za-
je¢ etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Zaplanowano 4,5
godz. tygodniowo
dla kl. IV-VIIIL.

Od 1 wrze$nia 2025
r. realizowana jest
edukacja zdrowotna
w wymiarze 1 godz.
tygodniowo dla kl.
IV-VII (w kl. VIIl w
I semestrze).

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” nie podano liczby
ucznidow uczgszcezajacych na zajecia edukacji zdro-
wotnej. Nalezy to zweryfikowac i planowac¢ w
przysztosci edukacj¢ zdrowotna na wakacie. Czy
we wszystkich kl. IV-VIII realizuje si¢ edukacje
zdrowotng?

DORADZTWO ZAWODOWE

Zaplanowano 0,5
godz. tygodniowo w
kl. VII-VIIL

Ilo$¢ przyznanych
godzin moze wynosic¢
minimum 10 godz. na
rok dla klas VII i
VIII, co daje $redni
wymiar tygodniowy
-0,26 - 0,33 godz. w
zalezno$ci od liczby
tygodni przyjetych do
obliczen.

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaje¢ dodat-
kowych (oprécz zajeé
finansowanych z tzw.
puli godzin do dyspo-
zycji dyrektora).

Zaplanowano zaj¢cia dodatkowe w wymiarze 1
godz. tygodniowo. Zostato to przedstawione w cze-
$ci ,,Godziny organu prowadzgcego”.

Realizacja zajg¢ dodatkowych powinna si¢ odby-
wa¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem przezna-
czone s3 na zajecia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia ucznidw, w szczegolnosci zajecia
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zwigzane z ksztaltowaniem aktywnosci i1 kreatyw-
nosci uczniow.

GODZINY ORGANU PROWADZACEGO

10

W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaj¢¢ finan-
sowanych z tzw. puli
godzin organu prowa-
dzacego.

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zaj¢¢ dodatko-
wych ,,;szachy”. Zajecia te nie mogg by¢ realizo-
wane z tzw. puli godzin organu prowadzacego, gdyz
jest to katalog zamkniety i nie zawiera zaje¢ dodat-
kowych. Nalezy zdja¢ z arkusza 1 godz. tygo-
dniowo.

Nalezy pamigtac, ze organ prowadzacy nie ma obo-
wigzku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw.
puli godzin organu prowadzacego. Podejmujac de-
cyzje organ prowadzacy powinien wzia¢ pod uwage
sytuacje finansowa JST, potrzeby szkoty oraz rodzaj
tych zajeé, okreslony w ustawowym katalogu za-
mknigtym.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” blednie podano, ze za-
jecia dydaktyczno-wyrownawcze finansowane sg z
puli godzin organu prowadzacego. Zaj¢cia pomocy
psychologiczno-pedagogicznej majg inne zrdédto fi-
nansowania.

4 306,00 z1

GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY

11

W arkuszu zaplano-
wano 7 godz.
tygodniowo z puli
godzin do dyspozycji
dyrektora szkoly =z
przeznaczeniem  na
zajecia  rozwijajace
zainteresowania i
uzdolnienia uczniow.

Godziny z puli dyrektora szkoly powinny by¢ prze-
znaczone zgodnie z rozporzadzeniem na zajg¢cia roz-
wijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow, w
szczegblnosci zajecia zwigzane z ksztattowaniem
aktywnosci 1 kreatywnoS$ci uczniow.

Godziny z puli dyrektora muszg by¢ zaznaczone w
arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziatu.

Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i przezna-

czone nha zajecia rozwijajace zainteresowania i

uzdolnienia ucznidw np. zajecia sportowe, progra-

mowanie etc.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

12

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze

Brak uwag.
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nie sa prowadzone za-
jecia rewalidacyjno —
wychowawcze.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

Nie zaplanowano na- | Bez uwag.
uczania indywidual-

v UWAGA!
nego.

13 W ,,Zestawieniu do analizy” podano, ze 3 uczniow
korzysta z indywidualnego nauczania. Pomylono
indywidualne nauczanie z realizacjg zalecen zawar-
tych w orzeczeniu (zajecia prowadzone indywidual-
nie lub w grupie do 5 ucznidéw).

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA
W arkuszu nie zapla- | Bez uwag.
nowano zaje¢ w ra- ) , . S, T
14 ) . . | Nalezy w przysztosci pami¢taé, ze realizacja §ciezki
mach zindywiduali- . .. ) .. .
. , . ...|moze odbywa¢ si¢ w grupie ucznidow i w takiej ilo-
zowanej Sciezki| | . k i )
) $ci, na ktorg szkote bedzie stac.
ksztatcenia.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCOW

15

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-
dodatkowych
zaje¢ z jezyka pol-
skiego dla uczniow
przybywajacych z za-
granicy / cudzoziem-

wano

cOw.

Zajgcia te organizuje sie z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-
trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

16

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, zZe
zaplanowano 29
godz. tygodniowo za-

jec:
- logopedycznych — 9
godz. tygodniowo,

- korekcyjno- kom-
pensacyjnych — 6
godz. tygodniowo,

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujac do
potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdo-

razowo sprawdzac czy w orzeczeniach nie ma wska-
zan do zaje¢ indywidualnych i pamigta¢ o rozdzie-
laniu ucznidow z oddziatu przedszkolnego, z 1 1 II
etapu edukacyjnego.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie
do 4 uczniow, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co
tydzien. Zajgcia te zaplanowano w wymiarze 9
godz. tygodniowo.
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- dydaktyczno-wy-
rownawczych — 5
godz. tygodniowo,

- rozwijajace kompe-
tencje emocjonalno-
spoteczne — 1 godz.
tygodniowo,

- rozwijajace umiejet-
nosci uczenia si¢ — 1
godz. tygodniowo,

- integracji sensorycz-
nej SI (inne o charak-
terze terapeutycz-
nym) — 1 godz. tygo-

dniowo (na wakacie),

- wsparcie indywidu-
alne — 6 godz. tygo-
dniowo.

Nalezy pamigta¢, ze tego typu zajecia prowadzi
takze bezptatnie kazda Poradnia PP i specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiatowemu,
warto tez korzysta¢ z refundowanych przez NFZ za-
je¢ logopedycznych, o czym nalezy rodzicom po-
wiedzie¢. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie
ma obowigzku zatrudniania przez Gming.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne — zaplano-
wano w wymiarze 6 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 ucznidow i co drugi tydzien.
Zajecia te zaplanowano z pensum nauczyciela, a
moga by¢ realizowane z pensum specjalisty, gdyz
nie trzeba wtedy dodatkowo za nie placi¢. Zostato
to przedstawione w czesci ,,Specjalisci”.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze zaplanowano
w wymiarze 5 godz. tygodniowo z jezyka polskiego,
matematyki. Zaj¢cia te mozna prowadzi¢ w grupie
do 8 ucznidéw i co drugi tydzien lub nawet po 0,5
godziny kazdego tygodnia przez rok lub p6t roku, w
zalezno$ci od potrzeb oraz mozliwo$ci uczniow. Za-
jecia te zaplanowano dla 1 ucznia z zaleceniem za-
je¢ dydaktyczno-wychowawczych zawartym w
orzeczeniu. Czy konieczne byto planowanie zajeé
takze dla 29 ucznidw nieposiadajacych orzeczenia?
Czy zajecia te s3 monitorowane? Czy sa konieczne
biorac pod uwage, ze oddziaty sa mato liczne? Na-
lezy to zweryfikowaé. Proponuje si¢ redukcje ok.
2 godz. tygodniowo.

Zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-
spoleczne — zaplanowano w wymiarze 1 godz. ty-
godniowo. Mozna je prowadzi¢ w grupie do 10
ucznidéw i co drugi tydzien. Zajgcia te moga by¢ re-
alizowane z pensum specjalisty, gdyz nie trzeba
wtedy dodatkowo za nie ptaci¢. Zostato to przedsta-
wione w czgsci ,,Specjalisci”.

Zajecia rozwijajace umiejetnosci uczenia si¢ —
zaplanowano w wymiarze 1 godz. tygodniowo. Za-
jecia te moga by¢ realizowane z pensum specjalisty,
gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptaci¢. Zo-
stalo to przedstawione w czgsci ,,Specjalisci”.

Zajecia integracji sensorycznej SI (inne o cha-
rakterze terapeutycznym — zaplanowano w wy-
miarze 1 godz. tygodniowo. Mozna je prowadzi¢ w

8 612,00 z1
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grupie do 10 ucznidw i co drugi tydzien. Zajgcia te
moga by¢ realizowane z pensum specjalisty, gdyz
nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptaci¢. Zostato
to przedstawione w czesci ,,Specjalisci”.

Indywidualne wsparcie dla uczniow z zaleceniem
w orzeczeniach zaplanowano w wymiarze 6 godz.
tygodniowo tj. 3 godz. w kl. Vi 3 godz. w kl. VII
zgodnie z zaleceniami zawartymi w orzeczeniach.
Czy zajgcia te s monitorowane?

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamigtacé. Nie zaw-
sze uczniom potrzeba wiecej godzin pracy, czesto
wystarczy inaczej, wykorzystujac dostepne me-
tody i narzedzia.

Zaplanowane zaj¢cia z pomocy p-p powinni rea-
lizowa¢ zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyrownaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027 nie planowac zaje¢ logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrow-
nawczych. Temat pozostawi¢ na odpowiednie ro-
zeznanie potrzeb dopiero od polowy wrzesnia.
Godzin na tym etapie planowania nie przydzielaé¢
nauczycielom i nie rozpisywaé¢ wakatow.

Ten rodzaj zaje¢ dla uczniow jako zajecia nieo-
bowigzkowe pozostawi¢ do ewentualnego plano-
wania po rozpoczeciu roku szkolnego. Moze si¢
okazaé, ze wcale nie beda potrzebne lub w nie-
wielkiej ilosci i na krotki czas, niekoniecznie kaz-
dego tygodnia przez caly rok.

SPECJALISCI

17

Zaplanowano 44
godz. tygodniowo:

- logopeda — 9 godz.
tygodniowo,

- pedagog specjalny —
11 godz. tygodniowo,

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 2 etaty czyli 44 godz. tygodniowo (2
etaty x 22 godz. tygodniowo), tak jak zaplano-
wano w arkuszu.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosic¢:
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- psycholog — 13 godz.
tygodniowo,

- pedagog — 11 godz.
tygodniowo.

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-
cjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-
nego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje si¢, aby 1 godz. tygodniowo zaje¢¢ roz-
wijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne i 1
godz. tygodniowo wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka WWRD zaplanowanych dla psychologa
poza etatem psychologa, realizowat on w ramach za-
planowanych 13 godz. tygodniowo pracy psycho-
loga, gdyz nie trzeba wowczas dodatkowo za nie
ptaci¢. Redukcja to 2 godz. tygodniowo (1 godz.
+ 1 godz.),

- proponuje si¢, aby 6 godz. zaje¢ korekcyjno-kom-
pensacyjnych (w rzeczywisto$ci moze to by¢ mniej-
szy wymiar ze wzgledu na mozliwo$¢ prowadzenia

zaje¢ grupowych) zaplanowanych dla nauczyciela i

1 godz. tygodniowo integracji sensorycznej SI reali-
zowane byty przez specjalistow, gdyz wowczas nie
trzeba za nie placi¢. Redukcja to 7 godz. tygo-
dniowo (6 godz. + 1 godz.),

- proponuje si¢, aby 1 godz. tygodniowo wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka WWRD zaplanowa-
nego dla logopedy, realizowat on w ramach zaplano-
wanych 9 godz. tygodniowo pracy logopedy, gdyz
nie trzeba wowczas dodatkowo za nie ptaci¢. Re-
dukcja to 1 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby ok. 6 godz. tygodniowo rewali-
dacji zaplanowanej dla nauczycieli realizowat, zgod-
nie z rozporzadzeniem, pedagog specjalny. Pedagog
specjalny bedzie realizowat te zajecia w ramach za-
planowanych 11 godz. tygodniowo 1 nie trzeba bg-
dzie dodatkowo za nie ptaci¢. Redukcja to 6 godz.
tygodniowo.

f.aczna redukcja moglaby wynies$¢ 16 godz. tygo-
dniowo (2 godz. + 7 godz. + 1 godz. + 6 godz.).

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni reali-
zowa¢ zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu, a
nie inni nauczyciele, ktérym trzeba dodatkowo
placi¢ za ich realizacje¢. Zajecia rewalidacyjne po-
winien mie¢ w obowigzkach pracowniczych glow-
nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporzadze-
niem).

68 898,00 zi
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WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Proponuje si¢, aby w przysztosci zajecia rewalida-
cyjne i zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej byly realizowane przez specjalistow tj. z
pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomysle¢ o zmianie proporcji w za-
trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ zatrudnienie
pedagoga specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnienie
pedagoga/logopedy/psychologa do 11 godz. tygo-
dniowo, po to by nie wprowadza¢ do arkusza zaj¢é
specjalistycznych na odrgbne finansowanie, a wig-
czy¢ je w pensum wiasnie specjalisty.

Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje 40-
godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w pet-
nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-
listy to praca bezposrednio z uczniami, a konsulta-
cje, wyjscia do poradni p-p to czas poza pensum.

Realizacje zaje¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencj¢ w dziennikach
zajec specjalistow.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” w cz¢sci wspdlnej dla
szkoly podstawowej 1 oddziatu przedszkolnego po-
dano, ze specjalista realizuje takze zajgcia z pensum
18 godz. tygodniowo (zapisano: 5/18). Uchwata nie

odaje takiego pensum. Czy to btad zapisu?

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB

NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

18

Zaplanowano zatrud-
nienie  nauczycieli
wspoltorganizujacych
proces  ksztalcenia
uczniow  niepetno-
sprawnych w wymia-
rze 88 godz. tygo-
dniowo.

Z przestanych zanonimizowanych orzeczefn wynika,
ze zatrudnienie nauczycieli wspotorganizujacych
proces ksztalcenia jest zgodne z zaleceniem w
orzeczeniach. Zatrudnienie to dotyczy takze
uczniéw nieposiadajagcych ww. niepetnosprawno-
Sci.

Nalezy pamig¢taé, ze zatrudnienie dodatkowej osoby
dla ucznidéw z inng niepetnosprawnoscia niz podana
wyzej wymaga zgody organu prowadzacego. Doty-
czy to uczniow z kl. I z orzeczeniem nr 59/2025, nr
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65/2025, nr 66/2025. W kl. I zatrudniony jest nau-
czyciel wspotorganizujacy.

Nalezy takze pamigtac, ze zatrudnienie nauczyciela
wspotorganizujacego jest tymczasowe (art.10.7
KN), moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36
miesiecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddzialu integracyjnego w
sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniow ma zalecenie w
orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-
czyciela wspotorganizujacego proces ksztatcenia (w
oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela
wspotorganizujacego proces ksztalcenia). Oddziat
integracyjny moze liczy¢ do 20 ucznidw, w tym do
5 ucznidéw z niepetnosprawnosciag. W analizowanej
szkole jest taka sytuacja, ale w 1 oddziale z
uczniami niepelnosprawnymi zatrudniono po 1 na-
uczycielu wspotorganizujacym.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Zaktadajac, ze w klasie integracyjnej jest po-
trzebny nauczyciel wspotorganizujacy, ktory samo-
rzad moze kosztowac etat z 6211,00 zt x 13 mie-
siecy x pochodne = ok. 100 000,00 z1, a jeden
uczen przynosi do budzetu: A x Di x 9,5, to otrzy-
mamy: 9.415,1831 x 1,0100424750 x 9,5 x liczba
ucznidow z niepelnosprawnoscia w tej klasie.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwo$¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik). W zanonimizowa-
nych orzeczeniach nie podano takiej mozliwosci.

Nauczyciel wspoétorganizujacy moze takze w ra-
mach swojego pensum realizowa¢ samodzielnie za-
jecia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoty kosz-
towac¢ nie bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest
przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyslane
bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczacych
ucznidéw z niepetnosprawnoscig. Czasem bedzie
prowadzit proces ksztatcenia dla kilku uczniow jed-
noczesnie.
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W nowym modelu finansowania jego etat bedzie
dzielony na godziny wsparcia uczniéw, np., 20 go-
dzin na 2 uczniéw- kazdy z nich bedzie mial juz po
10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-
giem specjalnym lub logopeda lub zajecia rewalida-
cyjne i ten uczen, np. autystyczny wskoczy na wage
9,5. Powyzej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do
nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych
nie bedzie miato znaczenia, stad uwazno$¢ w niepo-
padanie w skrajnosci i przypisywanie duzej ilo$ci
godzin tym uczniom.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Zatrudniajac dodatkowa kadre ponosimy koszt:

- nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztatce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zt/godz. = ok. 86 122,00 zt,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesiecy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00
zh.

Roznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 zt = ok. 58 126,00 z1.

REWALIDACJA

19

W arkuszu zaplano-
wano zaj¢cia rewalida-
cyjne w wymiarze 29
godz. tygodniowo.

Do analizy dostar-
czono 14 zanonimizo-
wanych orzeczen z za-
leceniem zaje¢ rewali-
dacyjnych.

Na podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, forme¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowatoby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaje¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orze-
czeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego powinien|
wynies¢ 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-
nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-
godniowo. Proponuje si¢ redukcje 1 godz. tygo-
dniowo, gdyz zaplanowano 2 godz. tygodniowo dla 1
dziecka przedszkolnego.

W kl. IT dla 3 ucznidow zaplanowano 7 godz. tygodniowo
rewalidacji. Nalezy zdjaé¢ z arkusza 1 godz. tygo-
dniowo (7 godz. — 3 uczniow x 2 godz. tygodniowo).

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowac zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradni¢

pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do
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analizy orzeczeniach brak uczniéw z zaleceniem do za-
je¢ indywidualnych).

NASZA PROPOZYCJA ZAJEC GRUPOWYCH:

- 1 grupa dla 2 ucznidéw z kl. I ze stabowidzeniem; re-
dukcja to 2 godz. tygodniowo,

- 1 grupa dla 2 uczniow z kl. II z autyzmem, w tym z
zespotem Aspergera; redukceja to 2 godz. tygodniowo,
- 1 grupa dla 3 uczniéw z kl. V i kl. VII z niepelnospraw-
noscig w stopniu lekkim; redukcja to 4 godz. tygo-
dniowo.

f.aczna redukcja moze wynies¢ 10 godz. tygodniowo
(1 godz. + 1 godz. + 2 godz. + 2 godz. + 4 godz.).

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA
WGLADU DO DOKUMENTACIJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajecia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistow w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy i nie placi¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2025/2026 nalezy zweryfikowa¢ zapisy w

orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wa¢é zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie). Nalezy takze planowa¢é
po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-
szkolnych.

43 061,00 zi

ZAJECIA REALIZOWANE PONAD PODSTAWE WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

20

Zaplanowano 85 godz.
tygodniowo.

Ponad podstawg programowg zaplanowano nastgpu-
jace zajecia/platnosci:

- religia — 1 godz. tygodniowo,

- pomoc psychologiczno-pedagogiczna — 2 godz. tygo-
dniowo (+ zajecia logopedyczne),

- wczesne wspomaganie rozwoju dziecka — 2 godz. ty-
godniowo,

- rewalidacja — 2 godz. tygodniowo,

- zatrudnienie nauczyciela wspotorganizujacego — 8
godz. tygodniowo.

UWAGA!
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Zaplanowano 2 godz. tygodniowo wczesnego wspoma-
gania rozwoju dziecka WWRD. Wsparcie to dotyczy 1
dziecka przedszkolnego, a wigc wystarczy 1 godz. ty-
godniowo, gdyz zgodnie z przepisami planuje si¢ od 4
do 8 godz. w miesigcu. Redukeji moze ulec 1 godz.
tygodniowo (2 godz. — 1 godz.).

4 306,00 zt

PODZIAL NA GRUPY (dotyczy kl. I'V-VIII)

JEZYK OBCY - ANGIELSKI

21

Zaplanowano 23
godz. tygodniowo, w
tym 2 godz. tygo-
dniowo w oddziatach
przedszkolnych.

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 ucznidéw.

JEZYK OBCY - NIEMIECKI

22

Zaplanowano 4 godz.
tygodniowo w Kkl
VII-VIIIL.

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wieksza niz 24.

Podziatlu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

23

Zaplanowano 21
godz. tygodniowo w
kl. I-VIIL.

Liczba dziewczat na
WF (kl. TV-VIIl) -
26,

Liczba chlopcow na
WF — (kl. IV-VIII) —
40.

Liczba grup migdzy-
klasowych — 2,

Liczba grup migdzy-
oddziatowych — brak.

Podziatlu na grupy dokonuje sig, gdy liczba uczniow
przekracza 26 0sob.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz zZa-
den nie przekracza 26 uczniow.

UWAGA!

Biorac pod uwagg liczbe uczniow w kl. I-IIl mozna
bytoby zaplanowac¢ tacznie 2 grupy, czyli 6 godz.
tygodniowo, a zaplanowano w kl. I-11I 9 godz. tygo-
dniowo. Redukcji mogtyby ulec 3 godz. tygo-
dniowo (9 godz. — 6 godz.) czyli ok. 12 918,00 zt.
Jezeli dyrektor nie dostrzeze barier w utozeniu
planu lekcji, to rozwigzanie warte uwagi.

EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA

24

Zaplanowano 8 godz.
tygodniowo, w tym 5

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniéow w klasie jest wigksza niz 24. Obo-
wigzuje 1 komputer na 1 ucznia.
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godz. tygodniowo in-
formatyki w kl. IV-
VIIL

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

POZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 oséb.

Nie dokonano po-|Bezuwag.
25 dziatu, gdyz zaden
oddziat nie przekra-
cza 30 uczniow.
EDUKACJA LACZONA
W szkole prowadzi| W roku szkolnym 2025/2026 byta mozliwo$¢ wpro-
si¢ edukacje taczong, | wadzenia dodatkowej edukacji taczone;.
1 topniu niewy-
a'e W SToPmIt IEWY™| NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-
starczajgcym. KACJI LACZONEJ:
Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicz-
nych szkot i publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt
3) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru
godzin obowigzkowych zaj¢¢ edukacyjnych, z wy-
jatkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego,
prowadzi si¢ bez taczenia tych klas z innymi kla-
sami.
W zwigzku z tym proponuje si¢ prowadzenie edu-
kacji taczonej w nastepujacy sposob:
2% kl. IV i kl. V (facznie 23 ucznidéw):

- jezyk polski: 2 godz. wspdlne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspolna,
- matematyka: 2 godz. wspolne.

Redukcja to S godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 2 godz.).

UWAGA!

Nauczycielowi realizujgcemu zajgcia w klasie 13-
czonej z tytutu realizacji edukacji laczonej nalezy
si¢ dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z
zasadami przyjetymi w regulaminie wynagradzania.
By byla podstawa prawna finansowania dodatku
muszg by¢ spetnione jednoczesnie dwa warunki:

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji tgczo-
nej / to zadanie opcjonalne, ktore uchwatq do sta-
tutu wprowadza rada pedagogiczna/,

21 531,00 zt
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2. zapis w arkuszu organizacyjnym.

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

Nie zaplanowano klasy

27 ] Bez uwag.
sportowe;.
KLASA INTEGRACYJNA
Uzasadnione jest utworzenie oddziatu integracyjnego
w klasie, w ktorej jest co najmniej 2 ucznidw z zale-
28 Nie zaplanowano klasylceniem zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale
integracyjne;j. integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela wspotor-
ganizujacego. Nalezatoby tylko zapewni¢ 20
uczniow w oddziale.
KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ
Nie utworzono klasy
29 |mniejszoéci  narodo-[Bez uwag.
wej.
KADRA PEDAGOGICZNA —- DYREKTOR
W  szkole =zaplano-|Zgodnie z uchwatg p. dyrektor realizuje pensum w
wano stanowisko dy-|wymiarze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano
rektora. godzin ponadwymiarowych.
30 Nalezy pamigtaé, ze zgoda organu prowadzacego na

Pani dyrektor jest na-
uczycielem historii i
geografii.

realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art.

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.

INNE STANOWISKA KIEROWNICZE

7 arkusza wynika, Ze

nie zaplanowano in-
31 P : . |Bez uwag.
nych stanowisk kie-
rowniczych.
KADRA PEDAGOGICZNA

32

Zatrudnienie nauczy-
cieli:
a) niepeloetatowi —

93 godz. tygodniowo,

b) pelnoetatowi — 396
godz. tygodniowo.

Nauczyciele zatrudnieni sa zgodnie z kwalifika-
cjami.

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe
kwalifikacje 1 realizowali zajecia przypisane nau-

czycielom niepetnozatrudnionym; godziny ponad-
wymiarowe sg zawsze tansze.
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Godziny  ponadwy-
miarowe — 77 godz.
tygodniowo.

37% zatrudnionych to nauczyciele w niepetnych
etatach, co powoduje wyzsze koszty funkcjonowa-
nia szkoty.

2 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyzszo-
nego ryzyka; jezeli np. uczniowie zrezygnuja np. z
zaje¢ z puli godzin do dyspozycji dyrektora, nauczy-
ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat nie
realizujac go.

Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrudnie-
nia w niepelnych wymiarach godzin, dopeiniania
etatu godzinami ,,szczegdlnego” ryzyka, czyli ta-
kimi, ktére dla uczniow sg zajgciami nieobowigzko-
wymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z szerokimi kwa-
lifikacjami i najlepiej dyplomowanych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCJI:

40,0 godz.

172 245,00 z1*

*zaokraglono do pelnych szacowanych ztotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

Szkola Podstawowa w Tylawie

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2028 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 6 godz. tygodniowo
obowigzujaca obnizka — 12 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 6 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zajec¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo.
3. WICEDYREKTOR - brak.

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag.

TABELA NR 1
4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 WSKAZUJE PRAWO:
Srednia | PROPOZYCJA SZACOWANA
Liczba liczha ZMIANY: OSZCZEDNOSC
Liczba uczniéw uczniéw na | / tgczenia klas row- Is’;zgllalczelﬂi“ bzajsezé:
oddzialow . ,81 zl x liczba
oddzial nOI?g{yCh lub edu- tyg. x liczba zdjetych
kacja taczona/ godzin
Szkola Podstawowa
Edukacja laczona w 21 531,00 zk
Kl 1 Kkl I, kl. IT i kl. III.
9 1 9,0
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Edukacja laczona w 17 224,00 zk

Kl IT kl. IT'i kL. II1.
3 1 3,0 '
Kl III
5 | 5,0
Edukacja laczona w 21 531,00 z
KL 1V KL IV ikL V.
4 1 4,0 '
KLV
6 1 6,0
Edukacja laczona w 25 837,00 zt
Kl. VI kl. VI i kL VIIL.
13 1 13,0
Kl. VII 4 1 4,0
KIl. VIII
13 1 13,0
RAZEM SP 57
8 7,13 X 86 123,00 zi
Oddzial przedszkolny
Oddzial
przedszkolny
w SP 5 1 5,0
RAZEM 62 9 6,89 X 86 123,00 zi
UWAGA!

W szkole funkcjonujg oddzialy szkolne z bardzo mala liczba uczniow, co zwieksza
koszty funkcjonowania szkoly.

UWAGA!
EDUKACJA LACZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkola wykazuje bardzo niskie stany

osobowe, to tu te warunki wystapily.
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TABELA NR 2

5a. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O
POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY

rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 ) 3 4 5 6 7 8
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 0
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0
autyzm, w tym ZA
niepelnosprawnos$¢ sprze-
zona 1 1
niedostosowanie spoteczne

0
zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 0
RAZEM 1 0 0 0 0 0 0 0 1
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5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIALU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA DZIECI ODDZIALU PRZEDSZKOLNEGO W SP

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko dziecko | dziecko | razem
2,5-3lata | 4-51lat | 6 lat i
wiecej
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepetnosprawne ruchowo, w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim
0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-
wanym 0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu znacz-
nym 0
autyzm, w tym ZA
niepetnosprawnos¢ sprzezona 0
niedostosowanie spoleczne 0
zagrozenie niedostosowaniem spotecznym 0
RAZEM 0 0 0 0
6. ZATRUDNIENIE KADR:
TABELA NR 3
A) Nauczyciele badanej jednostki:
WTYM
LACZ-
NE: | P M D
LICZBA NAUCZYCIELI /EACZNIE OSOB/: 18 2 3 13
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w tym n-li pelnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/: 3 0 1 2

w tym n-li niepelnozatrudnionych: 6 0 0 6
. . . . . 9 2 2 5

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:

w tym n-li uzupetniajacych etat w innej szkole: 0 0 0 0

w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupetia-

jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 0 0 0 0

w tym n-li na dlugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0

liczba godzin na wakatach: 0 0 0 0

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM

W ARKUSZU/z wakatami/: 282,5% 23,5%% |70,0%* | 174,0%*

P- nauczyciel poczatkujacy

M- nauczyciel mianowany

D- nauczyciel dyplomowany

*na podstawie arkusza-ptachty. W arkuszu w tab. VII ,,Pracownicy pedagogiczni i projekto-
wana liczba godzin podano 294,5 godz. tygodniowo. ZOPO wyjasnia: 282,5 godz. w arkuszu
plachcie to godz. dydaktyczne, brak znizki dyrektora 12 godz., co daje 294,5 godz. zatwierdzone
przez burmistrza. Rozbieznos¢ w liczbie etatow wynika z nieujecia przez dyrektora nauczyciela
na urlopie uzupetniajgcym.

**na podstawie ,,Zestawienia do analizy”. Suma podanych wymiarow nie daje 282,5 godz.
tygodniowo podanych w arkuszu. Blad zapisu?

UWAGA!
W arkuszu podano nieaktualne nazewnictwo stopni awansu zawodowego nauczycieli tj. nau-

czyciela kontraktowego.

Wazne: Ponad potowg zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani 1 oni s3 wysoko pre-
miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb o$wiatowych dla
Gminy. Nalezy motywowac nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wplynie na budowanie wyzszych wskaznikéw finansowania Gminy.

UWAGA!
W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacj¢ 13,62 i 15,12 etatow, a w zestawieniu

Z.0PO 16,13 etatow; skad te rozbieznosci?
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WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zaj¢¢/przedmiotu? brak takich nauczycieli,

b) ilu pelmozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopetniony
innym rodzajem zaje¢ w tej szkole (zajecia §wietlicowe, pomoc p-p, zajecia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zajecia nauczania indywidualnego, zaj¢cia pozalekcyjne inne niz godziny
dyrektorskie, biblioteka):

P (p. dyrektor) — 4 godz. matematyki + 1 godz. zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych

+ 1 godz. z puli do dyspozycji dyrektora (pensum 6 godz. tygodniowo),

P — 2 godz. przyrody + 5 godz. geografii + 7 godz. wychowania fizycznego + 1 godz.

z wychowawca + 3 godz. pracy w $wietlicy + 1 godz. z puli do dyspozycji dyrektora (pensum
19 godz. tygodniowo),
P s — 7 godz. wychowania fizycznego + 4,5 godz. edukacji zdrowotnej + 0,5 godz.

doradztwa zawodowego + 9 godz. pracy w Swietlicy (pensum 21 godz. tygodniowo).

Whiosek: ryzyko wystepuje, ze w trakcie roku szkolnego, ktéras z tych nieobowigzkowych go-
dzin zajeé dla uczniow moze zostaé przez dyrektora odwotana. Wystarczy zdja¢ 1 godzine z

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 9 nauczycieli,

d) $redni przydziat tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-
nostce to ok. 2,1 godz. tygodniowo (w ,,Zestawieniu do analizy” podano 3,5 godz. ponadwy-
miarowych?),

e) czy sg przekroczenia powyzej Y2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:
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Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowaé godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tansze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastgpi¢ wy-
Iacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

g) ilu jest nauczycieli z ré6znym wymiarem godzin? 7 nauczycieli:

h) czy prawidtowo usredniono ré6zny wymiar godzin? — tak, z wyjatkiem:
o P — realizuje 5/18 + 1/25 = 0,318; 6 godz. : 0,318 = 18,87 godz. ~ 19 godz. tygo-

dniowo, a w arkuszu podano 18 godz. tygodniowo..

Dyrektor powinien tak planowac arkusz, by pomdc organowi zrealizowac¢ jego ustawowy ob-
owiazek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastgpilaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadajg dodatkowe kwalifikacje
np. z fizyki, wychowania przedszkolnego, oligofrenopedagogiki etc., ale przydzielenie im tych
zaje¢¢ nie spowoduje redukcji niepetnozatrudnionego nauczyciela.

UWAGA!

W wykazie kwalifikacji nauczycieli nie uwzgledniono p. .......... (p. dyrektor).

j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli,
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k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisal jako dopetniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli,
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktore wymienia art. 42.3 i
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktérzy wymienieni s3 w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z jezyka niemieckiego,
edukacji dla bezpieczenstwa, biologii, chemii, muzyki, teologii i realizowali zajecia zaplano-
wane dla nauczycieli niepetnozatrudnionych, gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze,
- dlaczego zaplanowano 4 godz. tygodniowo fizyki dla nauczyciela niepetnozatrudnionego p.
| S , skoro zajecia te moze realizowac p. .......... w ramach godzin ponadwymiarowych,
zawsze tanszych?

- w arkuszu-ptachcie w poz. ,,Pensum nauczyciela” zapisano btednie pensum p. ..........
11 U ,

- w arkuszu-ptachcie podano blednie, ze zatrudnienie nauczycieli niepelnozatrudnionych wy-
nosi 0 godz. tygodniowo, a wynosi 27 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby p. .......... realizowat tylko doradztwo zawodowe. 7 godz. wychowania
fizycznego 14,5 godz. edukacji zdrowotnej moze realizowac p. .......... (wychowawstwo klasy
+ zajecia $wietlicowe zaplanowane dla p. .......... mogg realizowa¢ inni zatrudnieni nauczy-
ciele), a zajecia §wietlicowe inni zatrudnieni nauczyciele w ramach godzin ponadwymiaro-
wych, zawsze tanszych,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
z rewalidacji (tu gléwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum

takie godziny realizowa¢, poniewaz zostato to okreslone w rozporzqdzeniu w sprawie wykazu zajeé na tych stano-

wiskach).
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TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki:

Stanowisko LICZBA |Powierzch- liczba m2| LICZBA [liczba etatow|liczba etatow| liczba po-
ETA- nia do na etat | ETATOW | pozostalej | administra- | mocy nau-
TOW sprzatania | sprzata- |'W KUCHNI | obslugi ob- cji czyciela/woz-
SPRZA- w m2 nia shugi/konser- nej oddzialo-
TANIA wator, pa- wej
lacz, inni/
Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj
1 | Sprzataczka 2,5 1 842 736,8
2 | Konserwator 1
Razem 2,5 1842* 736,8 0 1 0 0

* + tereny zielone.
WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — tak.

Przepisy prawa o$wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymieniat z nazwy stanowiska
administracji i obstlugi, ale dobrze jest je jednak wymienic¢, dla celéw poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtéwnego

ksiggowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkosci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedtug standardéw opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielko$cig jednostkach).

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcje¢ zatrudnienia na stanowisku:

- sprzataczki — ograniczenie zatrudnienia do 2 etatow. W czasie wzmozonego zapotrzebo-
wania na ustugi sprzatajace (np. przed rozpoczg¢ciem roku szkolnego, po zakonczeniu roku
szkolnego) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrzne;,

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu. W czasie wzmozonego zapotrze-
bowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpoczeciem roku szkolnego, po zakonczeniu

roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrzne.
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TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

WYSZCZEGOLNIENIE

CHARAKTERYSTYKA WYNI-
KAJACA ZE STATUTU

KORELACJA Z ARKU-
SZEM

1.Wystepowanie zapisu o
wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka:

Nie.

Nie.

2. Wystepowanie zapi-
sOW o opcjonalnym za-
trudnieniu pomocy nau-
czyciela/dla jakich
ucznidow, grup wieko-
wych, niepetnosprawno-
Sci/:

Tak.

Nie zatrudnia si¢ pomocy nau-
czyciela.

3. Wystepowanie zapisu
o jednym lub dwoch
opiekujacych si¢ grupa
przedszkolna:

Nie.

1 nauczyciel.

4. Wystepowanie zapisu
o0 zajeciach statutowych
w oddziatach przedszkol-
nych (jakich?):

Nie.

Nie wystepuja.

5. Wystepowanie zapisu
o czasie pracy oddzialow
przedszkolnych:

Nie.

Oddzial przedszkolny pracuje
w godz. 7.30 — 12.30.

6. Wystepowanie zapisu
o regulacji standéw oso-
bowych oddzialow
przedszkolnych:

Tak: 25 dzieci.

W grupie jest 5 dzieci (!).

7. Wystepowanie zapisu
o regulacji naboru do
grup przedszkolnych
wzgledem wieku dzieci
/czy przewidziano
grupy wylacznie dla 6-
latkow?/

Tak: 3-6 lat.

Dzieci w wieku 5 lat.

8. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: logopeda, pedagog, psy-
cholog, pedagog specjalny, tera-
peuta pedagogiczny, socjotera-
peuta (nieprawidtowo), doradca
zawodowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga, logo-
pede, psychologa, pedagoga
specjalnego 1 doradce zawodo-
wego.
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9. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak: sprzataczka, konserwator,
pomoc nauczyciela.

Zatrudnia si¢ pracownikow
zgodnie z zapisem w statucie.

10. Wystgpowanie zapisu
o rodzajach stanowisk

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

kierowniczych/jakich/:
11. Wystgpowanie zapisu | Tak (kota zainteresowan). Nie wystepuja.
o zaje¢ciach dodatkowych,
pozalekcyjnych/jakie/:
12. Wystepowanie za- | Tak. Nie wystepuja.
pisu o zajeciach rewali-
dacyjno-wychowaw-
czych.
13. Wystepowanie za- Wystepuje zapis o zajeciach re- | Nie wystepuja.
pisu o zaje¢ciach rewali- | walidacyjno-wychowawczych
dacyjnych w oddziatach | (czy dotyczy zaje¢ rewalidacyj-
przedszkolnych: nych?).
14. Wystepowanie za- | Tak. Wystepuja.

pisu o zajeciach $wietli-
cowych/swietlicy (w
przedszkolu zapis nieu-
prawniony):

15. Wystepowanie za-
pisu o bibliotece szkol-
nej /czy okreslono za-
sady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady dzialania.

Zaplanowano prace biblioteki.

16. Wystepowanie za-
pisu o liczebnosci

Tak: kl. I — 25 uczniow.

Oddziaty kl. I-I1I liczg od 3
do 9 uczniow.

grup/klas:
17. Wystgpowanie zapisu | Tak: zajecia rozwijajace zainte- | Wystepuja.
o rodzajach zaj¢¢ godzin | resowania uczniow.
dyrektorskich - jaki ro-
dzaj?
18. Wystgpowanie od- Nie. Nie wystepuja.
dziatéw integracyjnych:
19. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.
dziatoéw sportowych:
20. Wystepowanie nauki | Nie. Nie wystepuje.
jezyka mniejszosci naro-
dowe;j:
21. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.
dzialu specjalnego:
22. Wystepowanie klas Nie. Nie wystepuje.

terapeutycznych do 15
0s0b:
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23. Wystepowanie edu- | Nie wystepuje. Wystepuje, ale w stopniu nie-
kacji taczone;j: wystarczajacym.

24. Wystepowanie zapisu | Tak. W szkole funkcjonuje 1 od-

o funkcjonowaniu od- dziat przedszkolny.

dziatow przedszkolnych
w szkole:

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Specjalisci (§ 16 ust. 5
pkt 2d):

Podano blednie zatrudnienie so-
cjoterapeuty.

Takiego stanowiska nie podaja
przepisy o$wiatowe. Jaka bytaby
podstawa platnosci?

W arkuszu nie zaplanowano
zatrudnienia socjoterapeuty.

Niejasny zapis (§ 26 ust.
2):

W statucie jest niejasny zapis:
,»Nowy oddziat tej samej klasy
tworzy si¢ za zgoda organu pro-
wadzacego, jezeli liczba
ucznidéw jest mniejsza od 20”.

Podzial na grupy (§ 26
ust. 3):

W statucie zapisano, ze podziat
na grupy uzalezniony jest od
mozliwos$ci finansowych szkoty,
wielkosci sal.

Podzial na grupy w kl. IV-VIII
reguluja przepisy o$wiatowe.

W arkuszu nie zaplanowano
podziatu na grupy.

Dodatkowe dni wolne (§
27 ust. 7):

Podano blednie, ze dodatkowe
dni wolne to 6 dni w roku szkol-
nym.

Jest to nieaktualny zapis: dodat-
kowe dni wolne w szkole pod-
stawowej to 8 dni.

Brak informacji.

Zajecia wychowania fi-
zycznego (§ 27 ust. 11):

Zapisano, ze wychowanie fi-
zyczne prowadzi si¢ w grupach
od 12 do 26 uczniow.

Przepisy o§wiatowe podaja, ze
grupa nie moze przekraczacé 26
uczniow.

W arkuszu prawidtowo zapla-
nowano zaj¢cia wychowania
fizycznego.

Pomoc psychologiczno-
pedagogiczna (§ 32 ust.
9):

W statucie nie wymieniono
wszystkich form pomocy psy-
chologiczno-pedagogiczne;.

Zaplanowano zajecia z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej.

Zajgcia rewalidacyjno-
wychowawcze (§ 34):

Podano, Ze realizuje si¢ zajecia
rewalidacyjno-wychowawcze.
Czy nie pomylono nazewnictwa
z zaj¢ciami rewalidacyjnymi?
Nalezy pamigtac, ze sg to 2
rézne formy wsparcia uczniow z
niepetnosprawnoscia, a zajgcia
rewalidacyjno-wychowawcze
organizuje si¢ dla ucznidow z nie-
petnosprawno$cia w stopniu gle-
bokim.

W arkuszu nie zaplanowano
zaje¢ rewalidacyjno-wycho-
wawczych.
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TABELA NR 6

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:

e) Ile osob przebywa
w jednej grupie na
pierwszej i na ostat-
niej godzinie?
Realizowana jest
tylko podstawa pro-
gramowa.

f) Czy jezyk obcy
jest w podstawie
programowej 5 go-
dzin czy poza nia?
W podstawie; jest to
prawidtowe.

Jezyk obcy to element podstawy programowe;j i
musi by¢ realizowany w godzinach jej realizacji.

SKUTEK ZAPRO-
) ) PONOWANYCH
ZASTOSOWANIE W MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE | ROZWIAZAN-
ARKUSZU BADA- POZWALA PRAWO
NEJ JED- PRZECIETNA
NOSTKI/opis/ /nasze propozycje to:/ stawka za godz.
LP .
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:
(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)
ODDZIAL PRZEDSZKOLNY
a) Ile jest oddzialéw
-1
b)Liczba uczniow w | Skrajne godziny pracy przedszkola to
oddziale: uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto
5 dzieci. rozwazy¢ zastosowanie w pracy nauczycieli art.
42.2.2 ustawy KN i nie naraza¢ Gminy na
Czy sa grupy dzieci 6- | niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na
letnich i mtodszych? |inne rozwiazania (informacja na przysztos¢).
Nie.
¢)llu nauczycieli wy-
chowawcow zatrud-
niono dla 1 grupy?
1 wychowawca.
d) Czas pracy od-
dzialow:
1 7.30 —12.30.
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g) Czy religia jest
poza podstawa pro-
gramowa?

Brak informacji.

Ile dzieci jest w jed-
nej grupie na religii?
Wszystkie dzieci.

Ile godzin religii w
tygodniu realizuje si¢
dla 1 ucznia?

1 godz. tygodniowo.

h) Czy grupa 6-lat-
kow laczona z klasg
pierwsza?

Nie.

i) Czy nauczyciele
sa w pelnych eta-
tach?

Tak.

j) Czy nauczyciele
mogq mie¢ etat, bo
s3 warunki, ale za-
planowano zatrud-
nienie w niepelnych
etatach?

Nie ma takiej sytua-
cjl.

k) Czy nauczyciele
moga mie¢ ponad-
wymiarowe godziny,
bo sa warunki, ale
zaplanowano za-
trudnienie w niepel-
nych i pelnych eta-
tach?

Nie ma takiej sytua-
Cji.

1) Czy ktorys z nau-
czycieli nadal nie
posiada kwalifikacji
od 01.09.2020 r. do
nauczania jezyka
obcego w przed-
szkolu (przepis

Religia to zajecia dodatkowe i musi by¢ realizo-
wana poza podstawa programowa.
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wszedl w zycie od
01.09.2020)?
Nauczyciel posiada
odpowiednie kwalifi-
kacje.

b Czy dzieci przed-
szkolne sa uczestni-
kami zaje¢ Swietli-
cowych w SP?
/Swietlica wylacznie
dla ucznioéw szkol/
Nie.

m) Czy w kazdej
grupie jest wozny
oddzialowy?

Nie.

n) Czy w grupie jest
pomoc nauczyciela?
Nie.

0) Czy jest nauczy-
ciel wspolorganizu-
jacy?

Nie.

p) Czy katechecie
pracujacemu z
grupa dzieci towa-
rzyszy na tej godzi-
nie zaje¢¢ nauczyciel
wychowawca?

Nie.

r) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzu-
row opiekunczych
nauczycieli na po-
trzeby dzieci przy-
chodzacych w godzi-
nach wczesnoporan-
nych i odchodza-
cych w godzinach
pozno popoludnio-
wych z grup przed-
szkolnych?

Nie.

s) Czy nauczyciele
realizuja zajecia z

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
dzialowej wskazane jest w oddziale z dzie¢mi 3-
4-letnimi.

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania
przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz bezpie-
czenstwo dzieciom zapewnia katecheta.
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dzie¢mi, w ramach
art. 42.2.2 ustawy
KN?

(sg w arkuszu czy nie
ma tam zapisu?).
Nie.

§) Ile godzin zajec
rewalidacyjnych re-
alizuje si¢ dla 1
ucznia w przed-
szkolu?

Nie realizuje si¢ re-
walidacji.

t) Czy na zajeciach
rewalidacyjnych
jest grupa dzieci czy
1 dziecko?

Nie dotyczy.

u) Czy sa realizo-
wane zajecia po-
mocy psycholo-
giczno-pedagogicz-
nej?

Tak.

rodzaj zajec:
Zajecia logope-
dyczne.

czy sq to dodatkowe
zajecia poza pod-
stawgq programowq?
Brak informacji.

czy sq prowadzone w
grupach?
Brak informacji.

w jakim wymiarze ty-
godniowo?
Brak informacji.

czy realizuje je spe-
cjalista?
Tak.

czy specjalista te go-
dziny ma w swoim
pensum?

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
powinny by¢ realizowane poza podstawg pro-
gramowa.
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Tak.

czy jest logopeda?
Tak.

ile dzieci w grupie
ma logopeda na zaje-
ciach?

Lacznie 5 dzieci.

w) WWRd- czy jest
realizowane?

/przepisy podajg od 4 do 8
godz. w miesigcu/.

Nie.

z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowaw-
cze- czy s realizo-
wane?

Nie.

?) Zajecia nauczania
indywidualnego czy
s3 realizowane?

Nie.

7) Czy jest oddzial
integracyjny?
Nie.

SZKOLA- BIBLIOTEKA

Zaplanowano 4 godz.
tygodniowo obo-
wigzkow nauczyciela
bibliotekarza.

Biorac pod uwagg liczbe uczniéw — 57 0sob (w
szkole podstawowej), 1 przyktadajac do standardu
1 godz. na 17 uczniéw mogliby$my uzyskac¢ 0,11
etatu bibliotekarza, tak jak zaplanowano w arku-
szZu.

Niektore Gminy stosuja juz standard 1 h na 20
uczniow.

SWIETLICA

W arkuszu zaplano-
wano 22 godz. ty-
godniowo pracy
swietlicy.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitorowac
liczbe ucznidw uczestniczaca w zajeciach swietli-
cowych w poszczeg6lnych godzinach pracy swie-
tlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby
analizy w pkt 10 zapisano, ze $wietlica pracuje w

godz. 7.00 (2) —8.00 i w godz. 11.00 — 15.00.

Proponuje si¢ uczniom, ktérzy w ostatniej godzinie
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uczeszezali do $wietlicy zorganizowac np. zajecia
z pomocy p-p (jezeli w takowych uczestniczg) lub
z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to
redukcje ok. 3 godz. tygodniowo.

Proponuje si¢ ograniczenie pracy Swietlicy do
ok. 19 godz. tygodniowo (22 godz. — 3 godz.).

WARTO ZWROCIC UWAGE:

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda
dorazne zastgpstwa niz regularna praca swietlicy.
Uczniowie, ktérzy np. nie uczestnicza w zajeciach
religii, edukacji zdrowotnej moga w czesci
przebywac pod opieka nauczyciela bibliotekarza.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCJI NA POSZCZEGOL-
NYCH GODZINACH W GRUPACH SWIETLI-
COWYCH.

W arkuszu majowym tych grup swietlicowych po-
winno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu, kiedy
ostatecznie wiadomo, ile dzieci b¢dzie korzystato z
zaje¢ w $wietlicy, nalezy te godziny przydzielac i
najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, poniewaz
nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy $wietli-
cowe utrzymajg si¢ niezmiennie przez caty rok.

UWAGA!

Szkola powinna stara¢ si¢ wprowadzad
urozmaicong oferte pozalekcyjna dla uczniow, a
wtedy uczen moze o taka w swojej szkole si¢
upominac. Jego czas  wynikajacy z
wczesniejszego przyjScia do szkoly moze by¢
wlaczeniem w opieke Swietlicowa, ale po lekcjach
moze niekoniecznie codziennie chce tam
przychodzi¢. Rodzicom naprawde jest bez
roznicy jak ich dzieci beda zaopiekowane po
lekcjach- warto da¢ wybdr. Te zajecia
pozalekcyjne sa prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN i nic
Gminy nie kosztuja. No moze dodatek
motywacyjny i nagrode dyrektora, ale te warto
zawsze wprowadzi¢ dla tych, ktorzy szczegolnie
Zzaangazuj3 si¢ na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
swietlicowych nauczycielom réznych przedmiotow
(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z

12 918,00 z1
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zastosowaniem usrednionego pensum). Beda mogli
pomoc uczniom majgcym trudnosci w nauce, w tym
zakwalifikowanym do  zaje¢  dydaktyczno-
wyrownawczych (nie dotyczy uczniow majacych
zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i1 ograniczy¢
planowang liczbg¢ godzin tych zajec. Po to wlasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrgbnych kwalifikacji zawodowych do bycia
wychowawcg $wietlicy 1 jednocze$nie mocno
akcentuje role i cele $wietlic szkolnych. Warto te
fakty wykorzysta¢ w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA
W statucie jest zapis | Bez uwag.
o funkcjonowaniu
stotowki szkolnej (ja-
dalni).
RELIGIA

W szkole zaplano-
wano 6 godz. tygo-
dniowo religii, w tym
1 godz. tygodniowo
w oddziale przed-
szkolnym.

0d 1.09.2024 r. weszta w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow i sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa
mi¢dzyoddzialowa/ migdzyklasowa moze liczy¢ do
28 uczniow.

W szkole liczba uczniéw uczgszczajacych na reli-
gie wWynosi:

- 22 ucznidéw kl. IV-VI — mozna tu zorganizowac 1
grupe miedzyklasowa. Redukcji moze ulec 1
godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy — 1
grupa) x 1 godz. tygodniowo.

UWAGA!

Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-
najmniej 50% redukcji etatow kadry kateche-
tow.

W przedszkolu 2 zajecia na tydzien, czyli bez
zZmian.

4 306,00 zt

ETYKA

Nie zaplanowano za-
jec etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Zaplanowano 4,5
godz. tygodniowo
dla kl. IV-VIIIL.

Od 1 wrze$nia 2025
r. realizowana jest
edukacja zdrowotna

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” nie podano liczby
ucznidéw uczgszezajacych na zajecia edukacji zdro-
wotnej. Nalezy to zweryfikowac i planowa¢ w
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w wymiarze 1 godz.
tygodniowo dla kl.
IV-VII (w kl. VIIl w
I semestrze).

przysztosci edukacj¢ zdrowotng na wakacie. Zapla-
nowane 4,5 godz. tygodniowo sg dopetnieniem
etatudlap. .............. Czy we wszystkich kl. ITV-
VIII realizuje si¢ edukacje zdrowotng? Jezeli nie to
nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie za etat nie re-
alizujac go.

DORADZTWO ZAWODOWE

Zaplanowano 0,5
godz. tygodniowo w
kl. VII-VIIL

Ilo$¢ przyznanych
godzin moze wynosi¢
minimum 10 godz. na
rok dla klas VII 1
VIII, co daje $redni
wymiar tygodniowy
-0,26 - 0,33 godz. w
zalezno$ci od liczby
tygodni przyjetych do
obliczen.

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu nie zapla-
nowano zaj¢¢ dodat-
kowych (oprécz zajeé
finansowanych z tzw.
puli godzin do dyspo-
zycji dyrektora).

Realizacja zajg¢ dodatkowych powinna si¢ odby-
wa¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem przezna-
czone s3 na zajg¢cia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia uczniéw, w szczegolnosci zajecia
zwigzane z ksztaltowaniem aktywnosci 1 kreatyw-
nosci uczniow.

GODZINY ORGANU PROWADZACEGO

10

W arkuszu nie zapla-
nowano zaje¢ finan-
sowanych z tzw. puli
godzin organu prowa-
dzacego.

Nalezy pamigtac, ze organ prowadzacy nie ma ob-
owigzku przyznania szkole ww. godzin do realiza-
cji. Podejmujac decyzj¢ organ prowadzacy powi-
nien wzig¢ pod uwage sytuacje finansowa JST, po-
trzeby szkoly oraz rodzaj tych zaj¢¢, okreslony w
ustawowym katalogu zamknigtym.

GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY

11

W arkuszu zaplano-
wano 7 godz.
tygodniowo z puli
godzin do dyspozycji
dyrektora
przeznaczeniem
zajecia

szkoty z
na
rozwijajace
zainteresowania.

Godziny z puli dyrektora szkoty powinny by¢ prze-
znaczone zgodnie z rozporzadzeniem na zajg¢cia roz-
wijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow, w
szczegblnosci zajecia zwigzane z ksztattowaniem
aktywnosci 1 kreatywnoS$ci uczniow.

Godziny z puli dyrektora muszg by¢ zaznaczone w
arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziatu.
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Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i przezna-

czone na zajecia ksztaltujace kreatywnosé.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

12

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
nie sa prowadzone za-
jecia rewalidacyjno —
wychowawcze.

Brak uwag.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

13

Nie zaplanowano na-
uczania indywidual-

nego.

Bez uwag.

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA

14

W arkuszu nie zapla-
nowano zaje¢ w ra-
mach zindywiduali-
zowanej Sciezki
ksztatcenia.

Bez uwag.

Nalezy w przysztosci pamigtac, ze realizacja Sciezki
moze odbywac si¢ w grupie uczniéw i w takiej ilo-
$ci, na ktorg szkole bedzie staé.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCOW

15

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-
dodatkowych
zaje¢ z jezyka pol-
skiego dla uczniow
przybywajacych z za-
granicy / cudzoziem-
cow.

wano

Zajgcia te organizuje sie z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-
trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

16

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, zZe
zaplanowano 15,5
godz. tygodniowo za-

jec:
- logopedycznych — 8
godz. tygodniowo,

- korekcyjno-kom-
pensacyjnych — 2
godz. tygodniowo,

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujac do
potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdo-

razowo sprawdzac¢ czy w orzeczeniach nie ma wska-
zan do zaje¢ indywidualnych 1 pamigta¢ o rozdzie-
laniu ucznidow z oddziatu przedszkolnego, z 11 II
etapu edukacyjnego.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie
do 4 uczniow, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co
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- dydaktyczno-wy-

réwnawczych —
godz. tygodniowo.

5,5

tydzien. Zajecia te zaplanowano w wymiarze 8
godz. tygodniowo.

Nalezy pamigtaé, ze tego typu zajecia prowadzi
takze bezptatnie kazda Poradnia PP i specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiatowemu,
warto tez korzysta¢ z refundowanych przez NFZ za-
je¢ logopedycznych, o czym nalezy rodzicom po-
wiedzie¢. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie
ma obowiazku zatrudniania przez Gming.

Zajecia Kkorekcyjno-kompensacyjne — zaplano-
wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 ucznidéw i co drugi tydzien.
Zajecia te moga by¢ realizowane z pensum specjali-
sty, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptacic.
Zostato to przedstawione w czesci ,,Specjalisci”.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze zaplanowano
w wymiarze 5,5 godz. tygodniowo z edukacji wcze-
snoszkolnej, jezyka polskiego, matematyki. Zajecia
te mozna prowadzi¢ w grupie do 8 ucznidow i co
drugi tydzien lub nawet po 0,5 godziny kazdego ty-
godnia przez rok lub pét roku, w zaleznosci od po-
trzeb oraz mozliwo$ci ucznidw. Zajgcia te zaplano-
wano dla 19 ucznidow ze wskazania nauczycieli. Czy
konieczne bylo planowanie zaje¢ dla uczniéw nie-
posiadajacych orzeczenia? Czy zajecia te sg moni-
torowane? Czy s3 konieczne bioragc pod uwage, ze
oddzialy sg mato liczne? Nalezy to zweryfikowac.
Proponuje si¢ redukcje ok. 3 godz. tygodniowo.

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamig¢taé. Nie zaw-
sze uczniom potrzeba wiecej godzin pracy, czesto
wystarczy inaczej, wykorzystujac dostepne me-
tody i narzedzia.

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni rea-
lizowaé zatrudnieni specjalisci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyrownaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027 nie planowa¢ zaje¢ logo-

12 918,00 zt
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pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrow-
nawczych. Temat pozostawi¢ na odpowiednie ro-
zeznanie potrzeb dopiero od polowy wrzesnia.

Godzin na tym etapie planowania nie przydziela¢
nauczycielom i nie rozpisywaé wakatow.

Ten rodzaj zaje¢¢ dla uczniow jako zajecia nieo-
bowiazkowe pozostawi¢ do ewentualnego plano-
wania po rozpoczeciu roku szkolnego. Moze si¢
okazaé, ze wcale nie beda potrzebne lub w nie-
wielkiej ilosci i na krotki czas, niekoniecznie kaz-
dego tygodnia przez caly rok.

SPECJALISCI

17

Zaplanowano 33 godz.
tygodniowo:

- logopeda — 8 godz.
tygodniowo,

- pedagog specjalny —
8,5 godz. tygodniowo,

- psycholog — 8,5
godz. tygodniowo,

- pedagog — 7 godz. ty-
godniowo,

- terapeuta pedago-
giczny — 1 godz. tygo-
dniowo.

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 1,5 etatu czyli ok. 33 godz. tygodniowo
(1,5 etatu x 22 godz. tygodniowo), tak jak zapla-
nowano w arkuszu.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosi¢:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-
cjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-
nego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje sie¢, aby 2 godz. zaje¢ korekcyjno-kom-

pensacyjnych (w rzeczywisto$ci moze to by¢ mniej-
szy wymiar ze wzgledu na mozliwo$¢ prowadzenia

zaje¢ grupowych) zaplanowanych dlap. ..........

realizowane byly przez specjalistow, gdyz nie trzeba
wowczas dodatkowo za nie ptaci¢. Redukeji mogg
ulec 2 godz. tygodniowo.

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni reali-
zowac zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu, a
nie inni nauczyciele, ktérym trzeba dodatkowo
placi¢ za ich realizacje¢. Zajecia rewalidacyjne po-
winien mie¢ w obowigzkach pracowniczych glow-
nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporzadze-
niem).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

8 612,00 z1
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Proponuje si¢, aby w przysztosci zaj¢cia rewalida-
cyjne 1 zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej byly realizowane przez specjalistow tj. z

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomysle¢ o zmianie proporcji w za-
trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ zatrudnienie
pedagoga specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnienie
pedagoga, po to by nie wprowadza¢ do arkusza za-
je¢ specjalistycznych na odrgbne finansowanie, a
wlaczy¢ je w pensum wtasnie specjalisty.

(Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje 40-
godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w pet-
nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-
listy to praca bezposrednio z uczniami, a konsulta-
cje, wyjscia do poradni p-p to czas poza pensum.

Realizacje zaj¢¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencje w dziennikach
zaje¢ specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB

NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

18

Nie zaplanowano za-
trudnienia  nauczy-
ciela wspodtorganizu-
jacego proces ksztat-
cenia ucznia niepel-
nosprawnego.

Z przestanego zanonimizowanego orzeczenia wy-
nika, ze nalezato zaplanowa¢ zatrudnienie nauczy-
ciela wspolorganizujacego lub pomoc nauczyciela .

Nalezy pamig¢tac, ze zatrudnienie dodatkowej osoby
dla uczniéw z inng niepetnosprawnos$cia niz podana
wyzej wymaga zgody organu prowadzacego.

Nalezy takze pamigtac, ze zatrudnienie nauczyciela
wspotorganizujacego jest tymczasowe (art.10.7
KN), moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36
miesigcy.

Proponuje si¢ tworzenie oddziatu integracyjnego w
sytuacji, gdy co najmniej 2 ucznidw ma zalecenie w
orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-
czyciela wspotorganizujacego proces ksztatcenia (w
oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela
wspotorganizujacego proces ksztalcenia). Oddziat
integracyjny moze liczy¢ do 20 ucznidw, w tym do
5 ucznidw z niepelnosprawnoscia. W analizowanej
szkole nie byto takiej sytuacji.
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UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwo$¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik). W zanonimizowa-
nym orzeczeniu podano taka mozliwos¢. W arkuszu
nie zaplanowano takiego wsparcia (?).

Nauczyciel wspolorganizujacy moze takze w ra-
mach swojego pensum realizowac¢ samodzielnie za-
jecia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoty kosz-
towaé nie bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest
przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomys$lane
bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczacych
ucznidéw z niepetnosprawnoscig. Czasem bedzie
prowadzit proces ksztatcenia dla kilku uczniow jed-
noczesnie.

W nowym modelu finansowania jego etat bedzie
dzielony na godziny wsparcia uczniéw, np., 20 go-
dzin na 2 uczniow- kazdy z nich begdzie miatl juz po
10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-
giem specjalnym lub logopeda lub zajecia rewalida-
cyjne i1 ten uczen, np. autystyczny wskoczy na wage
9,5. Powyzej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do
nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych
nie bedzie mialo znaczenia, stad uwaznos¢ w niepo-
padanie w skrajnos$ci 1 przypisywanie duzej ilosci
godzin tym uczniom.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Zatrudniajac dodatkowg kadrg ponosimy koszt:

- nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztatce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zV¥/godz. = ok. 86 122,00 z1,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesiecy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00
zh.

Roéznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 zt = ok. 58 126,00 zi.

REWALIDACJA
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19

W arkuszu nie zapla-
nowano zaje¢ rewali-
dacyjnych.

Do
czono 1 zanonimizo-

analizy  dostar-

wane orzeczenie z za-
leceniem zaje¢é rewali-
dacyjnych.

INa podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, form¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowatoby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

7 godnie z obowigzujgcymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaj¢¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orze-
czeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego powinien
wynies$¢ 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-
nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-
godniowo.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowaé zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradnie
pracy grupowej, indywidualnie.

W arkuszu nie zaplanowano zaj¢¢ rewalidacyjnych dla
1 ucznia majacego takie zalecenie w orzeczeniu; dla-
czego?

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA
WGLADU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajgcia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistow w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy i nie placi¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowa¢é zapisy w

orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wac zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie). Nalezy takze planowacé
w przyszlosci po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla
dzieci przedszkolnych.

ZAJECIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

20

Zaplanowano 26 godz.
tygodniowo.

W oddziale przedszkolnym realizuje si¢ tylko pod-
stawe programowg + 1 godz. tygodniowo religii.

PODZIAL NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII)

JEZYK OBCY - ANGIELSKI
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21

Zaplanowano 22
godz. tygodniowo, w
tym 1 godz. tygo-
dniowo w oddziale

przedszkolnym.

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

JEZYK OBCY - NIEMIECKI

22

Zaplanowano 4 godz.
tygodniowo w Kkl
VII-VIIIL.

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24.

Podziatlu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

23

Zaplanowano 14
godz. tygodniowo w
kl. I-VIIL.

Liczba dziewczat na
WF (kl. TIV-VII) —
22,

Liczba chlopcéw na
WF — (kl. IV-VIII) —
18.

Liczba grup miedzy-
klasowych — 2,

Liczba grup migdzy-
oddziatowych — brak.

Podzialu na grupy dokonuje sig, gdy liczba uczniow
przekracza 26 0sob.

Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 26 uczniow.

W kl. IV-VIII utworzono 2 grupy, co redukuje
koszty.

EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA

24

Zaplanowano 8 godz.
tygodniowo, w tym 5
godz. tygodniowo in-
formatyki w kl. IV-
VIIIL

Podziatu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24. Obo-
wigzuje 1 komputer na 1 ucznia.

Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz Za-
den nie przekracza 24 uczniow.

POZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 oséb.

25

Nie dokonano po-
dzialu, gdyz zaden
oddzial nie przekra-
cza 30 uczniow.

Bez uwag.

EDUKACJA LACZONA
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26

W szkole prowadzi
si¢ edukacje taczona,
ale w stopniu niewy-
starczajacym.

W roku szkolnym 2025/2026 byta mozliwo$¢ wpro-
wadzenia dodatkowej edukacji taczone;.

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-
KACJI LACZONEJ:

Proponuje si¢ dodatkowa edukacje taczong w kl. I,
kl. IT 1 k1. II1.

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia MEN z
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegotowej
organizacji publicznych szkét 1 publicznych
przedszkoli: obowigzkowe zaj¢cia edukacyjne w
klasie I, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji
plastycznej 1 wychowania fizycznego, prowadzi si¢
bez taczenia tych klas z innymi klasami:

kl. I, kI. IT i kl. IIT ({acznie 17 uczniow):

- edukacja plastyczna: 1 godz. wspoélna,
- edukacja muzyczna: 1 godz. wspoélna,
- wychowanie fizyczne: 3 godz. wspolne.

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (1 godz. + 1
godz. + 3 godz.).

Proponuje si¢ dodatkowa edukacj¢ taczong w kl. 11
i kl. TI1.

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia MEN z
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej

organizacji publicznych szkdét i publicznych
przedszkoli: w klasach Il i Ill co najmniej potowe
wymiaru godzin obowigzkowych zajec

edukacyjnych, z wyjatkiem edukacji muzycznej,
edukacji plastycznej i wychowania fizycznego,
prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi
klasami.

kl. 1T 1 kl. TIT (tacznie 8 uczniow);

- edukacja wcezesnoszkolna: 3 godz. wspolne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspolna.

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (3 godz. + 1
godz.).
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Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicz-
nych szkoét 1 publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt
3) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru
godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wy-
jatkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego,
prowadzi si¢ bez laczenia tych klas z innymi kla-
sami.

W zwiazku z tym proponuje si¢ prowadzenie dodat-
kowej edukacji tagczonej w nastepujacy sposob:

kl. IV 1 kl. V (tacznie 10 ucznidow):

- jezyk polski: 2 godz. wspolne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspdlna,
- matematyka: 2 godz. wspdlne.

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 2 godz.).

kl. VIiKkl. VII (lacznie 17 ucznidw):

- jezyk polski: 2 godz. wspdlne,

- jezyk angielski: 1 godz. wspdlna,
- historia: 1 godz. wspoélna,

- matematyka: 2 godz. wspdlne.

Redukcja to 6 godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 1 godz. + 2 godz.).

Laczna redukcja moze wynie$¢ 20 godz. tygo-| 86 122,00 zi
dniowo (5 godz. + 4 godz. + 5 godz. + 6 godz.).

UWAGA!

Nauczycielowi realizujacemu zajgcia w klasie 13-
czonej z tytuhlu realizacji edukacji faczonej nalezy
si¢ dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z
zasadami przyjetymi w regulaminie wynagradzania.
By byta podstawa prawna finansowania dodatku
muszg by¢ spelnione jednoczesnie dwa warunki:

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji tgczo-
nej / to zadanie opcjonalne, ktore uchwatg do sta-
tutu wprowadza rada pedagogiczna/,

2. zapis w arkuszu organizacyjnym.

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO
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27

Nie zaplanowano klasy
sportowe;.

Bez uwag.

KLASA INTEGRACYJNA

28

Nie zaplanowano klasy
integracyjne;j.

Bez uwag.

KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ

29

Nie utworzono klasy
mniejszosci  narodo-

wej.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA —- DYREKTOR

30

W
wano stanowisko dy-
rektora.

szkole zaplano-

Pani dyrektor jest na-
uczycielem matema-
tyki.

Zgodnie z uchwalg p. dyrektor realizuje pensum w
wymiarze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano
godzin ponadwymiarowych.

Nalezy pamigtaé, ze zgoda organu prowadzacego na
realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art.

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.

INNE STANOWISKA KIEROWNICZE

31

7 arkusza wynika, ze
nie zaplanowano
nych
rowniczych.

n-
stanowisk kie-

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA

32

Zatrudnienie nauczy-
cieli:

a) niepelnoetatowi —
27 godz. tygodniowo,

b) pelnoetatowi —
255,5 godz. tygo-
dniowo.

Godziny  ponadwy-
miarowe — 33,5 godz.
tygodniowo.

Nauczyciele zatrudnieni sa zgodnie z kwalifika-
cjami. W wykazie kwalifikacji nie podano jednak
kwalifikacji p. .......... (p. dyrektor).

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe
kwalifikacje 1 realizowali zajgcia przypisane nau-
czycielom niepetnozatrudnionym; godziny ponad-
wymiarowe sg zawsze tansze.

W szkole zatrudnia si¢ ok. 33% nauczycieli w nie-
petnych etatach; jest to problem ,,matych” szkot,
gdyz zwigksza koszty ich funkcjonowania.
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W szkole zatrudnia sie 6 nauczycieli niepetnoza-
trudnionych. Nalezy pamietac, ze nauczyciel niepet-
nozatrudniony jest drozszym pracownikiem niz na-
uczyciel realizujacy godziny ponadwymiarowe.

3 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyzszo-
nego ryzyka; jezeli np. nie utworzy sie grupa swie-
tlicowa albo uczniowie zrezygnuja z zaje¢ z puli go-
dzin do dyspozycji dyrektora, nauczyciel bedzie
otrzymywat wynagrodzenie za etat nie realizujgc
go.

Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrudnie-
nia w niepelnych wymiarach godzin, dopeiniania
etatu godzinami ,,szczegdlnego™ ryzyka, czyli ta-
kimi, ktére dla uczniow sg zajgciami nicobowigzko-
wymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z szerokimi kwa-
lifikacjami i najlepiej dyplomowanych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCJI:

29,0 godz.

124 877,00 zt*

*zaokraglono do pelnych szacowanych ztotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

Szkola Podstawowa
im. Ignacego Lukasiewicza w Wietrznie

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2026 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 6 godz. tygodniowo
obowigzujaca obnizka — 12 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 6 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zaj¢c¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidtlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 18 godz. tygodniowo.
3. WICEDYREKTOR - brak.

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag.

TABELA NR 1
4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-
NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 WSKAZUJE PRAWO:
Srednia liczba | PROPOZYCJA SZACOWANA
Liczba Liczba | Wezniéw naod- | ZMIANY: OSZCZEDNOSC
: A 1 3
uczniow | oddzialéw dzial / hiczenlalll 1;121195 r(ci)w- g;g’l glciell:;lzl I)Z:JSQ;
= ?g{yc DL GOT tyg. x liczba zdjetych
kacja taczona/ godzin
Szkola Podstawowa
KL 1
12 12,0
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Edukacja laczona w

KL II .
10 1 10,0 kI T k. T 17 224,00 21

KIl. IIT
7 1 7,0

Edukacja laczona w
KL IV kL IV, kl. Vikl. VL

5 1 5,0 38 755,00 zt
K.V
7 1 7,0
Edukacja laczona w
Kl VI kl. VI ikl VIL
7 1 7,0 25 837,00 zt
Kl VII 8 1 8,0
Kl. VIII
7 1 7,0
RAZEM SP 63
8 7,88 X 81 816,00 z1
Oddzial przedszkolny

Oddzial przed-

szkolny w SP 18 1 18 0
RAZEM 81 9 9,0 X 81 816,00 zi
UWAGA!

W szkole sa oddzialy z bardzo mala liczba uczniow. Powoduje to wzrost kosztow
funkcjonowania szkoly.

UWAGA!
EDUKACJA LACZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkola wykazuje bardzo niskie stany

osobowe, to tu te warunki wystapily.
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TABELA NR 2

5a. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O
POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO:

LICZBA UCZNIOW SZKOLY

rodzaj niepelno- | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | klasa | razem
sprawnosci 1 ) 3 4 5 6 7 8
niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 1 1
niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 1 1
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym
niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0
autyzm, w tym ZA 1 1 2
niepelnosprawnos¢  sprzg-
zona 1 2 3
niedostosowanie spoteczne

0
zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 0
RAZEM 1 1 1 2 2 0 0 0 7

S5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIALU PRZEDSZKOL-
NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-
TRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO

LICZBA DZIECI ODDZIALU PRZEDSZKOLNEGO W SP

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko dziecko | dziecko | razem
2,5-31lata |4-5lat | 6 lat i

wiecej
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niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0
niepelnosprawne ruchowo, w tym afazja 0
niepelnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim
0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-
wanym 0
niepelnosprawne intelektualne w stopniu znacz-
nym 0
autyzm, w tym ZA 0
niepetnosprawnos¢ sprzezona 0
niedostosowanie spoleczne 0
zagrozenie niedostosowaniem spolecznym
RAZEM 0 0 0
6. ZATRUDNIENIE KADR:
A) Nauczyciele badanej jednostki:
WTYM
LACZ-
NIE: M D
LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 22% 2 12
w tym n-li pelnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-
wych/: 1 0 1
w tym n-li niepetnozatrudnionych: TH* 0 5
. . . . . 13 2 6
w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:
) .. L 0 0 0
w tym n-li uzupelniajacych etat w innej szkole:
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w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupeinia-

jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 1* 0 0 0
w tym n-li na dtugotrwalym zwolnieniu: 0 0 0 0
liczba godzin na wakatach: 0 0 0 0

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM

. 126,0* |74,0%* | 185,0**
W ARKUSZU/z wakatami/: * *

373,0 *E

P- nauczyciel poczatkujacy

M- nauczyciel mianowany

D- nauczyciel dyplomowany

*w arkuszu nie podano stopnia awansu zawodowego p. .........eevvnnn.. przebywajacej na

urlopie macierzynskim (nie zostata ujeta w arkuszu-ptachcie),

*Elgeznie Zp. ooveiiiiiiiiii dopetniajacym etat z SP w Roéwnem,

***na podstawie ,,Zestawienia do arkusza”. Suma podanych wymiaréw nie odzwierciedla
wymiaru podanego w aneksie nr 1 do arkusza (arkusz-ptachta).

Wazne: Ponad polowe zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani i oni sag wysoko pre-
miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oswiatowych dla
Gminy. Nalezy motywowac¢ nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wptynie na budowanie wyzszych wskaznikow finansowania Gminy.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacje 17,83 i 21,85 etatow, a w zestawieniu
Z0PO 19,66 i 19,83 etatow; blad zapisu? Wedlug obliczen audytora wymiar ten wynosi
ok. 19,83 etatow.

ZOPO wyjasnia: Tabela nr 3 — 373 godz. nie uwzglednial2 godz. znizki dyrektora, blednie
obejmuje 3 godz. dopetnianie etatu prze nauczyciela z SP Rowne (J. D)

W arkuszu plachcie ujeto nauczyciela p. .......... (n-la poczatkujgcego), ktory zastepuje p.

.......... (n-la poczatkujgcego). Realizowany wymiar wynosi 19,83.

WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zaj¢é/przedmiotu? brak takich nauczycieli,
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b) ilu pelnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopelniony
innym rodzajem zaj¢¢ w tej szkole (zajecia swietlicowe, pomoc p-p, zajecia rewalidacyjne, go-
dziny dyrektorskie, zajecia nauczania indywidualnego, zajecia pozalekcyjne inne niz godziny

dyrektorskie, biblioteka):

S (p. dyrektor) — 1 godz. edukacji dla bezpieczenstwa + 5 godz. z puli godzin do

dyspozycji dyrektora (pensum 6 godz. tygodniowo).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w
swietlicy lub uczniowie odejda z dla nich nieobowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel bedzie otrzymywal wynagrodzenie za etat caly rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 13 nauczycieli,

d) $redni przydziat tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-
nostce to ok. 3,0 godz. tygodniowo (w ,,Zestawieniu do analizy” podano 4,54 godz. tygo-

dniowo?),

e) czy sa przekroczenia powyzej /> wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowa¢ godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tafsze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wy-
lacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? 9 nauczycieli:
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h) czy prawidtowo usredniono rézny wymiar godzin? — tak. Nie mozna jednak tego okresli¢ u
niepelnozatrudnionych nauczycieli tj. p. .......... 1 R gdyz w arkuszu nie podano usred-

nionego pensum.

Dyrektor powinien tak planowac arkusz, by pomoc organowi zrealizowac jego ustawowy ob-
owiazek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyrownujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac¢ w tej szkole? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastapitaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadaja dodatkowe kwalifikacje
np. z jezyka polskiego, informatyki, wychowania fizycznego, surdopedagogiki i tyflopedago-
giki etc., ale przydzielenie im tych zaj¢¢ nie spowoduje redukcji niepetnozatrudnionego nau-

czyciela.

j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowaé w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli,

k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisal jako dopetniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi 1 w jakim wymiarze?

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-
ciela, na podstawie art. 22 KN/:

“Pe e (SP w Rownem) — realizuje 3 godz. tygodniowo informatyki.
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktore wymienia art. 42.3 i
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktérzy wymienieni sa3 w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:
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- proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z jezyka niemieckiego,
techniki, wychowania fizycznego, muzyki, psychologii i realizowali zaj¢cia zaplanowane dla
nauczycieli niepelnozatrudnionych, gdyz godziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze,

- w arkuszu-ptachcie w wierszu ,,w wymiarze obowigzkowym” nalezy poda¢ pensum/usred-
nione pensum nauczycieli, a nie liczbg realizowanych przez nich godzin, ktérag podano w wier-
szu ,,razem”,

- proponuje si¢ nieprzydzielanie zajg¢ $wietlicowych niepetnozatrudnionym nauczycielom,
a przydzielanie ich w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych,

- dlaczego zaplanowano 2 godz. tygodniowo na stanowisku pedagoga specjalnego dla niepet-
nozatrudnionego nauczyciela p. .......... , skoro obowigzki te moze realizowa¢ p. ..........
w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych?

- proponuje si¢, aby 2 godz. tygodniowo pracy w bibliotece zaplanowane dla niepetnozatrud-

nionego nauczycielap. .......... realizowatap. .......... jako godziny ponadwymiarowe, a wigc
tansze,

S U moze realizowac¢ cze$¢ zaje¢ wychowania fizycznego tj. 4 godz. tygodniowo za-
planowane dla nauczyciela niepetnozatrudnionego p. .......... , gdyz godziny ponadwymiarowe

sg zawsze tansze,

P e moze realizowa¢ 2 godz. tygodniowo informatyki zaplanowanej dla nauczyciela
niepelnozatrudnionego p. .......... , jako godziny ponadwymiarowe,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
z rewalidacji (tu gléwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum

takie godziny realizowaé, poniewaz zostato to okreslone w rozporzgdzeniu w sprawie wykazu zajec¢ na tych stano-

wiskach).

TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki:

Stanowisko LICZBA Powierzchnia | liczba m2 | LICZBA ETA- | liczba etatow | liczba etatéw | liczba pomocy
ETATOW | do sprzatania | na etat TOW W pozostalej ob- | administracji nauczy-
SPRZATA- W m2 sprzatania KUCHNI stugi ob- ciela/woznej od-
NIA shugi/konserwa- dzialowej
tor, palacz, inni/

Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj

Pomoc nau- 1,5

czyciela

Sprzataczka 1,5 1400 470

Konserwator 0,75
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| | Razem | 1,5 [1400¢ [470**| o | 075 | o0 | 15

* + tereny zielone,
**na podstawie pkt 14 w wykazie potrzebnych dokumentow. Iloczyn 470 m2 x 1,5 etatu nie
daje 1 400m2 (dane z ,,Zestawienia do analizy”).

WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — tak.

Przepisy prawa o$§wiatowego nie wymagajg wprost, by statut wymieniat z nazwy stanowiska
administracji i obstlugi, ale dobrze jest je jednak wymienic¢, dla celow poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w szkole ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtéwnego

ksiegowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkosci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedlug standardéw opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielko$cia jednostkach).

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcj¢ zatrudnienia na stanowisku:

- pomocy nauczyciela — ograniczenie zatrudnienia do ok. 0,75 etatu. Oddzial przedszkolny,
w ktorym zatrudniona jest pomoc nauczyciela pracuje 5 godz. dziennie czyli 25 godz. tygo-
dniowo (+ realizacja religii). Skad wynika zatrudnienie w wymiarze 1,5 etatu czyli 60 godz.
tygodniowo? Czy zatrudnienie dotyczy ucznia z niepelnosprawnos$cig ruchowa, w tym z afazja,
ktory ma w zaleceniach zatrudnienie dodatkowej osoby? Jezeli nie, to nalezy ograniczy¢ za-
trudnienie,

- konserwatora — ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu. W czasie wzmozonego zapotrze-
bowania na ustugi konserwatorskie (np. przed rozpoczgciem roku szkolnego, po zakonczeniu

roku szkolnego, malowanie) mozna zleci¢ ustuge firmie zewngtrzne;.
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TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

WYSZCZEGOLNIENIE

CHARAKTERYSTYKA WYNI-

KAJACA ZE STATUTU

KORELACJA Z ARKU-
SZEM

1.Wystepowanie zapisu o
wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka:

Tak.

Nie.

2. Wystepowanie zapi-
sOW o opcjonalnym za-
trudnieniu pomocy nau-
czyciela/dla jakich
ucznidow, grup wieko-
wych, niepetnosprawno-
Sci/:

Tak.

Zatrudnia si¢ pomoc nauczy-
ciela.

3. Wystepowanie zapisu
o jednym lub dwoch
opiekujacych si¢ grupa
przedszkolna:

Nie.

1 nauczyciel.

4. Wystepowanie zapisu
o0 zajeciach statutowych
w oddziatach przedszkol-
nych (jakich?):

Tak: zajecia dodatkowe.

Nie wystepuja.

5. Wystepowanie zapisu
o czasie pracy oddzialow
przedszkolnych:

Tak: 5 godz. dziennie.

Oddzial przedszkolny pracuje
w godz. 8.00 — 13.15.

6. Wystepowanie zapisu
o regulacji standéw oso-
bowych oddzialow
przedszkolnych:

Nie.

W grupie jest 18 dzieci.

7. Wystepowanie zapisu
o regulacji naboru do
grup przedszkolnych
wzgledem wieku dzieci
/czy przewidziano
grupy wylacznie dla 6-
latkow?/

Tak: od 3 lat.

Dzieci w wieku 3-6 lat.

8. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: logopeda, pedagog, psy-
cholog, pedagog specjalny, do-
radca zawodowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga, logo-
pede, psychologa, pedagoga
specjalnego, terapeute pedago-
gicznego i doradce zawodo-
wego.
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9. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak: konserwator — palacz,
sprzataczki, pomoc nauczyciela.

Zatrudnia si¢ pracownikow
zgodnie z zapisem w statucie.

10. Wystgpowanie zapisu
o rodzajach stanowisk
kierowniczych/jakich/:

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

11. Wystepowanie zapisu
o zajeciach dodatkowych,
pozalekcyjnych/jakie/:

Tak (kota zainteresowan).

Wystepuja.

12. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach rewali-
dacyjno-wychowaw-
czych.

Nie.

Nie wystepuja.

13. Wystepowanie za-
pisu o zaj¢ciach rewali-
dacyjnych w oddziatach
przedszkolnych:

Wystepuje.

Wystepuja.

14. Wystepowanie za-
pisu o zajeciach $wietli-
cowych/swietlicy (w
przedszkolu zapis nieu-
prawniony):

Tak.

Wystepuja.

15. Wystepowanie za-
pisu o bibliotece szkol-
nej /czy okreslono za-
sady jej dziatania/?

Tak; okreslono zasady dzialania.

Zaplanowano prace biblioteki.

16. Wystepowanie za-
pisu o liczebnosci

Tak:
- kl. I-1IT — 25 uczniow,

Oddziaty kl. I-IIT licza od 7
do 12 uczniow, a kl. IV-VIII

grup/klas: - kl. IV-VIII — liczba nie po- od 5 do 8 uczniow.
winna przekracza¢ 25 uczniow.
17. Wystepowanie zapisu | Tak: zajecia rozwijajace zainte- | Wystepuja.
o rodzajach zaj¢¢ godzin | resowania i uzdolnienia
dyrektorskich - jaki ro- uczniow.
dzaj?
18. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuja.
dziatéw integracyjnych:
19. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.
dziatoéw sportowych:
20. Wystepowanie nauki | Nie. Nie wystepuje.
jezyka mniejszos$ci naro-
dowe;j:
21. Wystepowanie od- Nie. Nie wystepuje.
dzialu specjalnego:
22. Wystepowanie klas Nie. Nie wystepuje.

terapeutycznych do 15
0s0b:
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23. Wystepowanie edu- | Nie wystepuje. Wystepuje, ale w stopniu nie-
kacji taczone;j: wystarczajacym.

24. Wystepowanie zapisu | Tak. W szkole funkcjonuje 1 od-

o funkcjonowaniu od- dziat przedszkolny.

dziatow przedszkolnych
w szkole:

25.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Zajecia dodatkowe dla
dzieci przedszkolnych (§
4 ust. 7):

W statucie zapisano btednie rea-
lizacje zajg¢ dodatkowych dla
dzieci przedszkolnych tj. nauki
jezyka obcego.

Jezyk obcy to element podstawy
programowej wychowania
przedszkolnego 1 musi by¢ reali-
zowany w godzinach jej realiza-
cji. Nie sg to zajecia dodatkowe.

W arkuszu zaplanowano reali-
zacje jezyka angielskiego dla
dzieci przedszkolnych.

Asystent nauczyciela i
wychowawcy $wietlicy
(§ 20 ust. 111 § 28 ust. 2-
5):

Podano btednie zatrudnienie
asystenta nauczyciela w oddzia-
fach kl. I-1I1, gdy liczba uczniow
zwigkszy si¢ ponad 25 osob i
asystenta wychowawcy §wietlicy
Jest to zapis nieaktualny; w
szkole nie zatrudnia si¢ asystenta
nauczyciela. Jaka bytaby pod-
stawa platnosci

W arkuszu nie zaplanowano
zatrudnienia asystenta nauczy-
ciela i wychowawcy §wietlicy.

Liczebnos¢ oddziatow
szkolnych (§ 20 ust. 12):

Podano, ze liczba uczniow w kl.
IV-VIII nie powinna by¢ wyzsza
niz 25 osob.

Przepisy oswiatowe nie podaja
ograniczenia liczby uczniow w
kl. IV-VIII; ograniczenie to do-
tyczy oddziatow kl. I — 11T 1 od-
dzialéw przedszkolnych.

Oddziaty kl. IV-VIII licza od 5
do 8 uczniow.

TABELA NR 6

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:

SKUTEK ZAPRO-
PONOWANYCH
ZASTOSOWANIE W MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE | ROZWIAZAN-
ARKUSZU BADA- POZWALA PRAWO
NEJ JED- PRZECIETNA
NOSTKIJ/opis/ stawka za godz.
LP .
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:

(liczba godzin x
82,81 zk x 52 tyg. =
koszt)

ODDZIAL. PRZEDSZKOLNY
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a) Ile jest oddzialow
- 1.

b)Liczba uczniéow w
oddziale:
18 dzieci.

Czy sa grupy dzieci 6-
letnich i mtodszych?
Tak.

¢) Ilu nauczycieli
wychowawcow za-
trudniono dla 1
grupy?

1 wychowawca.

d) Czas pracy od-
dziahlu:
8.00 — 13.15.

e) Ile osob przebywa
w jednej grupie na
pierwszej i na ostat-
niej godzinie?
Realizowana jest
tylko podstawa pro-
gramowa.

f) Czy jezyk obcy
jest w podstawie
programowej 5 go-
dzin czy poza nig?
W podstawie; jest to
prawidiowe.

g) Czy religia jest
poza podstawa pro-
gramowa?

Brak informacji.

Ile dzieci jest w jed-
nej grupie na religii?
Wszystkie dzieci.

Ile godzin religii w
tygodniu realizuje si¢
dla 1 ucznia?

1 godz. tygodniowo.

Skrajne godziny pracy przedszkola to
uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto
rozwazy¢ zastosowanie w pracy nauczycieli art.
42.2.2 ustawy KN i nie naraza¢ Gminy na
niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na
inne rozwiazania.

Jezyk obcy to element podstawy programowe;j i
musi by¢ realizowany w godzinach jej realizacji.

Religia to zajecia dodatkowe i musi by¢ realizo-
wana poza podstawa programowa.
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h) Czy grupa 6-lat-
kow laczona z klasg
pierwsza?

Nie.

i) Czy nauczyciele
sa w pelnych eta-
tach?

Tak.

j) Czy nauczyciele
moga mie¢ etat, bo
s3 warunki, ale za-
planowano zatrud-
nienie w niepelnych
etatach?

Nie ma takiej sytua-
cjl.

k) Czy nauczyciele
moga mie¢ ponad-
wymiarowe godziny,
bo sa warunki, ale
zaplanowano za-
trudnienie w niepel-
nych i pelnych eta-
tach?

Nie ma takiej sytua-
cji.

1) Czy ktorys z nau-
czycieli nadal nie
posiada kwalifikacji
od 01.09.2020 r. do
nauczania jezyka
obcego w przed-
szkolu (przepis
wszed}l w zycie od
01.09.2020)?
Nauczyciel posiada
odpowiednie kwalifi-
kacje.

b Czy dzieci przed-
szkolne s3 uczestni-
kami zaje¢¢ Swietli-
cowych w SP?
/Swietlica wylacznie
dla uczniow szkol/
Nie.

Strona 260 z 327




m) Czy w kazdej
grupie jest wozny
oddzialowy?

Nie.

n) Czy w grupie jest
pomoc nauczyciela?
Tak.

0) Czy jest nauczy-
ciel wspolorganizu-
jacy?

Nie.

p) Czy katechecie
pracujacemu z
grupg dzieci towa-
rzyszy na tej godzi-
nie zaje¢ nauczyciel
wychowawca?

Nie.

r) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzu-
row opiekunczych
nauczycieli na po-
trzeby dzieci przy-
chodzacych w godzi-
nach wezesnoporan-
nych i odchodza-
cych w godzinach
pozno popotudnio-
wych z grup przed-
szkolnych?

Nie.

s) Czy nauczyciele
realizuja zajecia z
dzie¢mi, w ramach
art. 42.2.2 ustawy
KN?

(sg w arkuszu czy nie
ma tam zapisu?).

Tak (bez zapisu w ar-
kuszu).

§) Ile godzin zaje¢c
rewalidacyjnych re-
alizuje si¢ dla 1
ucznia w przed-
szkolu?

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
dzialowej wskazane jest w oddziale z dzieémi 3-
4-letnimi.

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania
przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz bezpie-
czenstwo dzieciom zapewnia katecheta.

Strona 261 z 327




Nie realizuje si¢ re-
walidacji.

t) Czy na zajeciach
rewalidacyjnych
jest grupa dzieci czy
1 dziecko?

Nie dotyczy.

u) Czy s3 realizo-
wane zajecia po-
mocy psycholo-
giczno-pedagogicz-
nej?

Tak.

rodzaj zajec:

Zajecia logopedyczne
1 korekcyjno-kom-
pensacyjne.

czy sq to dodatkowe
zajecia poza pod-
stawq programowq?
Brak informacji.

czy sq prowadzone w
grupach?
Tak.

w jakim wymiarze ty-
godniowo?

Zajecia logopedyczne
—1 godz. tygo-
dniowo,

Zajecia korekcyjno-
kompensacyjne — 1
godz. tygodniowo.

czy realizuje je spe-
cjalista?
Tak.

czy specjalista te go-
dziny ma w swoim
pensum?

Tak.

czy jest logopeda?
Tak.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
powinny by¢ realizowane poza podstawa pro-
gramowa.
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ile dzieci w grupie
ma logopeda na zaje-
ciach?

4 dzieci (na podsta-
wie zatacznika nr 5.
W ,.Zestawieniu do
analizy” podano 0
dzieci?).

w) WWRdA- czy jest
realizowane?

/przepisy podajg od 4 do 8
godz. w miesigcu/.

Nie.

z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowaw-
cze- czy s realizo-
wane?

Nie.

?) Zajecia nauczania
indywidualnego czy
sa realizowane?

Nie.

z) Czy jest oddzial
integracyjny?
Nie.

SZKOLA- BIBLIOTEKA

Zaplanowano 4 godz.
tygodniowo obo-
wiazkow 2 nauczy-
cieli bibliotekarzy.

Biorac pod uwage liczbe uczniow — 63 osoby (w
szkole podstawowej), 1 przyktadajac do standardu
1 godz. na 17 ucznidbw moglibysSmy uzyskac 0,12
etatu bibliotekarza.

Niektore Gminy stosuja juz standard 1 h na 20
uczniow.

SWIETLICA

W arkuszu zaplano-
wano 24 godz. ty-
godniowo pracy
swietlicy.

Nalezy w roku szkolnym 2025/2026 monitorowac
liczbe ucznidw uczestniczaca w zajeciach swietli-
cowych w poszczegolnych godzinach pracy Swie-
tlicy.

W materiatach przygotowanych na potrzeby
analizy w pkt 10 zapisano, ze $wietlica pracuje w
godz. 6.30 (?7) —8.00 i w godz. 11.00 — 16.00 (?).

Proponuje si¢ uczniom, ktérzy w ostatniej godzinie
uczeszezali do $wietlicy zorganizowac np. zajecia
z pomocy p-p (jezeli w takowych uczestniczg) lub

Strona 263 z 327




z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to
redukcje ok. 3 godz. tygodniowo.

Proponuje si¢ ograniczenie pracy Swietlicy do
ok. 21 godz. tygodniowo (24 godz. — 3 godz.).

WARTO ZWROCIC UWAGE:

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze beda
dorazne zastgpstwa niz regularna praca swietlicy.
Uczniowie, ktérzy np. nie uczestnicza w zajeciach
religii, edukacji zdrowotnej moga w czesci
przebywac pod opieka nauczyciela bibliotekarza.

JST MOZE SPOWODOWAC BIEZACA KON-
TROLE FREKWENCJI NA POSZCZEGOL-
NYCH GODZINACH W GRUPACH SWIETLI-
COWYCH.

W arkuszu majowym tych grup swietlicowych po-
winno by¢ niewiele, a dopiero we wrzesniu, kiedy
ostatecznie wiadomo, ile dzieci b¢dzie korzystato z
zaje¢ w $wietlicy, nalezy te godziny przydzielac i
najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, poniewaz
nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy $wietli-
cowe utrzymajg si¢ niezmiennie przez caty rok.

UWAGA!

Szkola powinna stara¢ si¢ wprowadzad
urozmaicona oferte¢ pozalekcyjng dla uczniow, a
wtedy uczen moze o taka w swojej szkole si¢
upominac. Jego czas  wynikajacy z
wczesniejszego przyjScia do szkoly moze by¢
wlaczeniem w opieke Swietlicowa, ale po lekcjach
moze niekoniecznie codziennie chce tam
przychodzi¢. Rodzicom naprawde jest bez
roznicy jak ich dzieci beda zaopiekowane po
lekcjach- warto da¢ wybdér. Te zajecia
pozalekcyjne sa prowadzone w ramach
obowiazkow nauczycieli — art. 42.2.2 KN 1| nic
Gminy nie kosztuja. No moze dodatek
motywacyjny i nagrode dyrektora, ale te warto
zawsze wprowadzic¢ dla tych, ktorzy szczegolnie
Zzaangazuj3 si¢ na potrzeby uczniow.

Ponadto, proponuje si¢ przydzielanie godzin
swietlicowych nauczycielom réznych przedmiotéw
(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z
zastosowaniem usrednionego pensum). Beda mogli
pomoc uczniom majgcym trudnos$ci w nauce, w tym

12 918,00 zt
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zakwalifikowanym do  zaje¢  dydaktyczno-
wyrownawczych (nie dotyczy ucznidow majacych
zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczy¢
planowang liczbe godzin tych zaje¢. Po to wiasnie
ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa
odrebnych kwalifikacji zawodowych do bycia
wychowawcg $wietlicy 1 jednocze$nie mocno
akcentuje role i1 cele swietlic szkolnych. Warto te

fakty wykorzysta¢ w codziennej pracy.

STOLOWKA SZKOLNA

W statucie brak za-
pisu o funkcjonowa-
niu stotowki szkol-
nej.

Czy szkota zapewnia bezpieczne i higieniczne wa-
runki spozycia positkoOw przez uczniow?

RELIGIA

W szkole zaplano-
wano 8 godz. tygo-
dniowo religii, w tym
1 godz. tygodniowo
w oddziale przed-
szkolnym.

0d 1.09.2024 r. weszta w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow i1 sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa
mi¢dzyoddzialowa/ miedzyklasowa moze liczy¢ do
28 uczniow.

W szkole liczba uczniéw uczgszczajacych na reli-
gie wynosi:

- 18 ucznidéw kl. IV-VI — mozna tu zorganizowac 1
grupe miedzyklasowa. Redukcji moze ulec 1
godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy — 1
grupa) x 1 godz. tygodniowo,

- 14 uczniow kl. VII-VIII — mozna tu zorganizo-
wac 1 grupe miedzyklasowa. Redukcji moze ulec
1 godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy — 1
grupa) x 1 godz. tygodniowo.

L.aczna redukcja to 2 godz. tygodniowo (1 godz.
+ 1 godz.).

UWAGA!

Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-
najmniej 50% redukcji etatow kadry kateche-
tow.

W przedszkolu 2 zajecia na tydzien, czyli bez
Zmian.

8 612,00 z1

ETYKA

Nie zaplanowano za-
je¢ etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Zaplanowano 4,5
godz. tygodniowo
dla kl. IV-VIIIL.

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

UWAGA!
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Od 1 wrze$nia 2025
r. realizowana jest
edukacja zdrowotna
w wymiarze 1 godz.
tygodniowo dla kl.
IV-VIII (w kl. VIIT w
I semestrze).

W ,,Zestawieniu do analizy” nie podano liczby
uczniéw uczeszczajacych na zajecia edukacii zdro-
wotnej. Nalezy to zweryfikowac i planowaé w
przysztosci edukacje zdrowotng na wakacie. Czy
we wszystkich kl. IV-VIII realizuje si¢ edukacje
zdrowotng?

DORADZTWO ZAWODOWE

Zaplanowano 0,5
godz. tygodniowo w
kl. VII-VIIL

Ilo$¢ przyznanych
godzin moze wynosi¢
minimum 10 godz. na
rok dla klas VII i
VIII, co daje $redni
wymiar tygodniowy
-0,26 - 0,33 godz. w
zalezno$ci od liczby
tygodni przyjetych do
obliczen.

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag.

ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaje¢ dodat-
kowych (oprécz zajeé
finansowanych z tzw.
puli godzin do dyspo-
zycji dyrektora).

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zaje¢ dodatko-
wych. Zostalo to przedstawione w czgéci ,,Godziny
organu prowadzacego”.

Realizacja zaje¢ dodatkowych powinna si¢ odby-
wa¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem przezna-
czone s3 na zajecia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia ucznidow, w szczegdlnosci zajgcia
zwigzane z ksztattowaniem aktywnosci 1 kreatyw-
nosci uczniow.

GODZINY ORGANU PROWADZACEGO

10

W arkuszu zaplano-
wano 1 godz. tygo-
dniowo zaje¢¢ finan-
sowanych z tzw. puli
godzin organu prowa-
dzacego.

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zaj¢¢ dodatko-
wych ,,szachy”. Zajecia te nie moga by¢ finanso-
wane z tzw. puli godzin organu prowadzacego, gdyz
katalog zaje¢ finansowanych z tego zrodta nie obej-
muje zaje¢ dodatkowych. Nalezy zdja¢ z arkusza 1
godz. tygodniowo.

Nalezy pamigtaé, ze organ prowadzacy nie ma obo-
wigzku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw.
puli godzin organu prowadzacego. Podejmujac de-
cyzj¢ organ prowadzacy powinien wzig¢ pod uwage
sytuacje¢ finansowa JST, potrzeby szkoty oraz rodzaj

4 306,00 z1
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tych zaje¢, okre§lony w ustawowym katalogu za-
mknigtym.

GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY

11

W arkuszu zaplano-
wano 7 godz.
tygodniowo z puli
godzin do dyspozycji
dyrektora szkoty z
przeznaczeniem na
zajecia  rozwijajace
zainteresowania 1
uzdolnienia uczniow.

Godziny z puli dyrektora szkoty powinny by¢ prze-
znaczone zgodnie z rozporzadzeniem na zaj¢cia roz-
wijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow, w
szczegolnosci zajecia zwigzane z ksztaltowaniem
aktywnosci 1 kreatywnos$ci uczniow.

Godziny z puli dyrektora muszg by¢ zaznaczone w
arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziatu.

Zajecia te zostaly prawidlowo oznaczone i przezna-

czone na zajecia rozwijajace zainteresowania i

uzdolnienia.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

12

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
nie sg prowadzone za-
jecia rewalidacyjno —
wychowawcze.

Brak uwag.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

13

Zaplanowano 6 godz.
tygodniowo naucza-
nia indywidualnego.

Zajecia indywidualnego nauczania zaplanowano dla
ucznia kl. I. Wymiar tych zaje¢, zgodnie z rozporza-
dzeniem, wynosi od 6 do 8 godz. tygodniowo. Pro-
ponuje si¢ w przysztosci realizacj¢ minimalnego
wymiaru, tak jak zaplanowano w arkuszu.

UWAGA!

Do analizy nie przedstawiono zanonimizowanego
orzeczenia o potrzebie indywidualnego nauczania.
Nalezy to zweryfikowac.

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA

14

W arkuszu zaplano-
wano 2 godz. tygo-
dniowo zaje¢ w ra-
mach zindywiduali-
zowanej Sciezki
ksztatcenia.

Zajecia zaplanowano dla ucznia kl. IV. Czy uczen
posiada opini¢ o potrzebie zindywidualizowanej
sciezki ksztatcenia? Nalezy to zweryfikowac.

UWAGA!

Nalezy w przysztosci pamigtac, ze realizacja $ciezki
moze odbywac si¢ w grupie uczniéw i w takiej ilo-
$ci, na ktorg szkole bedzie stac.

Organ prowadzacy
moze zdecydowa¢é o
finansowaniu kon-
kretnej liczby go-
dzin tyg. na 1
ucznia z uwagi na
mozliwosci  finan-

sowe  samorzadu
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(realizacja w ra-
mach przyznanych
Srodkow szkole
musi wystarczy¢).
Prawo nie wskazuje
zadnych norm i li-
mitow w tym wzgle-

dzie.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIE

MCOW

15

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-
dodatkowych
zaje¢ z jezyka pol-
skiego dla ucznidw
przybywajacych z za-

wano

granicy / cudzoziem-
cow.

Zajecia te organizuje si¢ z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-
trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

16

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
zaplanowano 12
godz. tygodniowo za-

jec:

- logopedycznych — 6
godz. tygodniowo,

- korekcyjno- kom-
pensacyjnych — 4
godz. tygodniowo,

- dydaktyczno-wy-
rOwnawczych — 2
godz. tygodniowo.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujac do
potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdo-
razowo sprawdzac czy w orzeczeniach nie ma wska-

zan do zaje¢ indywidualnych i pamigta¢ o rozdzie-
laniu ucznidow z oddziatu przedszkolnego, z 1 1 II
etapu edukacyjnego.

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w grupie
do 4 ucznidw, co drugi tydzien lub po 0,5 godz. co
tydzien. Zajecia te zaplanowano w wymiarze 6
godz. tygodniowo.

Nalezy pamigtaé, ze tego typu zajecia prowadzi
takze bezplatnie kazda Poradnia PP 1 specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiatowemu,
warto tez korzysta¢ z refundowanych przez NFZ za-
je¢ logopedycznych, o czym nalezy rodzicom po-
wiedzie¢. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie
ma obowigzku zatrudniania przez Gming.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne — zaplano-
wano w wymiarze 4 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 ucznidow i co drugi tydzien.
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Zajecia te moga by¢ realizowane z pensum specjali-
sty, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptacic.
Zostato to przedstawione w czesci ,,Specjalisci”.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze zaplanowano
w wymiarze 2 godz. tygodniowo z matematyki. Za-
jecia te mozna prowadzi¢ w grupie do 8 ucznidow i
co drugi tydzien lub nawet po 0,5 godziny kazdego
tygodnia przez rok lub pét roku, w zaleznosci od po-
trzeb oraz mozliwo$ci uczniéw. Zajecia te zaplano-
wano dla 10 uczniéw. Czy konieczne byto planowa-
nie zaje¢ dla ucznidw nieposiadajacych orzeczenia?
Czy zajecia te sg monitorowane? Czy sg konieczne
biorac pod uwage, ze oddzialy sg mato liczne? Na-
lezy to zweryfikowaé. Proponuje si¢ redukcje 1
godz. tygodniowo.

Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamigtac. Nie zaw-
sze uczniom potrzeba wiecej godzin pracy, cz¢sto
wystarczy inaczej, wykorzystujac dostepne me-
tody i narzedzia.

Zaplanowane zaj¢cia z pomocy p-p powinni rea-
lizowaé zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyréwnaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027 nie planowa¢ zaje¢ logo-
pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrow-

nawczych. Temat pozostawi¢ na odpowiednie ro-
zeznanie potrzeb dopiero od polowy wrzesnia.
Godzin na tym etapie planowania nie przydzielaé¢
nauczycielom i nie rozpisywaé¢ wakatow.

Ten rodzaj zaje¢ dla uczniow jako zajecia nieo-
bowiazkowe pozostawi¢ do ewentualnego plano-
wania po rozpoczeciu roku szkolnego. Moze si¢
okazaé, ze wcale nie beda potrzebne lub w nie-
wielkiej ilosci i na krotki czas, niekoniecznie kaz-
dego tygodnia przez caly rok.

4 306,00 z1

SPECJALISCI
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17

Zaplanowano 34 godz.
tygodniowo:

- logopeda — 6 godz.
tygodniowo,

- pedagog specjalny —
9 godz. tygodniowo,

- psycholog — 9 godz.
tygodniowo,

- pedagog — 8 godz. ty-
godniowo,

- terapeuta pedago-
giczny — 2 godz. tygo-
dniowo.

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tej
szkole to 1,5 etatu czyli 33 godz. tygodniowo (1,5
etatu x 22 godz. tygodniowo), a s z nadmiarem
34 godz. tygodniowo.

Redukcji moze ulec 1 godz. tygodniowo (34 godz.
— 33 godz.). Moze to dotyczy¢ ograniczenia za-
trudnienia np. pedagoga, logopedy, terapeuty pe-
dagogicznego.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosi¢:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-
cjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-
nego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje sie¢, aby 4 godz. zaje¢ korekcyjno-kom-
pensacyjnych (w rzeczywistosci bedzie to mniejszy
wymiar ze wzgledu na mozliwo$¢é prowadzenia za-

je¢ grupowych) zaplanowanych dla p. .......... rea-

lizowane byly przez specjalistow w ramach zaplano-
wanych dla nich godzin, gdyz nie trzeba woéwczas
dodatkowo za nie ptaci¢. Redukcji moga ulec 4
godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby czes¢ zaje¢ rewalidacyjnych za-
planowanych dla nauczycieli 1 nauczycieli wspotor-
ganizujacych realizowali zatrudnieni specjalisci,
glownie pedagog specjalny w ramach etatu, gdyz nie
trzeba wowczas dodatkowo za nie ptaci¢. Redukeji
moze ulec ok. 5 godz. tygodniowo.

T.aczna redukcja moglaby wynies$¢ 10 godz. tygo-
dniowo (1 godz. + 4 godz. + 5 godz.).

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni reali-
zowa¢ zatrudnieni specjalisSci w ramach etatu, a
nie inni nauczyciele, ktorym trzeba dodatkowo
placic¢ za ich realizacje. Zajecia rewalidacyjne po-
winien mie¢ w obowigzkach pracowniczych glow-
nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporzadze-
niem).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

43 061,00 zt
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Proponuje si¢, aby w przysztosci zaj¢cia rewalida-
cyjne 1 zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej byly realizowane przez specjalistow tj. z

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomysle¢ o zmianie proporcji w za-
trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ zatrudnienie
pedagoga specjalnego, a zmniejszy¢ zatrudnienie
np. pedagoga, po to by nie wprowadza¢ do arkusza
zaje¢ specjalistycznych na odrebne finansowanie, a
wlaczy¢ je w pensum wtasnie specjalisty.

(Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje 40-
godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w pet-
nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-
listy to praca bezposrednio z uczniami, a konsulta-
cje, wyjscia do poradni p-p to czas poza pensum.

Realizacje zaj¢¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencje w dziennikach
zaje¢ specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB

NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

18

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczycieli
wspoltorganizujacych

proces  ksztalcenia
ucznia niepetno-

sprawnego w wymia-
rze 60 godz. tygo-
dniowo.

Z przestanych zanonimizowanych orzeczen wynika,
ze zatrudnienie nauczycieli wspotorganizujacych
proces ksztalcenia jest zgodne z zaleceniem w
orzeczeniach 1 dotyczy uczniow z kl. 11, kl. III 1 kl.
IV z ww. niepetlnosprawnosciami.

Nalezy pamig¢taé, ze zatrudnienie dodatkowej osoby
dla ucznidéw z inng niepetnosprawnoscia niz podana
wyzej wymaga zgody organu prowadzacego. Doty-
czy to ucznia z orzeczeniem nr 97/2024, dla ktérego

nie zatrudniono nauczyciela wspotorganizujacego.

Nalezy takze pamigtac, ze zatrudnienie nauczyciela
wspoélorganizujacego jest tymczasowe (art.10.7
KN), moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36
miesiecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddziatlu integracyjnego w
sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniow ma zalecenie w
orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-
czyciela wspotorganizujacego proces ksztatcenia (w

oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela
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wspotorganizujacego proces ksztalcenia). Oddziat
integracyjny moze liczy¢ do 20 ucznidw, w tym do
5 ucznidw z niepelnosprawnoscia.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwo$¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik). W zanonimizowa-
nych orzeczeniach podano takg mozliwos$¢ dla
uczniow z orzeczeniem nr 97/2024 i nr 78/2025. Nie
zaplanowano dla nich nauczyciela wspotorganizuja-
cego. Czy zaplanowano wsparcie pomocy nauczy-
ciela? Zagadnienie to poruszono w pkt 6B.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Zaktadajac, ze w klasie integracyjnej jest po-
trzebny nauczyciel wspotorganizujacy, ktory samo-
rzad moze kosztowac etat z 6211,00 zt x 13 mie-
siecy x pochodne = ok. 100 000,00 z1, a jeden
uczen przynosi do budzetu: A x Di x 9,5, to otrzy-
mamy: 9.415,1831 x 1,0100424750 x 9,5 x liczba
ucznidow z niepelnosprawnoscig w tej klasie.

Nauczyciel wspotorganizujacy moze takze w ra-
mach swojego pensum realizowac¢ samodzielnie za-
jecia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoty kosz-
towac nie bedzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest
przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyslane
bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczacych
ucznidéw z niepetnosprawnoscig. Czasem bedzie
prowadzil proces ksztalcenia dla kilku uczniow jed-
noczesnie.

W nowym modelu finansowania jego etat bedzie
dzielony na godziny wsparcia uczniéw, np., 20 go-
dzin na 2 uczniow- kazdy z nich begdzie miatl juz po
10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-
giem specjalnym lub logopeda lub zajecia rewalida-
cyjne i ten uczen, np. autystyczny wskoczy na wage
9,5. Powyzej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do
nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych
nie bedzie miato znaczenia, stad uwazno$¢ w niepo-
padanie w skrajnos$ci 1 przypisywanie duzej ilosci
godzin tym uczniom.
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WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZEOSC:

Zatrudniajac dodatkowg kadrg ponosimy koszt:
- nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztatce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zt/godz. = ok. 86 122,00 zt,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesigcy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00
zk.

Roéznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 zt = ok. 58 126,00 z1.

REWALIDACJA

19

W arkuszu zaplano-
wano zaj¢cia rewalida-
cyjne w wymiarze 14
godz. tygodniowo.

Do analizy dostar-
czono 7 zanonimizo-
wanych orzeczen z za-
leceniem zaje¢ rewali-
dacyjnych.

INa podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, form¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowatoby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaje¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orze-
czeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego powinien|
wynies¢ 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-
nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-
godniowo.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowac zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradni¢
pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do
analizy orzeczeniach brak uczniow z zaleceniem do za-
je¢ indywidualnych).

NASZA PROPOZYCJA:

- 1 grupa dla 2 uczniéw z I etapu edukacyjnego z auty-
zmem, w tym z zespotem Aspergera; redukcja to 2
godz. tygodniowo.

INie proponuje si¢ innych zaje¢ grupowych, gdyz ucz-
niowie maja rézne niepetnosprawnosci i sg z ré6znych
etapow edukacyjnych.

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA
WGLADU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

8 612,00 zt
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Realizujac te zajgcia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistOw w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy 1 nie placi¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowaé zapisy w

orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wa¢ zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie). Nalezy takze planowa¢é
po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-
szkolnych.

ZAJECIA REALIZOWANE PONAD PODSTAWE WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

Zaplanowano 26 godz.

W arkuszu-ptachcie zapisano realizacje 26 godz. tygo-
dniowo, w tym 1 godz. tygodniowo religii.

20 tygodniowo. 7 zalacznika nr 5 wynika, ze realizuje si¢ takze po 1
godz. tygodniowo zaje¢ logopedycznych i zajec korek-
cyjno-kompensacyjnych.

PODZIAL NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII)
JEZYK OBCY - ANGIELSKI
Zaplanowano 22| Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
godz. tygodniowo, w | liczba uczniow w klasie jest wicksza niz 24.
21 |tym 1 godz. tygo-
yITl gocz y.g © Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz Za-
dniowo w oddziale ) .,
den nie przekracza 24 uczniow.
przedszkolnym.
JEZYK OBCY — NIEMIECKI
Zaplanowano 4 godz. | Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
tygodniowo w Kkl |liczba uczniéw w klasie jest wigksza niz 24.
22 VII-VIII
' Podziatu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz Za-
den nie przekracza 24 uczniow.
WYCHOWANIE FIZYCZNE
Zaplanowano 18 | Podzialu na grupy dokonuje sig¢, gdy liczba uczniéw
godz. tygodniowo w |przekracza 26 osob.
kl. I-VIIL . . .
23 Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-

Liczba dziewczat na
WF (kl. TV-VIIl) -
25,

den nie przekracza 26 uczniow.

Biorgc pod uwage liczbe dziewczat 1 chlopcow
mozna byloby zaplanowac Iacznie 2 grupy, czyli 8

godz. tygodniowo, a zaplanowano w kl. IV-VIII 12
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Liczba chlopcéw na
WF — (kl. IV-VIII) —
9.

Liczba grup miedzy-
klasowych — 1,

Liczba grup miedzy-
oddziatowych — brak.

godz. tygodniowo. Redukceji moglyby ulec 4 godz.
tygodniowo (12 godz. — 8 godz.) czyli ok. 17 224,00
zt. Jezeli dyrektor nie dostrzeze barier w utozeniu
planu lekcji, to rozwigzanie warte uwagi.

EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA

24

Zaplanowano S godz.
tygodniowo informa-
tyki w kl. IV-VIIL

Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wigksza niz 24. Obo-
wigzuje 1 komputer na 1 ucznia.

Podzialu nie dokonano w zadnym oddziale, gdyz za-
den nie przekracza 24 uczniow.

POZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 oséb.

25

Nie dokonano po-
dziatu, gdyz zaden
oddziat nie przekra-
cza 30 uczniow.

Bez uwag.

EDUKACJA LACZONA

26

W szkole prowadzi
si¢ edukacje taczona,
ale w stopniu niewy-
starczajacym.

W roku szkolnym 2025/2026 byta mozliwos¢ wpro-
wadzenia dodatkowej edukacji taczone;.

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-
KACJI LACZONEJ:

Proponuje si¢ dodatkowa edukacj¢ taczong w kl. 11
1 kl. II1.

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia MEN z
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegétowej or-
ganizacji publicznych szkét i publicznych przed-
szkoli: w klasach Il i lll co najmniej potowe wymiaru
godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wy-
jatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i
wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia
tych klas z innymi klasami.

kl. 11i kl. 11l (facznie 17 ucznidow):

- edukacja wczesnoszkolna: 3 godz. wspdlne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspdlna.

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (3 godz. + 1
godz.).
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Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicz-
nych szkoét 1 publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt
3) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru
godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wy-
jatkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego,
prowadzi si¢ bez laczenia tych klas z innymi kla-
sami.

W zwiazku z tym proponuje si¢ prowadzenie dodat-
kowej edukacji tagczonej w nastepujacy sposob:

kl. IVikl. V (tacznie 12 ucznidow):

- jezyk polski: 2 godz. wspolne,
- jezyk angielski: 1 godz. wspdlna,
- matematyka: 2 godz. wspdlne.

Redukcja to S godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 2 godz.).

kl. VIiKkl. VII (lacznie 15 ucznidw):

- jezyk polski: 2 godz. wspdlne,

- jezyk angielski: 1 godz. wspdlna,
- historia: 1 godz. wspoélna,

- matematyka: 2 godz. wspdlne.

Redukcja to 6 godz. tygodniowo (2 godz. + 1
godz. + 1 godz. + 2 godz.).

Laczna redukcja moze wynies¢ 15 godz. tygo-
dniowo (4 godz. + 5 godz. + 6 godz.).

UWAGA!

Nauczycielowi realizujgcemu zajgcia w klasie 13-
czonej z tytutu realizacji edukacji laczonej nalezy
si¢ dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z
zasadami przyjetymi w regulaminie wynagradzania.
By byla podstawa prawna finansowania dodatku
muszg by¢ spelnione jednoczes$nie dwa warunki:

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji tgczo-
nej / to zadanie opcjonalne, ktore uchwatg do sta-
tutu wprowadza rada pedagogiczna/,

2. zapis w arkuszu organizacyjnym.

64 592,00 zt

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

27

Nie zaplanowano klasy
sportowej.

Bez uwag.
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KLASA INTEGRACYJNA

28

Nie zaplanowano klasy
integracyjne;j.

Bez uwag.

Uzasadnione jest utworzenie oddziatu integracyjnego
w klasie, w ktorej jest co najmniej 2 uczniow z zale-
ceniem zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale
integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela wspotor-
ganizujacego. Nalezatoby tylko 20
uczniéw w oddziale.

zapewnic

KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ

29

Nie utworzono klasy
mniejszosci  narodo-

wej.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA - DYREKTOR

30

Y
wano stanowisko dy-
rektora.

szkole zaplano-

Pani dyrektor jest na-
uczycielem edukacji
dla bezpieczenstwa +
godziny do dyspozy-
cji nauczyciela.

Zgodnie z uchwalg zaplanowano pensum w wymia-
rze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin
ponadwymiarowych.

Nalezy pamigtaé, ze zgoda organu prowadzacego na
realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art.
42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.

INNE STANOWISKA KIEROWNICZE

31

7 arkusza wynika, ze
nie zaplanowano in-
nych stanowisk kie-

rowniczych.

Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA

32

Zatrudnienie nauczy-
cieli:

a) niepetnoetatowi —
52 godz. tygodniowo,

b) pelnoetatowi — 321
godz. tygodniowo.

Godziny  ponadwy-
miarowe - 60 godz.
tygodniowo.

Nauczyciele zatrudnieni sa zgodnie z kwalifika-
cjami.

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe
kwalifikacje 1 realizowali zajg¢cia przypisane nau-

czycielom niepelnozatrudnionym; godziny ponad-
wymiarowe s3 zawsze tansze.

1 nauczyciel (p. dyrektor) realizuje tzw. godziny
podwyzszonego ryzyka; jezeli np. uczniowie zrezy-
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gnuja np. z zajec z puli godzin do dyspozycji dyrek-
tora, nauczyciel b¢dzie otrzymywat wynagrodzenie
za etat nie realizujac go.

Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrudnie-
nia w niepetnych wymiarach godzin, dopetniania
etatu godzinami ,,szczegdlnego™ ryzyka, czyli ta-
kimi, ktére dla uczniow sg zajgciami nieobowigzko-
wymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z szerokimi kwa-
lifikacjami i najlepiej dyplomowanych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCIJI:

34,0 godz.

146 408,00 zI*

*zaokraglono do pelnych szacowanych ztotych.
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1. NAZWA SZKOLY:

2. DYREKTOR:

Liceum Ogolnoksztalcace

data konca kadencji — 31.08.2027 .

im. Sw. Jana z Dukli w Dukli

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 8 godz. tygodniowo

obowigzujaca obnizka — 10 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaj¢¢ po obnizce — 12 godz. tygodniowo, a p. dyrektor powi-

nien realizowa¢ 8 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — w arkuszu podano 10 godz. tygodniowo, a wynosi

14 godz. tygodniowo (22 godz. — 8 godz.)

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie, ale realizujac 12 godz. tygo-

dniowo p. dyrektor realizuje 4 godz. ponadwymiarowe (12 godz. — 8 godz.)

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-

miaru zaj¢c¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie zaplanowano

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidtlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 22 godz. tygodniowo.

3. WICEDYREKTOR - brak.

TABELA NR 1

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIOW I LICZBA ODDZIALOW BADA-

NEJ JEDNOSTKI:
MOZLIWE ROZWIAZANIA, KTORE
ROK SZKOLNY 2025/2026 WSKAZUJE PRAWO:

Srednia liczha | PROPOZYCJA SZACOWANA

T Liczba | uczniow na od- | ZMIANY: 0SZCZEDNOSC
' . _ 1 0 zaieé:
uczniéw | oddzialow Rl / IEiczenlell]/klaS fow g;,zgl az!lc fzellil;lzlbz: J‘5‘;2c

i eg*yc tyg. x liczba zdjetych
godzin
Liceum Ogolnoksztalcace
KL 1
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Kl II

KIl. IIT
Kl IV
8 1 8,0
RAZEM LO 8 1 8,0 X X

Pomimo organizowania naborow w poprzednich latach, nie byto wielu chetnych uczniéw.
Wiekszos¢ uczniow w szkole jest z niepelnosprawnos$ciami. Zdawalno$¢ matur jest na bardzo
niskim poziomie. W zwigzKku z tym nie organizowany byl nabér na obecny rok szkolny.
Funkcjonowanie 8 uczniow w szkole to bardzo wysoki koszt funkcjonowania liceum.
Gmina powinna zastanowic sie, czy dalsze utrzymywanie w swoich zasobach tego typu
szkoly ma sens. Swiadome niedokonywanie naboru do klas pierwszych jest rownoznaczne z
jej likwidacja, a to wbrew prawu. Najlepiej jest przeprowadzi¢ procedure likwidacyjng szkoty.
Analogiczny proces zostatl opisany w czesci poswigconej wariantowi [ w sprawie rekomendo-
wanych zmian w sieci szkot podstawowych. Jesli tej uchwaty do konca lutego 2026 r. nie be-
dzie, nalezy oficjalnie promowac¢ nabdr do tej szkoly, a to oznacza koszty, tym bardziej, ze
kadencja dyrektora wygasa dopiero 31.08.2027 r. Likwidacja szkoty wigze si¢ z odwotaniem
ze stanowiska. Pracownicy moga zaja¢ miejsce w innych szkotach za odchodzacych np. na
emeryture, urlopy dla poratowania zdrowia lub zmieniajacych prace w ogole. Pozostali otrzy-

muja jednorazowe odprawy, ale koszt caloroczny znacznie si¢ sptyca.

UWAGA: zgodnie z obowigzujgcym prawem, stanowisko kierownicze to zawsze oznacza etat!
Bez wzgledu na liczbe przypisanych zajeé do realizacji. Uzupelnianie etatu, w rozumieniu art.
22 ustawy KN jest nieporozumieniem i catkowicie nieuzasadnione! Jesli dyrektor nie ma zabez-
pieczonych godzin lekcyjnych, wynikajgcych z obowiqzujgcego go obnizenia tygodniowego wy-
miaru zajec, to nalezato go catkowicie zwolni¢ z tej realizacji. Ale zobowigzanie zaptaty za
pelen wymiar godzin pozostaje! Zasada taka zawsze dotyczy¢é bedzie stanowisk kierowniczych

w szkole/przedszkolu.
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TABELA NR 2

5. STAN OSOBOWY UCZNIOW SZKOLY POSIADAJACYCH ORZECZENIA O PO-
TRZEBIE KSZTAL.CENIA SPECJALNEGO:

rodzaj niepelno- | klasa 1 klasa 2 klasa 3 klasa 4 razem
sprawnosci

niestyszacy 0
stabostyszacy 0
niewidzacy 0
stabowidzacy 0

niepelnosprawne ruchowo,
w tym afazja 1 1

niepelnosprawne intelektu-
alnie w stopniu lekkim 0

niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu umiarkowa- 0
nym

niepelnosprawne intelektu-
alne w stopniu znacznym 0

autyzm, w tym ZA 1 1

niepelnosprawnos¢  sprzg-
zona 0

niedostosowanie spoteczne

0
zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym 0
RAZEM 0 0 0 2 2
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6. ZATRUDNIENIE KADR:

TABELA NR 3

A) Nauczyciele badanej jednostki*:

WTYM
LACZ-
NIE: P M D

LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/: 11
w tym n-li pelnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-
wych/: [** 0 0 1
w tym n-li niepetnozatrudnionych: 10

: o . : 0 0 0 0
w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:

: . o 1** 0 0 1
w tym n-li uzupetniajacych etat w innej szkole:
w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzupenia-
jacym dla poratowania zdrowia, etc.: 0 0 0 0
w tym n-li na dtugotrwatym zwolnieniu: 0 0 0 0
liczba godzin na wakatach: 10,8 0 0 0
LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGOLEM

64,6

W ARKUSZU/z wakatami/: (65,4?) 23.8%% | 5.6%*% | 332%*

P- nauczyciel poczatkujacy
M- nauczyciel mianowany
D- nauczyciel dyplomowany

*nie uzupetniono tabeli, gdyz mimo prosby audytora, przestany wykaz kwalifikacji nauczycieli
nie zawiera stopni awansu zawodowego; dotyczy to 4 nauczycieli (?).
**dotyczy p. dyrektora uzupelniajacego 11 godz. tygodniowo’ w SP w f.ekach Dukielskich,

**na podstawie ,,Zestawienia do analizy”. Suma podanych wymiaréw nie daje 64,6 (podano
tez 65,4) godz. tygodniowo podanego w arkuszu-ptachcie.

UWAGA!

W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacj¢ 2,12 i 3,16 etatow, a w zestawieniu ZOPO

3,05 etatow; Wyjasnienie ZOPO: W zestawieniu do analizy Dyrektor podal realizacje — 2,12

7 Czy tu zastosowano formalnie art. 22 ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela? Jezeli tak, wystapil btad formalny. Wobec stano-
wisk kierowniczych / dyrektor/ taki zabieg prawny jest niedopuszczalny. Przepis dotyczy wylacznie nauczycieli niezajmuja-
cych tych stanowisk. Stanowiska kierownicze korzystaja z art. 42 ust. 6 i 7 punkt 2 ustawy Karta Nauczyciela.
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etatu i nie uwzglednil siebie, 1 godz. pedagoga jest ujeta, a nie ujgt 10 godzin znizki i 11 godzin
uzupetniania etatu (0,95 etatu).
Nauczyciele, ktorym nie podano stopnia awansu zawodowego to: Szubra , Dziadosz, Kos —

nauczyciel poczqtkujgcy, Wator — nauczyciel mianowany.

WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktorym przypisano ten

sam rodzaj zaj¢¢/przedmiotu? brak takich nauczycieli,

b) ilu pelmozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopetniony
innym rodzajem zaje¢ w tym liceum (pomoc p-p, zajecia rewalidacyjne, godziny dyrektorskie,
zaj¢cia nauczania indywidualnego, zajecia pozalekcyjne inne niz godziny dyrektorskie, biblio-
teka): brak takich nauczycieli. Stusznie, poniewaz dopetnianie etatow godzinami np. nieobo-
wigzkowymi dla ucznia mogtoby spowodowac ryzyko zaptaty za czas nieefektywnie przepra-

cowany (bez udzialu ucznidéw).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli uczen
zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub uczniowie odejda z dla nich nieo-
bowigzkowych godzin z puli dyrektora, nauczyciel bedzie otrzymywat wynagrodzenie za etat

caty rok nie realizujgc go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 0 nauczycieli.

d) sredni przydzial tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to 0 godz. tygodniowo,

e) czy sa przekroczenia powyzej /2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:
Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, zeby nauczyciele mogli realizowaé godziny po-

nadwymiarowe, ktore zawsze sg tansze.
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Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wy-
facznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

g) ilu jest nauczycieli z r6znym wymiarem godzin? — 0 nauczycieli,

h) czy prawidlowo usredniono ré6zny wymiar godzin? — nie dotyczy.

Dyrektor powinien tak planowa¢ arkusz, by pomoc organowi zrealizowaé jego ustawowy ob-
owiazek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyroéwnujacego!

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac¢ w tym liceum? (po ewentualnym przy-
dzieleniu tych zaje¢, czy nastgpitaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie dotyczy
rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadaja dodatkowe kwalifikacje,

ale wszyscy, oprocz p. dyrektora, to nauczyciele niepetnozatrudnieni,

j) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli,

k) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisat jako dopelniajacy z innej szkoty?
Jesli tak, o kogo chodzi 1 w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli,
1) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktore wymienia art. 42.3 i
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktorzy wymienieni s3 w KN.

Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- w liceum zatrudnia si¢ nauczycieli niepetnozatrudnionych (oprécz p. dyrektora, ktory uzupet-

nia etat). Nauczyciel niepelnozatrudniony to drogi pracownik, gdyz godziny ponadwymiarowe
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sg zawsze tansze. Nalezy dazy¢ w przysztosci do zatrudniania nauczycieli z przydziatem godzin
ponadwymiarowych,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
z rewalidacji (tu gtéwnie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum takie

godziny realizowaé, poniewaz zostato to okreslone w rozporzqdzeniu w sprawie wykazu zajec¢ na tych stanowiskach,).

TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki*:

Stanowisko LICZBA |Powierzch- [liczcha m2| LICZBA [liczba etatow|liczba etatéw| liczba po-
ETA- nia do na etat | ETATOW | pozostalej | administra- | mocy nau-
TOW sprzatania | sprzata- |'W KUCHNI | obslugi ob- cji czyciela/woz-
SPRZA- w m2 nia stugi/konser- nej oddzialo-
TANIA wator, pa- wej
lacz, inni/
Pracownicy administracji i obslugi-rodzaj
Razem o | o | o | o [ o | o | o

*w liceum nie zatrudnia si¢ pracownikow administracji i obstugi. Prawdopodobnie organ pro-
wadzacy znalazt inne rozwigzanie. Jest to prawidtowe, gdyz zatrudnienie pracownikéw ob-
stugi zwiekszyloby koszty funkcjonowania liceum.

WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — tak.

Przepisy prawa o$§wiatowego nie wymagaja wprost, by statut wymienial z nazwy stanowiska
administracji 1 obstugi, ale dobrze jest je jednak wymieni¢, dla celow poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy 1 stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w liceum ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gldownego

ksiggowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkoSci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?

Nie dotyczy.
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TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

WYSZCZEGOLNIENIE

CHARAKTERYSTYKA
WYNIKAJACA ZE STATUTU

KORELACJA
7. ARKUSZEM

1. Wystepowanie zapi-
sOw o opcjonalnym za-
trudnieniu pomocy nau-
czyciela/dla jakich
uczniéow, grup wieko-
wych, niepetnosprawno-
Sci/:

Nie.

Nie zatrudnia si¢ pomocy
nauczyciela.

2. Wystepowanie zapisu
o zatrudnieniu specjali-
stow/jakich/:

Tak: pedagog, psycholog, doradca
zawodowy.

Zatrudnia si¢: pedagoga,
psychologa, pedagoga spe-
cjalnego.

3. Wystepowanie zapisu
o stanowiskach niepeda-
gogicznych/jakich, czy
jest katalog otwarty/:

Tak: sprzataczka, wozna, konser-
wator.

Nie zatrudnia si¢ pracowni-
kéw administracji 1 obstugi.

4. Wystepowanie zapisu
o rodzajach stanowisk
kierowniczych/jakich/:

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora.

5. Wystgpowanie zapisu
o zajeciach dodatkowych,
pozalekcyjnych/jakie/:

Tak.

Nie wystepuja.

6. Wystgpowanie zapisu
o zajeciach rewalida-
cyjno-wychowawczych.

Nie.

Nie wystepuja.

7. Wystgpowanie zapisu
o zajeciach Swietlico-
wych/$wietlicy:

Nie.

Nie zaplanowano pracy
swietlicy.

8. Wystepowanie zapisu
o bibliotece szkolnej /czy
okreslono zasady jej
dziatania/?

Tak; okreslono zasady dziatania.

Zaplanowano prace biblio-
teki.

9. Wystgpowanie zapisu
o liczebnosci grup/klas:

Nie.

Oddziat kl. IV liczy 8
uczniow.

10. Wystgpowanie zapisu
o rodzajach zaj¢¢ godzin

Tak: zajecia rozwijajace zaintereso-
wania i uzdolnienia uczniow.

Wystepuja.
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dyrektorskich - jaki ro-
dzaj?

11. Wystepowanie od-
dziatéw integracyjnych:

Nie.

Nie wystepuje.

12. Wystepowanie od-
dziatow sportowych:

Nie.

Nie wystepuje.

13. Wystepowanie nauki
jezyka mniejszo$ci naro-
dowej:

Nie.

Nie wystepuje.

14. Wystgpowanie od-
dzialu specjalnego:

Nie.

Nie wystepuje.

15. Wystepowanie klas
terapeutycznych do 15
0s0b:

Nie.

Nie wystepuje.

16. Wystgpowanie zapisu
o profilach w liceum:

Nie.

Brak informacji o profilu.

17.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie: bez uwag.

TABELA NR 6

8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:

ciela bibliotekarza.

SKUTEK ZAPRO-
) PONOWANYCH
ZASTOSOWANIE W MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA KTORE | ROZWIAZAN-
ARKUSZU BADA- POZWALA PRAWO
NEJ JED- PRZECIETNA
NOSTKI/opis/ /nasze propozycje to:/ stawka za godz.
LP .
pracy dydaktycznej
nauczyciela dyplo-
mowanego:
(liczba godzin x
82,81 zt x 52 tyg. =
koszt)
SZKOLA- BIBLIOTEKA
Zaplanowano 0,8 Biorac pod uwage liczbg uczniow — 8 o0sob, i przy-
godz. tygodniowo ktadajac do standardu 1 godz. na 17 uczniow mo-
1 obowiazkow nauczy- | glibySmy uzyskac 0,02 etatu bibliotekarza.

SWIETLICA
Bez uwag.
W arkuszu nie zapla-
2 nowano pracy
swietlicy.
STOLOWKA SZKOLNA
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W statucie nie ma za- | Bez uwag.
pisu o funkcjonowa-
niu stotowki szkol-
nej.
RELIGIA
W liceum zaplano- | Bez uwag.

wano 0,8 godz. tygo-
dniowo religii.

0d 1.09.2024 r. weszta w zycie nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie warunkow i sposobu
organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach: grupa
miedzyoddziatowa/ miedzyklasowa moze liczy¢ do
28 uczniow.

UWAGA!
Od 1 wrzesnia 2025 r. religia jest realizowana w
wymiarze 1 godz. tygodniowo.

ETYKA

Nie zaplanowano za-
je¢ etyki.

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1
godzina tygodniowo.

EDUKACJA ZDROWOTNA

Nie zaplanowano za-
jec.

Na zajecia te prze-
znacza sie w cyklu
nauczania, przez
okres 3 lat, po 1
godz. tygodniowo.

Bez uwag.

DORADZTWO ZAWODOWE

Nie zaplanowano za-
jec.

[lo$¢ przyznanych
godzin wynosi mini-
mum 10 godz. w
czteroletnim/pigcio-
letnim okresie nau-
czania.

Bez uwag.

ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu nie zapla-
nowano zaj¢¢ dodat-
kowych (oprécz zajec
finansowanych z tzw.
puli godzin do dyspo-
zycji dyrektora).

Bez uwag.

Realizacja zaj¢¢ dodatkowych powinna si¢ odby-
wa¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktore zgodnie z rozporzadzeniem przezna-
czone s3 m.in. na zajgcia rozwijajace zainteresowa-
nia 1 uzdolnienia ucznidéw, w szczegdlnosci zajecia
zwiazane z ksztattowaniem aktywnosci 1 kreatyw-
nosci uczniow.

GODZINY ORGANU PROWADZACEGO
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W arkuszu nie zapla-
nowano zaj¢¢ finan-
sowanych z tzw. puli
godzin organu prowa-
dzacego.

Bez uwag.

Rodzaj zaje¢, ktore moga by¢ finansowane z puli
godzin organu prowadzacego jest $cisle okreslony 1
zostal przedstawiony w czg$ci podrecznikowej
opracowania.

Nalezy pamigtaé, ze organ prowadzacy nie ma obo-
wigzku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw.
puli godzin organu prowadzacego. Podejmujac de-
cyzj¢ organ prowadzacy powinien wzig¢ pod uwage
sytuacje¢ finansowg JST, potrzeby szkoty oraz rodzaj
tych zaje¢, okre§lony w ustawowym katalogu za-
mknigtym.

GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOLY

10

W arkuszu zaplano-
0,8
godz. tygodniowo z
puli godzin do dyspo-
zycji dyrektora szkoty

wano

(na wakacie).

Godziny z puli dyrektora szkoly powinny by¢ prze-
znaczone zgodnie z rozporzadzeniem m. in. na zaje-
cia rozwijajace zainteresowania 1 uzdolnienia

uczniow.

Godziny z puli dyrektora musza by¢ zaznaczone w
arkuszu i1 przydzielone do konkretnego oddziatu.

W arkuszu nie podano przeznaczenia tych zajeé, a
nalezalo to zrobic.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

11

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
nie s3 prowadzone za-
jecia rewalidacyjno —
wychowawcze.

Brak uwag.

NAUCZANIE INDYWIDUALNE

12

Nie zaplanowano na-
uczania indywidual-

nego.

UWAGA!

W arkuszu-ptachcie blednie zapisano realizacje in-
dywidualnego nauczania. W liceum realizuje si¢ in-
dywidualne wsparcie w formie zaje¢ indywidual-
nych ze wskazania w orzeczeniu o potrzebie ksztal-
cenia specjalnego.

ZINDYWIDUALIZOWANA SCIEZKA KSZTALCENIA
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13

W arkuszu nie zapla-
nowano zaje¢ w ra-
mach zindywiduali-
zowanej Sciezki
ksztatcenia.

Bez uwag.

Nalezy w przysztosci pamietac, ze realizacja Sciezki
moze odbywac si¢ w grupie uczniéw i w takiej ilo-
$ci, na ktorg szkole bedzie staé.

DODATKOWE GODZINY DLA OSOB PRZYBYWAJACYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIE

MCOW

14

W arkuszu organiza-
cyjnym nie zaplano-
dodatkowych
zaje¢ z jezyka pol-
skiego dla ucznidéw

wano

przybywajacych z za-
granicy / cudzoziem-
cow.

Zajecia te organizuje si¢ z jezyka polskiego w wy-
miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-
trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

15

Z arkusza organiza-
cyjnego wynika, ze
zaplanowano 4,8
godz. tygodniowo za-

jec:

- dydaktyczno-wy-
rownawczych — 0,8
godz. tygodniowo (na
wakacie),

- korekcyjno- kom-
pensacyjnych — 0,8
godz. tygodniowo (na
wakacie),

- indywidualne
wsparcie (IPET) — 3,2
godz. tygodniowo (na
wakacie).

Zajegcia z pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w grupie
lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dostosowujac do
potrzeb ucznia z orzeczeniem. Nalezy tylko kazdo-

razowo sprawdza¢ czy w orzeczeniach nie ma wska-
zan do zaj¢¢ indywidualnych (brak takich zalecen).

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze zaplanowano
w wymiarze 0,8 godz. tygodniowo. Zajgcia te
mozna prowadzi¢ w grupie do 8 uczniéw 1 co drugi
tydzien lub nawet po 0,5 godziny kazdego tygodnia
przez rok lub pét roku, w zaleznos$ci od potrzeb oraz
mozliwo$ci ucznidow. W ,,Zestawieniu do analizy”
podano, ze wszyscy uczniowie korzystaja z tej
formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej; btad
zapisu? Nalezy to zweryfikowac.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne zaplanowano
w wymiarze 0,8 godz. tygodniowo. Mozna je pro-
wadzi¢ w grupie do 5 ucznidéw i co drugi tydzien.
Zajecia te mozna realizowa¢ z pensum specjalisty,
gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie ptacié. Zo-
stalo to przedstawione w czgs$ci ,,Specjalisci”.

Indywidualne wsparcie dla ucznia z niepelno-
sprawnoscia (IPET) zaplanowano zgodnie z zale-
ceniem w orzeczeniu. Zaj¢cia te powinny by¢ moni-
torowane.
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Kazdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku
biezacej pracy, o czym warto pamigtaé. Nie zaw-
sze uczniom potrzeba wiecej godzin pracy, czesto
wystarczy inaczej, wykorzystujac dostepne me-
tody i narzedzia.

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni rea-
lizowaé zatrudnieni specjaliSci w ramach etatu
(nie dotyczy zaje¢ dydaktyczno-wyrownaw-
czych), a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba do-
datkowo placi¢ za ich realizacje.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na nowy
rok szkolny 2026/2027_dydaktyczno-wyréwnaw-
czych. Temat pozostawi¢ na odpowiednie roze-
znanie potrzeb dopiero od polowy wrzesnia. Go-
dzin na tym etapie planowania nie przydziela¢
nauczycielom i nie rozpisywac¢ wakatow.

A moze tez okazac si¢, ze w nowym roku szkol-
nym bedzie mniejsza potrzeba uczestnictwa w
tych zajeciach.

SPECJALISCI

16

Zaplanowano 6 godz.
tygodniowo:

- pedagog specjalny —
2 godz. tygodniowo,

- psycholog — 3 godz.
tygodniowo,

- pedagog — 1 godz. ty-
godniowo.

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w tym
liceum to 0,25 etatu czyli ok. 5,5 godz. tygo-
dniowo (0,25 etatu x 22 godz. tygodniowo), a jest
z minimalnym nadmiarem 6 godz. tygodniowo.

Redukcji moze ulec 0,5 godz. tygodniowo (6 godz.
— 5,5 godz.).

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosi¢:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co
najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-
cjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty
pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-
nego dla specjalistow).

UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni reali-
zowa¢ zatrudnieni specjalisci w ramach etatu, a
nie inni nauczyciele, ktorym trzeba dodatkowo
placic¢ za ich realizacje. Zajecia rewalidacyjne po-
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winien mie¢ w obowigzkach pracowniczych glow-
nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporzadze-
niem).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje si¢ zwigkszy¢ wymiar zatrudnienia pe-
dagoga specjalnego do 3 godz. tygodniowo, a obni-
zy¢ zatrudnienie psychologa do 2 godz. tygodniowo
i przydzieli¢ pedagogowi specjalnemu 1,6 godz. ty-
godniowo zaje¢ rewalidacyjnych w ramach etatu pe-
dagoga specjalnego, zgodnie z rozporzadzeniem (nie
trzeba wowczas dodatkowo za nie ptaci¢). Redukeji
moga ulec 1,6 godz. tygodniowo,

- proponuje si¢, aby 0,8 godz. tygodniowo zaje¢ ko-
rekcyjno-kompensacyjnych zaplanowanych na wa-
kacie realizowat w przysziosci specjalista w ramach
etatu, gdyz nie trzeba wowczas dodatkowo za nie
ptaci¢. Redukceji moze ulec 0,8 godz. tygodniowo.

f.aczna redukcja mogla wynies$¢ ok. 2,9 godz. ty-
godniowo (0,5 godz. + 1,6 godz. + 0,8 godz.).

12 488,00 zi
WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Proponuje si¢, aby w przysztosci zajecia rewalida-
cyjne i zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej byly realizowane przez specjalistow tj. z
pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty.

Jezeli wystepuja w szkole zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to
zawsze warto pomys$le¢ o zmianie proporcji w za-
trudnieniu specjalistow, np. zwigkszy¢ wymiar za-
trudnienia pedagoga specjalnego, a zmniejszy¢ za-
trudnienie pedagoga, po to by nie wprowadza¢ do
arkusza zajec¢ specjalistycznych na odrebne finanso-
wanie, a wlaczy¢ je w pensum wlasnie specjalisty.

Nalezy pamigta¢, ze zatrudnionego specjaliste, po-
dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowigzuje 40-
godzinny tydzien pracy (przy zatrudnieniu w pet-
nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-
listy to praca bezposrednio z uczniami, a konsulta-
cje, wyjscia do poradni p-p to czas poza pensum.

Realizacje zaje¢ z zakresu pomocy p-p moze, pod-
czas kontroli np. finansowej, zweryfikowac organ
prowadzacy, sprawdzajac frekwencj¢ w dziennikach
zaje¢ specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB
NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA
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17

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczyciela
wspotorganizujacego
proces  ksztalcenia
ucznia niepetno-
sprawnego w wymia-
rze 8 godz. tygo-
dniowo.

Z przestanych zanonimizowanych orzeczen wynika,
ze zatrudnienie nauczyciela wspodtorganizujgcego
proces ksztatcenia jest zgodne z zaleceniem w
orzeczeniu nr 61/2022 (autyzm, w tym z zespotem
Aspergera).

Nalezy pamig¢taé, ze zatrudnienie dodatkowej osoby
dla uczniéw z inng niepetnosprawnoscia niz podana

wyzej wymaga zgody organu prowadzacego. Nie
dotyczy to analizowanego liceum.

Nalezy takze pamigtac, ze zatrudnienie nauczyciela
wspotorganizujagcego jest tymczasowe (art.10.7
KN), moze by¢ umowa czasowa maksymalnie do 36
miesiecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddziatu integracyjnego w
sytuacji, gdy co najmniej 2 ucznidw ma zalecenie w
orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-
czyciela wspotorganizujacego proces ksztatcenia (w
oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1 nauczyciela
wspotorganizujacego proces ksztalcenia). Oddziat
integracyjny moze liczy¢ do 20 uczniéw, w tym do
5 uczniéw z niepetnosprawnoscia.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozliwo$¢
zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-
ciela wspomagajacego, to nalezy zatrudni¢ pomoc
nauczyciela (tanszy pracownik). W zanonimizowa-
nych orzeczeniach nie podano takiej mozliwosci.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZELOSC:

Zatrudniajac dodatkowa kadr¢ ponosimy koszt:

- nauczyciela wspodtorganizujacego proces ksztatce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81
zt/godz. = ok. 86 122,00 zi,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesigcy x ok. 4 666,00 zt =27 996,00
7t

Roznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt — 27
996,00 zt = ok. 58 126,00 zt.

REWALIDACJA
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18

W arkuszu zaplano-
wano zajecia rewalida-
cyjne w wymiarze 3,2
godz. tygodniowo (na
wakacie).

Do
czono 2 zanonimizo-

analizy  dostar-

wane orzeczenia z za-
leceniem zaje¢ rewali-
dacyjnych.

INa podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach po-
radni p-p mozna ustali¢ rodzaj, form¢ prowadzenia (in-
dywidualnie czy grupowo, co zredukowaloby koszty)
zaje¢ rewalidacyjnych.

7 godnie z obowigzujgcymi przepisami tygodniowy wy-
miar zaj¢¢ rewalidacyjnych dla kazdego ucznia z orze-
czeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego powinien
wynie$¢ 2 godziny tygodniowo.

Zajecia rewalidacyjne mozna realizowa¢ zespotowo lub
przy bardzo wyraznym wykluczeniu przez poradni¢
pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do
analizy orzeczeniach brak zalecenia do zaje¢ indywidu-
alnych).

Zaplanowana liczba godzin jest prawidtowa. Nie mozna|
zaplanowac zaje¢ grupowych ze wzgledu na rdzne stop-
nie niepetnosprawnosci.

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWOICH
KOMPETENCJI  POSIADA  UPRAWNIENIA!
WGLADU DO DOKUMENTACIJI SZKOLNEJ, W
TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajecia mozna wykorzysta¢ kwalifikacje
zatrudnionych juz specjalistdw w ramach przydzielo-
nego im tygodniowego obowigzkowego wymiaru go-
dzin pracy i nie placi¢ za nie dodatkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowaé zapisy w

orzeczeniach nowo przyjetych uczniow i zorganizo-
wac zajecia grupowe, o ile nie bedzie przeciwskazan
(np. do 3 uczniow w grupie).

TYGODNIOWE ROZKEADY ZAJEC

19

Tygodniowy rozktad
zajeC zostal przygoto-
wany na podstawie
rozporzadzenia o ra-
mowych planach nau-
czania.

PRZEDMIOTY REALIZOWANE W ROZSZE-
RZENIU I PRZEDMIOTY UZUPELNIAJACE:

Realizacje przedmiotow w zakresie rozszerzonym za-
planowano w liceum prawidtowo; zgodnie z rozporza-
dzeniem uczen wybiera od 2 do 3 przedmiotéw (mozna
zaplanowac 2 przedmioty). W kl. IV realizuje si¢ geo-
grafi¢ 1 jezyk angielski w zakresie rozszerzonym. t.acz-
nie w kl. IV realizuje si¢ 6 godz. tygodniowo. W arku-
szu podano 4,8 godz. tygodniowo ze wzgledu na wcze-
$niejsze konczenie roku szkolnego przez maturzystow.
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Nalezy pamieta na przyszlo$¢, ze planowanie realizaciji

jezyka obcego i informatyki w zakresie rozszerzonym

powoduje zwiekszenie kosztow ze wzgledu na podzial

na erupy w oddzialach liczacych powyzej 24 ucznidéw.

PODZIAL NA GRUPY

JEZYK OBCY - ANGIELSKI

Zaplanowano 4,8 | Podzialu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
godz. tygodniowo, w | liczba uczniow w klasie jest wicksza niz 24.
20 |tym 2,4 godz. tygo-
yr.n o+ BOGZ yg? Podzialu nie dokonano w oddziale, gdyz nie prze-
dniowo w zakresie .
kracza 24 uczniow.
rozszerzonym.
JEZYK OBCY — NIEMIECKI
Zaplanowano 1,6 | Podzialu na grupy dokonuje si¢ woéwczas, gdy
)1 godz. tygodniowo. |liczba uczniow w klasie jest wicksza niz 24.
Podzialu nie dokonano w oddziale, gdyz nie prze-
kracza 24 uczniow.
WYCHOWANIE FIZYCZNE
Zaplanowano 2,4 | Podziatu na grupy dokonuje si¢, gdy liczba uczniow
~ godz. tygodniowo. | przekracza 26 oséb.
Podzialu nie dokonano w oddziale, gdyz nie prze-
kracza 26 uczniow.
INFORMATYKA
Nie zaplanowano in- | Nie zaplanowano informatyki, gdyz zgodnie z roz-
formatyki. porzadzeniem w kl. IV nie realizuje si¢ tego przed-
miotu.
23
Podziatu na grupy dokonuje si¢ wowczas, gdy
liczba uczniow w klasie jest wieksza niz 24. Obo-
wigzuje 1 komputer na 1 ucznia.
POZOSTALE ZAJECIA OBOWIAZKOWE- laboratoryjne w klasach powyzej 30 oséb.
Nie dokonano po-|Bezuwag.
24 |dziatu, gdyz Zaden
oddzial nie przekra-
cza 30 uczniow.
KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO
25 Nie zaplanowano klasyB ez uwag.

sportowej.
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KLASA INTEGRACYJNA

Nie zaplanowano klasy

26 | o Bez uwag.
Integracyjnej.
KLASA MNIEJSZOSCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ
Nie utworzono klasy
27 |mniejszoéci  narodo-{Bez uwag.
wej.
KADRA PEDAGOGICZNA - DYREKTOR
W liceum zaplano- | Zgodnie z uchwalg p. dyrektor powinien realizowaé
wano stanowisko dy-|8 godz. tygodniowo, a realizuje 12 godz. tygo-
rektora. dniowo, w tym 11 godz. tygodniowo uzupetnia w
Pan dyrektor jest spe- il?lilej: s?kole. W arkuszu Podano bh;dnif: wymiar ob-
o . nizki tj. 10 godz. tygodniowo, a wynosi 14 godz. ty-
cjalistg pedagogiem. .
godniowo (22 godz. — pensum 8 godz.).
28 W arkuszu nie zaplanowano godzin ponadwymiaro-
wych, a realizujac 12 godz. tygodniowo p. dyrektor
realizuje 4 godz. ponadwymiarowe (12 godz. — 8
godz.). Nalezy zweryfikowac ptatnos$ci.
Nalezy pamigtaé, ze zgoda organu prowadzacego na
realizacj¢ przez osobg¢ na stanowisku kierowniczym
godzin ponadwymiarowych powinna by¢ wyrazana
tylko w wyjatkowych sytuacjach opisanych w art.
42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela.
INNE STANOWISKA KIEROWNICZE
7 arkusza wynika, Ze
. : L
29 |nie zaplanowano in-. uwag.
nych stanowisk kie-
rowniczych.
KADRA PEDAGOGICZNA
Zatrudnienie nauczy- | Nauczyciele zatrudnieni s3 zgodnie z kwalifika-
cieli: cjami.
a) niepetnoetatowi —|Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrudnie-
42,6 godz. tygo-|nia w niepelnych wymiarach godzin, dopehiania
30 |dniowo, etatu godzinami ,,szczegdlnego” ryzyka, czyli ta-

b) pelnoetatowi — 22
godz. tygodniowo
(facznie z obnizka go-
dzin).

kimi, ktore dla uczniéw sg zajeciami nieobowigzko-
wymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z szerokimi kwa-
lifikacjami 1 najlepiej dyplomowanych.
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Godziny  ponadwy-
miarowe - 0 godz. ty-

godniowo.
RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 2,9 godz.
SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCJI: 12 488,00 zi*

*zaokraglono do pelnych szacowanych zlotych.
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1. NAZWA JEDNOSTKI:

Przedszkole Gminne w Dukli

2. DYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2027 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 10 godz. tygodniowo
obowigzujgca obnizka — 15 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaje¢¢ po obnizce — 10 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidtowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zaj¢c, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sa rozne wymiary pensum i czy prawidlowo zastosowano usrednienie? — p. dyrektor

realizuje zajecia z pensum 25 godz. tygodniowo.

3. WICEDYREKTOR:

data konca kadencji — 31.08.2027 .

wymiar obowigzkowego tygodniowego pensum — 15 godz. tygodniowo
obowigzujaca obnizka — 10 godz. tygodniowo

liczba realizowanych z uczniem zaje¢ po obnizce — 15 godz. tygodniowo.

Whioski z opisem:

a) czy obnizka zastosowana prawidlowo? — tak

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? — nie

¢) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza /2 tygodniowego wy-
miaru zajec¢, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obnizki? — nie dotyczy

d) czy sg rézne wymiary pensum 1 czy prawidtowo zastosowano usrednienie? — p. wicedyrek-

tor realizuje zajecia z pensum 25 godz. tygodniowo.
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NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: stanowisko wicedyrektora

przedszkola moze, ale nie musi, by¢ utworzone w przedszkolu. Rezygnujac z tego stano-

wiska mozna zaoszczedzi¢ 10 godz. tygodniowo obnizki czyli ok. 43 061,00 zi + dodatek

funkcyjny.

UWAGA!
Do analizy nie dostarczono, mimo prosby audytora, arkusza w formie arkusza-plachty,

co utrudnia przeprowadzenie analizy.

TABELA NR 1

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH DZIECI I LICZBA ODDZIALOW BADANEJ
JEDNOSTKI*:

Oddzial przedszkolny Liczba dzieci Czas prac
Zajaczki 25 7.30—15.00
Kotki 25 7.00 — 16.00
Zabki 25 8.00 — 15.00
Tygryski 24 8.00 — 15.30
Biedronki 25 6.30 —16.00
Pszczotki 17 7.30—15.30
Wiewiorki 25 7.30 —15.30
Smerfy 25 7.00 —15.00
Motylki 24 8.00 — 15.00
Stoneczka 23 8.00 — 15.00
Misie 23 6.30 — 16.00
RAZEM 261 X

*przedszkole funkcjonuje w 2 budynkach.
TABELA NR 2

5. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH W PRZEDSZKOLU POSIADA-
JACYCH ORZECZENIA O POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO

LICZBA DZIECI W PRZEDSZKOLU

rodzaj niepelnosprawnosci dziecko dziecko | dziecko | razem
2,5-3lata | 4-51lat | 6 lat i

wiecej

niestyszacy

stabostyszacy

niewidzacy

S|l o o ©

stabowidzacy
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niepetnosprawne ruchowo, w tym afazja

niepetnosprawne intelektualnie w stopniu

lekkim

niepetnosprawne intelektualne w stopniu

umiarkowanym

niepetnosprawne intelektualne w stopniu

znacznym

autyzm, w tym ZA

niepetnosprawno$¢ sprzezona

niedostosowanie spoteczne

zagrozenie niedostosowaniem spotecz-

nym

RAZEM 0

6. ZATRUDNIENIE KADR:

A) Nauczyciele badanej jednostki:

TABELA NR 3

LACZNIE:

W TYM

LICZBA NAUCZYCIELI /LACZNIE OSOB/:

24

13

w tym n-li petnozatrudnionych /bez ponadwymia-

rowych/:

12

w tym n-li niepelnozatrudnionych:

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi:

w tym n-li uzupetniajgcych etat w innej szkole:
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0 0 0

w tym n-li na urlopie m.in. macierzynskim, uzu-
petiajacym dla poratowania zdrowia, etc.: 0

. o 0 0 0
w tym n-li na dlugotrwatym zwolnieniu: 0
liczba godzin na wakatach: 0 0 0 :
LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGO-
LEM W ARKUSZU/z wakatami/: 490,75% | 97,25%* |166,0%* |317,0%*

P- nauczyciel poczatkujacy

M- nauczyciel mianowany

D- nauczyciel dyplomowany

*w arkuszu podano rézne dane. Do analizy, mimo pro$by, nie dostarczono arkusza-plachty,
co utatwitoby analizg,

**na podstawie ,,Zestawienia do analizy”. Podane wymiary nie odzwierciedlajg wymiaru po-
danego w arkuszu;

UWAGA!

W arkuszu podano nieaktualne nazewnictwo stopni awansu zawodowego nauczycieli tj. nau-

czyciela kontraktowego.

WAZNE: Wigkszo$¢ zatrudnionych stanowig nauczyciele dyplomowani i oni sg wysoko pre-
miowani wskaznikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oswiatowych dla
Gminy. Nalezy motywowac nauczycieli do przyjmowania najwyzszego stopnia awansu Zawo-

dowego nauczycieli, co wplynie na budowanie wyzszych wskaznikéw finansowania Gminy.

UWAGA!
W ,,Zestawieniu do analizy” podano realizacje¢ 23,36 i 24,54 etatow; blad zapisu? W ze-
stawieniu ZOPO podano 23,71 etatow.

Wyjasnienia ZOPO:

Arkusz wraz z aneksem nr 1 daje tgcznie 559,25 godz.
Sq to:

- praca w grupach 440 godz.

- znizki z tytutu funkcji kierownika 25 godz.

- n-l wspomagajgcy — 20 godz.

- godziny specjalistow — 43,5 godz.

- rewalidacja, wwr, ppp — 30,75 godz.
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WNIOSKI:

a) Ilu jest niepelnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, ktérym przypisano ten

sam rodzaj zajec¢? — brak takich nauczycieli,

b) ilu pelmozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopetniony
innym rodzajem zajge¢ w tym przedszkolu (pomoc p-p, zaj¢cia rewalidacyjne, wczesne wspo-
maganie rozwoju dziecka): brak takich nauczycieli. Stusznie, poniewaz dopelnianie etatow
godzinami np. nieobowigzkowymi dla ucznia mogtoby spowodowac ryzyko zaptaty za czas

nieefektywnie przepracowany (bez udziatu uczniow).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:
etat nauczyciela nie powinien by¢ dopetniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jezeli rodzic
dziecka zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub indywidualnych zaje¢ re-

walidacyjnych, nauczyciel bedzie otrzymywat wynagrodzenie za etat caty rok nie realizujac go.

¢) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi — 8 nauczycieli,

d) $redni przydziat tych godzin ponadwymiarowych przypadajacy na 1 nauczyciela w tej jed-
nostce to ok. 1,3 godz. tygodniowo (w ,,Zestawieniu do analizy” podano 4,0 godz. ponadwy-

miarowych),

e) czy sa przekroczenia powyzej /2 wymiaru etatu — nie ma.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZYSZEOSC:

Dyrektor powinien tak planowa¢ zatrudnienie, Zeby nauczyciele mogli realizowaé godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tafsze.

Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastgpi¢ wy-
lacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowigzko-

wego wymiaru godzin zaje¢ (art. 35 ust.1 KN).

f) ilu jest nauczycieli z r6Znym wymiarem godzin? — 6 nauczycieli:
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g) czy prawidtowo usredniono ré6zny wymiar godzin? — tak, w przypadku nauczycieli, u ktorych

podano usrednione pensum (do analizy, mimo prosby nie dostarczono arkusza-plachty).

Dyrektor powinien tak planowa¢ arkusz, by pomoc organowi zrealizowaé jego ustawowy ob-
owigzek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknat zaptaty dodatku

wyroéwnujacego!

h) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy
wystepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowa¢ w tym przedszkolu? (po ewentual-
nym przydzieleniu tych zaj¢¢, czy nastgpilaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymze nie
dotyczy rozpatrywanego do redukcji pelnoetatowego) — nauczyciele posiadaja dodatkowe
kwalifikacji np. z jezyka angielskiego, terapii pedagogicznej, oligofrenopedagogiki, informa-

tyki, wychowania fizycznego etc.

WARTO ZWROCIC UWAGE:

Dlaczego zatrudnia si¢ nauczyciela niepelnozatrudnionego p. .......... do realizacji jezyka an-
gielskiego 1 4 godz. wychowania przedszkolnego? Jezyk angielski mogg realizowaé petnoza-
trudnieni nauczyciele tj. p. .......... Ipeveennnnn. (p. wicedyrektor). Zajecia z wychowania przed-
szkolnego zaplanowane dla wymienionych nauczycielek moga realizowa¢ inni zatrudnieni na-

uczyciele w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych.

1) nauczyciele posiadajacy inne kwalifikacje niz przydzielony rodzaj zaje¢ w arkuszu - czy wy-
stepuja? Jesli tak - jaki rodzaj zaje¢ mogliby realizowac w innej jednostce, obejmujac tam wakat

(art. 22 KN dla organu prowadzacego)? — brak takich nauczycieli,

j) czy sa w arkuszu nauczyciele, ktorych dyrektor zapisat jako dopeliajacy z innej
szkoty/przedszkola? Jesli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze?
/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: nie ma takich nauczycieli,

k) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niz te, ktére wymienia art. 42.3 i
42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne?

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niz ci, ktorzy wymienieni s3 w KN.
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Inne dostrzezone sytuacje w zatrudnieniu:

- proponuje si¢, aby zatrudnieni nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z psycholo-
gii, teologii 1 realizowali zajecia zaplanowane dla nauczycieli niepetnozatrudnionych, gdyz
godziny ponadwymiarowe sg zawsze tansze,

- dlaczego zatrudnia si¢ nauczyciela niepetnozatrudnionego tj p. .......... do realizacji 18,5
godz. tygodniowo wychowania przedszkolnego? Zajecia te moga realizowaé pelnozatrudnieni
nauczyciele jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tansze,

- dlaczego zaplanowano zatrudnienie p. .......... ? 5 godz. terapii logopedycznej moze realizo-
wacp. .......... , a 19 godz. wychowania przedszkolnego inni zatrudnieni nauczyciele w ra-
mach godzin ponadwymiarowych, zawsze tanszych,

- proponuje si¢ ograniczy¢ liczbg zatrudnionych nauczycieli i pozostalym przydzieli¢ godziny
ponadwymiarowe, zawsze tansze,

- proponuje si¢, aby specjalisci realizowali zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
z rewalidacji (tu gtownie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjalisci mogg w swoim pensum takie

godziny realizowaé, poniewaz zostalo to okreslone w rozporzqdzeniu w sprawie wykazu zajec¢ na tych stanowiskach,).

TABELA NR 4

B) Administracja i obsluga badanej jednostki:

L Stanowisko LICZBA |Powierzch- | liczba m2 | LICZBA |liczba etatow liczba etatow| liczba po-
P- ETA- nia do na etat |ETATOW/| pozostalej | administra- | mocy nau-
TOW sprzgtania | sprzatania w obslugi ob- cji czyciela/woz-
SPRZA- w m2 KUCHNI |stugi/konser- nej oddzialo-
TANIA wator, pa- wej
lacz, inni/
Pracownicy
administracji
i obstugi-ro-
dzaj
1 | Sekretariat 1
2 | Intendent 1
3 | Wozna oddzia- 12504 208.,4 6
. | towa
4 | Kucharka/szef 8
kuchni/pomoc
kuchenna
5 | Konserwator 1
6 | Pomoc nau- 3
czyciela
Razem 0 1250,4* | 208,4 8 1 2 9

*+ tereny zielone.

Strona 304 z 327




WNIOSKI:

a) czy stanowiska zostaly wymienione w statucie jednostki? — pomoc nauczyciela, inspektor
danych osobowych.

Przepisy prawa o$§wiatowego nie wymagajg wprost, by statut wymieniat z nazwy stanowiska
administracji i obstlugi, ale dobrze jest je jednak wymienic¢, dla celow poréwnawczych z innymi
szkotami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo
pozostawi¢ katalog otwarty, typu: ,,w przedszkolu ustanawia si¢ stanowisko sekretarza, gtow-

nego ksiegowego 1 inne stanowiska w razie takiej potrzeby”.

b) czy w stosunku do wielkoSci tej jednostki nie wystepuje nadwyzka/niedomiar
(w zastosowaniu porownania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)?
W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (wedlug standardéw opisanych w

podreczniku do tej analizy 1 naszych badan w podobnych wielko$cig jednostkach).

Proponuje si¢ ograniczenie/redukcj¢ zatrudnienia na stanowisku:

- woznych oddzialowych/pomocy nauczyciela — ograniczenie zatrudnienia do ok. 8,25 eta-
tow tj. redukcja ok. 0,75 etatow. Zatrudnienie woznej oddzialowej/pomocy nauczyciela
wskazane jest w oddziale z dzie¢mi 3-4-letnimi. W przedszkolu jest 5 takich oddzialow, w tym
1 oddziat z dzieckiem z niepelnosprawnoscia i zaleceniem zatrudnienia dodatkowej osoby; wy-
starczy wiec zatrudnienie ok. 6 pomocy nauczyciela/woznych oddziatlowych. Dodatkowo pro-
ponuje si¢ zatrudnienie 2,25 woznych na stanowisku 0sob sprzatajacych (zatrudnione pomoce
nauczyciela 1 wozne oddziatowe takze majg w obowigzku dbanie o porzadek). W czasie wzmo-
zonego zapotrzebowania na ustugi sprzatajace (np. przed rozpoczeciem roku szkolnego, po za-
konczeniu roku szkolnego) mozna zleci¢ ustuge firmie zewnetrznej,

- szefa kuchni/kucharki/pomocy kuchennej — ograniczenie do ok. 5 etatow tj. redukcja ok.
3 etatow. Jest to wystarczajace zatrudnienie w przedszkolu tej wielkosci + wydawanie obiadow

dla zlobka.
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TABELA NR 5

7. Analiza Statutu badanej jednostki:

CHARAKTERYSTYKA R TETLAETA
WYSZCZEGOLNIENIE WYNIKAJACA ZE STATUTU
Z ARKUSZEM

1.Wystepowanie zapisu o Tak. Wystepuje.
wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka:
2. Wystepowanie zapiséw o | Tak: Zatrudnia si¢ pomoce nauczy-
opcjonalnym zatrudnieniu ciela/wozne oddzialowe.
pomocy nauczyciela/dla ja-
kich uczniow, grup wieko-
wych, niepetnosprawnosci/:
3. Wystepowanie zapisu o Nie. Zatrudnia si¢ 2 nauczycieli w

jednym lub dwoéch opiekuja-
cych sie grupa przedszkolna:

grupie.

4. Wystepowanie zapisu o
zajeciach statutowych w od-
dziatach przedszkolnych (ja-
kich?):

Tak: zajecia dodatkowe.

Nie wystepuja.

5. Wystepowanie zapisu o Nie. Przedszkole pracuje w godz.
czasie pracy oddziatow 6.30 — 16.00.
przedszkolnych:

6. Wystgpowanie zapisu o Nie. Oddziaty licza od 17 do 25
regulacji standéw osobowych dzieci.

oddziatéw przedszkolnych:

7. Wystepowanie zapisu 0 Nie. Dzieci w wieku 3-6 (7) lat.

regulacji naboru do grup
przedszkolnych wzgledem
wieku dzieci /czy przewi-
dziano grupy wytacznie dla
6-latkow?/

8. Wystepowanie zapisu o
zatrudnieniu specjalistow/ja-
kich/:

Tak (nie wymieniono).

Zatrudnia si¢ logopedg, peda-
goga, pedagoga specjalnego,
terapeute pedagogicznego 1
psychologa.

9. Wystepowanie zapisu o
stanowiskach niepedago-
gicznych/jakich, czy jest ka-
talog otwarty/:

Tak: pomoc nauczyciela, in-
spektor danych osobowych.

Zatrudnia si¢ pracownikow na
6 r6znych stanowiskach.
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10. Wystepowanie zapisu o
rodzajach stanowisk kierow-
niczych/jakich/:

Tak: dyrektor.

Zatrudnia si¢ dyrektora i wice-
dyrektora.

11. Wystepowanie zapisu o
zajeciach rewalidacyjno-wy-
chowawczych.

Tak.

Nie wystepuja.

12. Wystgpowanie zapisu o
zaje¢ciach rewalidacyjnych w
oddziatach przedszkolnych:

Nie (czy przez pomytke nie
zapisano zaje¢ rewalida-
cyjno-wychowawczych?).

Wystepuja.

13. Wystgpowanie zapisu o
zajeciach $wietlico-
wych/swietlicy (w przed-
szkolu zapis nieupraw-
niony):

Nie.

Nie wystepuja.

14. Wystgpowanie oddzia-
tow integracyjnych:

Nie.

Nie wystepuja.

15. Wystgpowanie nauki je-
zyka mniejszosci narodo-
wej:

Nie.

Nie wystepuje.

16. Wystepowanie oddziatu
specjalnego:

Nie.

Nie wystepuje.

17.Inne dostrzezone zapisy w statucie, majace wplyw na finansowanie:

Organ nadzoru pedagogicz-
nego (§ 3):

Podano, Ze organek nadzoru
pedagogicznego jest Kurato-
rium Os$wiaty w Rzeszowie, a
powinno by¢: Podkarpacki
Kurator O§wiaty.

Dodatkowa kadra dla dzieci
z orzeczeniem (§ 9 ust. 4):

Zapisano, ze dla dzieci z
orzeczeniem prac¢ nauczy-
ciela wspomaga pomoc nau-
czyciela lub nauczyciel
wspotorganizujacy proces
ksztatcenia.

Zatrudnienie dodatkowe;j ka-
dry dotyczy dzieci z auty-
zmem, wW tym z zespolem
Aspergera i z niepelnospraw-
nos$cig sprz¢zong, a takze in-
nych dzieci z zaleceniem w
orzeczeniu zatrudnienia do-
datkowej kadry 1 woéwczas
zgoda organu prowadzacego.

Prawidtowo zaplanowano za-
trudnienie nauczyciela wspot-
organizujgcego.

Zajgcia rewalidacyjno-wy-
chowawcze (§ 16):

Podano, Ze realizuje si¢ zaje-
cia rewalidacyjno-wycho-
wawcze.

Czy nie pomylono nazewnic-
twa z zajeciami rewalidacyj-
nymi?

W arkuszu nie zaplanowano
zaje¢ rewalidacyjno-wycho-
wawczych.
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Nalezy pamigtaé, ze sg to 2
rozne formy wsparcia dzieci
z niepelnosprawnoscia, a za-
jecia rewalidacyjno-wycho-
wawcze organizuje si¢ dla
dzieci z niepelnosprawnoscia
w stopniu glebokim.

TABELA NR 6
8. ANALIZA ROZWIAZAN POD WZGLEDEM KOSZTOWYM:
SKUTEK ZA-
PROPONOWA-
ZASTOSOWANIE W AR- MOZLIWE OPTYMALNE ROZWIAZANIA, NA NYCH ROZ-
KUSZU BADANEJ JED- KTORE POZWALA PRAWO WIAZAN-
NOSTKI/opis/
/nasze propozycje to:/ PRZECIETNA
LP stawka za godz.
pracy dydaktycz-
nej nauczyciela
dyplomowanego:
(liczba godzin x
82,81 zl x 52 tyg.
= koszt)
PRZEDSZKOLE GMINNE
a) Ile jest oddzialow —
11.
b) Liczba uczniow w po- |W  przedszkolu  tworzy si¢  grupy
szczegolnych oddzia- miedzyoddzialowe.
lach:
Zajaczki — 25 dzieci Skrajne godziny pracy przedszkola to
Kotki — 25 dzieci ’ niekiedy uczestnictwo niewielkiej liczby
Zabki — 25 dzieci’ dzieci. Warto rozwazy¢ zastosowanie w pracy
Tygryski — 24 dzi’eci nauczycieli art. 42.2.2 ustawy KN i nie
Biedronki —25 dziecij naraza¢ Gminy na niepotrzebne wydatki,
Pszezotki — 17 dzieci’ skoro prawo wskazuje na inne rozwiazania.
Wiewiorki — 25 dzieci, | Dyrektor zarzadza pelnym czasem pracy
1 Smerfy — 25 dzieci,

Motylki — 24 dzieci,
Stoneczka — 23 dzieci,
Misie — 23 dzieci.

Czy sa grupy dzieci 6-let-
nich i mtodszych?
Tak: 1 grupa.

¢) Ilu nauczycieli wycho-
wawcow zatrudniono
dla 1 grupy?

2 nauczycieli.

nauczyciela oraz wykonuje zapisy statutu
przedszkola. Sztuka  jest umiejetne
rozporzadzanie tym czasem w taki sposob, by
i uczen skorzystal i jednoczesnie Srodki
publiczne nie zostaly narazone na
niepotrzebny wydatek. Na takie wysokie
umiejetnosci kierownika jednostki zawsze
bedzie liczyl organ zalozycielki.

Proponuje si¢ ograniczy¢ liczb¢ zatrudnio-
nych nauczycieli wychowania przedszkolnego
i przydzieli¢ pozostalym godziny ponadwy-
miarowe, zawsze tansze. Spowoduje to takze
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d) Czas pracy oddzia-
low:

Oddziaty przedszkolne
pracuja w godz. 6.30 —
16.00.

e) Ile os6b przebywa w
jednej grupie na pierw-
szej i na ostatniej godzi-
nie?

Pierwsza godzina — ok. 36
dzieci*.

Ostatnia godzina — ok. 90
dzieci*.

*dotyczy 2 budynkdw,

f) Czy jezyk obcy jest w
podstawie programowej
5 godzin czy poza nig?
W podstawie; jest to pra-
widlowe.

g) Czy religia jest poza
podstawa programowg?
W podstawie; jest to nie-
prawidlowe.

Ile dzieci jest w jednej
grupie na religii?
Wszystkie dzieci w 4 gru-
pach (Pszczoitki, Motylki,
Stoneczka, Misie).

Ile godzin religii w tygo-
dniu realizuje si¢ dla 1
ucznia?

1 godz. tygodniowo.

h) Czy grupa 6-latkow
laczona z klasa pierw-
sz3?

Nie ma takiej mozliwosci.

i) Czy nauczyciele sa w
pelnych etatach?
Nie wszyscy.

j) Czy nauczyciele moga
miec etat, bo sq wa-
runki, ale zaplanowano
zatrudnienie w niepel-
nych etatach?

ograniczenie liczby wychowawcow z dodat-
kiem funkcyjnym w grupie.

Jezyk obcy to element podstawy programo-
wej i musi by¢ realizowany w czasie jej reali-
zacji.

Religia to zajecia dodatkowe i musi by¢ w
przyszlosci realizowana poza podstawa pro-
gramowa. Nalezy zmieni¢ organizacje pracy
oddzialéw przedszkolnych.
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Jest taka sytuacja.

k) Czy nauczyciele mogg
mie¢ ponadwymiarowe
godziny, bo sa warunki,
ale zaplanowano zatrud-
nienie w niepelnych i
pelnych etatach?

Jest taka mozliwos¢.

1) Czy ktorys z nauczy-
cieli nadal nie posiada
kwalifikacji od
01.09.2020 r. do naucza-
nia jezyka obcego w
przedszkolu (przepis
wszedl w zycie od
01.09.2020)?
Nauczycielka posiada od-
powiednie kwalifikacje.

b Czy dzieci przed-
szkolne s3 uczestnikami
zajeé Swietlicowych w
SP?

/Swietlica wylacznie dla
uczniow szkol/

Nie.

m) Czy w kazdej grupie
jest wozny oddzialowy?
Nie.

n) Czy w grupie jest po-
moc nauczyciela?
Tak.

0) Czy jest nauczyciel
wspolorganizujgcy?
Tak.

p) Czy katechecie pracu-
jacemu z grupa dzieci
towarzyszy na tej godzi-
nie zaje¢¢ nauczyciel wy-
chowawca?

Nie.

1) Czy przedszkole
wdrozylo plan dyzurow
opiekunczych nauczy-
cieli na potrzeby dzieci

Proponuje si¢ nie zatrudnia¢ niepelnozatrud-
nionych nauczycieli, a pozostale godziny
przydzieli¢ pelnozatrudnionym nauczycielom
w ramach godzin ponadwymiarowych, zaw-
sze tanszych.

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woznej od-
dzialowej wskazane jest w oddziale z dzie¢mi
3-4-letnimi.

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowa-
nia przedszkolnego nie jest konieczne, gdyz
bezpieczenstwo dzieciom zapewnia katecheta.
Dzieci nieucz¢szczajace na zajecia religii
moga przebywac¢ w innej grupie.
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przychodzacych w go-
dzinach wczesnoporan-
nych i odchodzacych w
godzinach pdézno popo-
hlaudniowych z grup
przedszkolnych?

Nie.

s) Czy nauczyciele reali-
Zujq zajecia z dzie¢mi, w
ramach art. 42.2.2
ustawy KN?

(sg w arkuszu czy nie ma
tam zapisu?).

Tak (poza pensum).

$) Ile godzin zaje¢ rewa-
lidacyjnych realizuje si¢
dla 1 ucznia w przed-
szkolu?

2 godz. tygodniowo.

t) Czy na zajeciach re-
walidacyjnych jest
grupa dzieci czy 1
dziecko?

Zajecia indywidualne.

u) Czy sa realizowane
zajecia pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej?
Tak.

czy sq to dodatkowe zaje-
cia poza podstawq pro-
gramowq?

W podstawie i poza pod-
stawa.

rodzaj zajec:

Zajecia logopedyczne,
korekcyjno-kompensa-
cyjne, rozwijajace kom-
petencje emocjonalno-
spoleczne.

czy sq prowadzone w gru-
pach?
Brak informacji.

w jakim wymiarze tygo-
dniowo*?

Dla dziecka przedszkolnego wystarczy zapla-
nowanie 1 godz. tygodniowo. Redukcji moze
ulec 5 godz. tygodniowo.

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej powinny by¢ realizowane poza pod-
stawa programowa.

21 531,00 zt
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Zajgcia logopedyczne —
25 godz. tygodniowo,
Zajecia korekcyjno-kom-
pensacyjne — 3 godz. ty-
godniowo,

Zajecia rozwijajace kom-
petencje emocjonalno-
spoteczne — 2 godz. tygo-
dniowo.

*podane wymiary moga
zawiera¢ btedy, gdyz do
analizy nie dostarczono
arkusza-ptachty.

czy realizuje je specjali-
sta?
Tak.

czy specjalista te godziny
ma w swoim pensum?
Tak.

czy jest logopeda?
Tak.

ile dzieci w grupie ma lo-
gopeda na zajeciach?
Lacznie 59 dzieci.

w) WWRd- czy jest rea-
lizowane?

/przepisy podajq od 4 do 8 godz. w
miesigcu/.

Tak.

z) Zajecia rewalida-
cyjno-wychowawcze-
czy sq realizowane?
Nie.

?) Zaje¢cia nauczania in-
dywidualnego czy sa re-
alizowane?

Nie.

z) Czy jest oddzial inte-

gracyjny?
Nie.

RELIGIA
W przedszkolu zaplano- |Bez uwag.

wano 4 godz. tygo-
dniowo religii.
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ZAJECIA DODATKOWE

W arkuszu nie zaplano-
wano zaje¢ dodatko-
wych.

Bez uwag.

ZAJECIA REWALIDACYJNO - WYCHOWAWCZE

Z arkusza organizacyj-
nego wynika, Zze nie s3
prowadzone zaje¢cia rewa-
lidacyjno — wychowaw-
cze.

Brak uwag.

WCZESNE WSPOMAGANIE ROZWOJU DZIECKA

W arkuszu zaplanowano
9,75 godz. tygodniowo*
wczesnego wspomagania
rozwoju dziecka.

*na podstawie zatgcznika
nr 9. Podany wymiar moze
nie odzwierciedla¢ rze-
czywistej sytuacji, gdyz
do analizy, mimo prosby
nie dostarczono arkusza-
ptachty, co utrudnia ana-
lize.

Zajecia te prowadzi si¢ w wymiarze od 4 do 8
godz. w miesigcu.

W arkuszu zaplanowano zajecia dla 5 dzieci. Do
analizy nie dostarczono zanonimizowanych opi-
nii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka; analiz¢ przeprowadzono na podstawie
zatgcznika nr 9.

Zajecia te mozna prowadzi¢ w wymiarze 1 godz.
tygodniowo dla 1 dziecka, co spowoduje reduk-
cje 4,75 godz. tygodniowo (9,75 godz. — 5 dzieci
x 1 godz. tygodniowo).

Zajecia te mozna takze prowadzi¢ w grupie, co
zredukowatoby czg$¢ godzin. Nie mozna jednak
tego okresli¢ ze wzgledu na brak wgladu do za-
nonimizowanych opinii.

20 454,00 zt

POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA

Z arkusza organizacyj-
nego wynika, ze zaplano-
wano 30 godz. tygo-
dniowo zajec:

- logopedycznych — 25
godz. tygodniowo,

- korekcyjno-kompensa-
cyjnych — 3 godz. tygo-
dniowo,

Zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej moga by¢ realizowane co drugi tydzien i w
grupie lub 0.5 godziny kazdego tygodnia, dosto-
sowujac do potrzeb dziecka z orzeczeniem. Na-

lezy tylko kazdorazowo sprawdza¢ czy w orze-
czeniach nie ma wskazan do zaje¢ indywidual-
nych (brak takich zalecen w zanonimizowanych
orzeczeniach).

Zajecia logopedyczne mozna prowadzi¢ w gru-
pie do 4 uczniéw, co drugi tydzien lub po 0,5
godz. co tydzien. Zajecia te zaplanowano w wy-
miarze 25 godz. tygodniowo dla 59 dzieci. W
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- rozwijajacych kompe-
tencje emocjonalno-spo-
teczne — 2 godz. tygo-
dniowo,

+ zajecia prowadzone
przez specjalistow.

zwigzku z tym mozna zaplanowac: ok. 15 grup x
0,5 godz. tygodniowo = ok. 7,5 godz. tygo-
dniowo.

Nalezy pamigtac, ze tego typu zajgcia prowadzi
takze bezplatnie kazda Poradnia PP i specjali-
styczna, podlegajaca samorzadowi powiato-
wemu, warto tez korzysta¢ z refundowanych
przez NFZ zaj¢¢ logopedycznych, o czym nalezy
rodzicom powiedzie¢. Logopeda to stanowisko
opcjonalne, nie ma obowigzku =zatrudniania
przez Gming.

Zajecia Korekcyjno-kompensacyjne zaplano-
wano w wymiarze 3 godz. tygodniowo. Mozna je
prowadzi¢ w grupie do 5 ucznidow i co drugi ty-
dzien. Zajgcia te zaplanowano z pensum specja-
listy; jest to prawidtowe, gdyz nie trzeba wtedy
dodatkowo za nie ptaci¢. Zostato to przedsta-
wione w czgsci ,,Specjalisci”.

Zajecia rozwijajace kompetencje emocjo-
nalno-spoleczne zaplanowano w wymiarze 2
godz. tygodniowo. Mozna je prowadzi¢ w grupie
do 10 ucznidéw i co drugi tydzien. Zajecia te za-
planowano z pensum specjalisty; jest to prawi-
dlowe, gdyz nie trzeba wtedy dodatkowo za nie
placi¢. Zostato to przedstawione w czesci ,,Spe-
cjalisci”.

WARTO ZWROCIC UWAGE;:

Proponuje si¢, by w arkuszu majowym na
nowy rok szkolny 2026/2027 nie planowa¢ za-
je¢ logopedycznych (opcjonalnie), szczegdlnie
jesli z zalecen orzeczen nie wynika obowiazek
realizacji rewalidacji o tym szczegdélnym cha-
rakterze. Temat pozostawi¢ na odpowiednie
rozeznanie potrzeb dopiero np. od polowy
wrzesnia. Godzin na tym etapie planowania
nie przydziela¢ nauczycielom i nie rozpisy-
wa¢é wakatow.

Kazdy nauczyciel pomocy psychologiczno-pe-
dagogicznej udziela w toku biezacej pracy, o
czym warto pami¢tac. Nie zawsze uczniom po-
trzeba wigcej godzin pracy, cze¢sto wystarczy
inaczej, wykorzystujac dostepne metody i na-
rzedzia.
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Zaplanowane zaje¢cia z pomocy p-p powinni
realizowa¢ zatrudnieni specjaliSci w ramach
etatu, a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba
dodatkowo placic¢ za ich realizacje.

SPECJALISCI

Zaplanowano 53,5 godz.
tygodniowo:

- logopeda — 25 godz. tygo-
dniowo,

- pedagog specjalny —
12,25 godz. tygodniowo,

- psycholog — 12,25 godz.
tygodniowo*,

- terapeuta pedagogiczny —
3 godz. tygodniowo**,

- pedagog — 1 godz. tygo-
dniowo.

*na podstawie zatgcznika nr|
10; w zalaczniku nr 5 po-
dano 14,75 etatu (?),

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistow w
tym przedszkolu to 2,2 etatu czyli ok. 48,4
godz. tygodniowo (2,2 etatu x 22 godz. tygo-
dniowo), a zaplanowano z nadmiarem 52,5
godz. tygodniowo.

Redukcji moze ulec ok. 5,1 godz. tygodniowo
(53,5 godz. — 48,4 godz.). Moze to dotyczy¢
ograniczenia zatrudnienia logopedy.

Zatrudnienie specjalistow zgodnie z nowymi
standardami powinno wynosi¢:

- praca psychologa i pedagoga specjalnego (
co najmniej po 25 % czasu przeznaczonego
dla specjalistow),

- praca logopedy, pedagoga szkolnego, tera-
peuty pedagogicznego (do ok. 50% czasu prze-
znaczonego dla specjalistow).

NASZA PROPOZYCJA:

- proponuje si¢, aby 9 godz. tygodniowo zaj¢c re-
walidacyjnych (w rzeczywistos$ci bedzie to
mniejszy wymiar ze wzgledu na mozliwos$¢ pro-

**na podstawie zalacznika

wadzenia zaje¢ grupowych 1 po 1 godz. tygo-

nr 5; w zataczniku nr 10 nie

dniowo dla dziecka tj. 4 godz. tygodniowo) za-

podano tego stanowiska (?).

planowanych dla 2 nauczycieli realizowanych
byto przez pedagoga specjalnego, zgodnie z roz-
porzadzeniem (nie trzeba wowczas dodatkowo za
nie ptaci¢). Redukcji moze ulec 9 godz. tygo-
dniowo,

- proponuje si¢, aby pedagog specjalny p.
............... realizowata 2,75 godz. tygodniowo
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka i 1
godz. tygodniowo rewalidacji w ramach etatu pe-
dagoga specjalnego. Spowoduje to redukcje
3,75 godz. tygodniowo (2,75 godz. + 1 godz.),

- proponuje sie¢, aby 4,5 godz. tygodniowo wcze-
snego wspomagania rozwoju zaplanowanych dla
3 nauczycieli realizowali zatrudnieni specjalisci,
gdyz nie trzeba wowczas dodatkowo za nie pta-
ci¢. Redukeji moze ulec 4,5 godz. tygodniowo.

t.aczna redukcja moze wynies¢ ok. 22,35 godz.
tygodniowo (5,1 godz. + 9 godz. + 3,75 godz. +

4,5 godz.).

96 242,00 zt
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UWAGA!

Zaplanowane zajecia z pomocy p-p powinni
realizowac zatrudnieni specjaliSci w ramach
etatu, a nie inni nauczyciele, ktorym trzeba
dodatkowo placi¢ za ich realizacje; w arkuszu
prawidlowo zaplanowano te zajecia. Zajecia
rewalidacyjne powinien mie¢ w obowiazkach
pracowniczych glownie pedagog specjalny
(zgodnie z rozporzadzeniem).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Proponuje si¢, aby w przysztosci zajgcia rewali-
dacyjne i1 zajgcia z pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej byly realizowane przez specjalistow tj.
z pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje
koszty.

Jezeli wystepuja w przedszkolu zajecia korek-
cyjno-kompensacyjne i inne specjalistyczne, re-
walidacyjne to zawsze warto pomysle¢ o zmianie
proporcji w zatrudnieniu specjalistow, np. zwigk-
szy¢ zatrudnienie pedagoga specjalnego, a
zmniejszy¢ zatrudnienie logopedy, po to by nie
wprowadza¢ do arkusza zaj¢¢ specjalistycznych
na odr¢bne finansowanie, a wlgczy¢ je w pensum
wiasnie specjalisty.

(Nalezy pamigtac, ze zatrudnionego specjaliste,
podobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowia-
zuje 40-godzinny tydzien pracy (przy zatrudnie-
niu w pelnym wymiarze godzin). Pensum nau-
czyciela/specjalisty to praca bezposrednio z
uczniami, a konsultacje, wyjscia do poradni p-p
to czas poza pensum.

Realizacje zajec z zakresu pomocy p-p moze,
podczas kontroli np. finansowej, zweryfikowac
organ prowadzacy, sprawdzajac frekwencje w
dziennikach zaje¢ specjalistow.

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONA NIEPEENOSPRAWNOSCIA — ASPERGER, AUTYZM LUB
NIEPELNOSPRAWNOSC SPRZEZONA

Zaplanowano zatrudnie- | Zatrudnienie nauczyciela wspotorganizujacego
nia nauczyciela wspolor- | dotyczy dziecka z orzeczeniem nr 186/21/22 (au-
ganizujacego proces | tyzm). Jest to zgodne z zaleceniem zawartym w
8 ksztalcenia dziecka nie- |orzeczeniu.

Nalezy pamigta¢, ze zatrudnienie dodatkowej
osoby dla dzieci z inng niepetnosprawnos$cia niz
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petnosprawnego w wy-
miarze 20 godz. tygo-
dniowo*.

*w zatgczniku nr 6a po-
dano, ze w oddziale z
dzie¢mi 4-5-letnimi za-
trudnia si¢ pomoc nauczy-
ciela dla dziecka z niepet-

nosprawnoscia.

podana wyzej wymaga zgody organu prowadza-

cego. Dotyczy to dziecka z orzeczeniem nr
22/2022 (niepetnosprawno$¢ ruchowa, w tym z
afazja).

Zalecenie zatrudnienia dodatkowej kadry ma 4
dzieci. Czy dla pozostalych dzieci wystarczy
opieka zatrudnionych specjalistow?

Nalezy takze pami¢tac, ze zatrudnienie nauczy-
ciela wspotorganizujgcego jest tymczasowe
(art.10.7 KN), moze by¢ umowa czasowa mak-
symalnie do 36 miesiecy.

Proponuje si¢ tworzenie oddzialu integracyjnego
w sytuacji, gdy co najmniej 2 dzieci ma zalecenie
w orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj.
nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztat-
cenia (w oddziale integracyjnym zatrudnia si¢ 1
nauczyciela wspotorganizujacego proces ksztat-
cenia). Oddzial integracyjny moze liczy¢ do 20
dzieci, w tym do 5 dzieci z niepetnosprawnoscia.
Nalezy w przysztosci wzig¢ pod uwagg takie roz-
wigzanie.

UWAGA!

Jezeli w zaleceniach w orzeczeniu jest mozli-
wos¢ zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast
nauczyciela wspomagajacego, to nalezy zatrud-
ni¢ pomoc nauczyciela (tanszy pracownik).

WARTO ZWROCIC UWAGE NA PRZY-
SZLOSC:

Zatrudniajac dodatkowa kadr¢ ponosimy koszt:
- nauczyciela wspotorganizujagcego proces

ksztalcenia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x
82,81 zl/godz. = ok. 86 122,00 zl,

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-
dniowo) x 12 miesigcy x ok. 4 666,00 zt = 27
996,00 zt.

Roéznica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zt —
27 996,00 zt = ok. 58 126,00 zi.

REWALIDACJA
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Zaplanowano 10 godz. ty-
godniowo zaje¢ rewalida-
cyjnych.

Do analizy dostarczono 5
zanonimizowanych orze-
czen z zaleceniem zajec re-
walidacyjnych.

Na podstawie zalecen zawartych w orzeczeniach
poradni p-p mozna ustali¢ rodzaj, forme¢ prowa-
dzenia (indywidualnie czy grupowo, co zreduko-
waloby koszty) zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami tygo-
dniowy wymiar zaje¢ rewalidacyjnych dla kaz-
dego ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia
specjalnego powinien wynie$¢ 2 godziny tygo-
dniowo. Dla dzieci przedszkolnych takiej
normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. tygo-
dniowo. W arkuszu zaplanowano po 2 godz. ty-
godniowo dla 1 dziecka. Redukcja moze wy-
nies¢ 5 godz. tygodniowo (10 godz. — S dzieci x
1 godz. tygodniowo).

Zajgcia rewalidacyjne mozna realizowaé zespo-
towo lub przy bardzo wyraznym wykluczeniu
przez poradni¢ pracy grupowej, indywidualnie (1
dziecko ma zalecenie zaj¢¢ indywidualnych).

NASZA PROPOZYCJA:

- 2 dzieci z niepelnosprawnoscig ruchowa, w tym
z afazja moze mie¢ wspolne zajecia rewalida-
cyjne, gdyz posiadaja te same zalecenia w orze-
czeniach. Redukcja to 1 godz. tygodniowo (przy
zalozeniu realizacji 1 godz. tygodniowo dla 1
dziecka).

f.aczna redukcja moze wynies¢ 6 godz. tygo-
dniowo (5 godz. + 1 godz.).

UWAGA!

W zalaczniku nr 8 podano, Zze 1 z dzieci ma orze-
czenie nr 27/2022. Do analizy nie dostarczono za-
nonimizowanego orzeczenia z takim numerem (?).

ORGAN PROWADZACY W ZAKRESIE SWO-
ICH KOMPETENCIJI POSIADA UPRAWNIE-
NIA WGLADU DO DOKUMENTACIJI PRZED-
SZKOLNEJ, W TYM ORZECZEN.

Realizujac te zajecia mozna wykorzysta¢ kwalifi-
kacje zatrudnionych juz specjalistOw w ramach
przydzielonego im tygodniowego obowigzko-
wego wymiaru godzin pracy i nie ptaci¢ za nie do-
datkowo.

UWAGA!
W r. szk. 2026/2027 nalezy zweryfikowac¢ za-

pisy w orzeczeniach nowo przyjetych dzieci i

zorganizowac¢ zajecia grupowe, o ile nie bedzie

25 837,00 zt
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przeciwskazan (np. do 3 dzieci w grupie). Na-
lezy takze planowac po 1 godz. tygodniowo re-
walidacji dla dzieci przedszkolnych.

JEZYK OBCY - ANGIELSKI

10

Zaplanowano jezyk an-
gielski w wymiarze 9

godz. tygodniowo.

Jezyk obcy to element podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego i musi by¢ realizo-
wany w godzinach jej realizacji, tak jak zaplano-
wano w arkuszu.

GRUPY MIEDZYODDZIALOWE I LICZBA ODDZIALOW

11

Zaplanowano grupy mie-
dzyoddzialowe.

Zaplanowano grupy mi¢dzyoddziatowe. Jest to
prawidtowe, ale czy wystarczajace? Nalezy mo-
nitorowac liczbe dzieci przed 1 po realizacji pod-
stawy programowej; moze b¢dzie mozna utwo-
rzy¢ dodatkowe grupy migdzyoddziatowe.

JEZYK MNIEJSZOSCI NARODOWEJ/ETNICZNEJ

12 [Nie zaplanowano. Bez uwag.
ODDZIAL INTEGRACYJNY
13 [Nie zaplanowano. Bez uwag.

KADRA PEDAGOGICZNA - DYREKTOR

W przedszkolu zaplano-
wano stanowisko dyrek-
tora.

Prawidlowo zaplanowano pensum p. dyrektor.
Nie zaplanowano godzin ponadwymiarowych.
Nalezy pamigtac, ze zgoda organu prowadzacego
na realizacj¢ przez osobe na stanowisku kierow-

14 | Pani dyrektor jest nauczy- | . . . . .
) .| niczym godzin ponadwymiarowych powinna by¢
cielem wychowania ) ) ) _
wyrazana tylko w wyjatkowych sytuacjach opi-
przedszkolnego.
sanych w art. 42 ust. 6a ustawy Karta Nauczy-
ciela.
INNE STANOWISKA KIEROWNICZE
Prawidtowo zaplanowano pensum pani wicedy-
rektor. Nie zaplanowano godzin ponadwymiaro-
wych.
15 W arkuszu zaplanowano

stanowisko wicedyrektora.

Nalezy pamigtaé, ze stanowisko wicedyrektoral
moze by¢ utworzone w przedszkolu, w ktoérym!
funkcjonuje co najmniej 6 oddzialow przedszkol-
nych.

KADRA PEDAGOGICZNA
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16

Zatrudnienie nauczycieli:

a) niepetnoetatowi — 49,75
godz. tygodniowo,

b) pelnoetatowi — 441,0
godz. tygodniowo.

Godziny  ponadwymia-
rowe — 31,5 godz. tygo-
dniowo.

Nauczyciele zatrudnieni sg zgodnie z kwalifika-
cjami.

Proponuje si¢, aby nauczyciele uzyskali dodat-
kowe kwalifikacje np. z teologii 1 psychologii i
realizowali zajg¢cia zaplanowane dla nauczycieli
niepetnozatrudnionych, gdyz godziny ponadwy-
miarowe sg zawsze tansze.

Proponuje si¢ ograniczy¢ liczbe zatrudnionych
nauczycieli i przydzieli¢ pozostatym godziny po-
nadwymiarowe, ktore zawsze sg tansze.

Kazdego roku warto rozwaza¢ unikanie zatrud-
nienia w niepelnych wymiarach godzin, dopet-
niania etatu godzinami ,,szczegdlnego” ryzyka,
czyli takimi, ktore dla ucznidw sa zajgciami nie-
obowigzkowymi oraz zatrudnia¢ nauczycieli z
szerokimi kwalifikacjami i najlepiej dyplomowa-
nych.

RAZEM MOZLIWE GODZINY DO REDUKCJI:

SZACOWANE WYDATKI MOZLIWE DO REDUKCJI:

33,1 godz.

142533,00 zt*

*zaokraglono do pelnych szacowanych zlotych.
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Rozdzial 1V

/PODSUMOWANIE/
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TABELA NR 1

1. PODSUMOWANIE - ANALIZA POROWNAWCZA:

Wyszczegol- SP w|SP w|SPwliwli |SP w | SP w | SPw SP w SP w | LOw Przed-
nienie Dukli Gloj- Ja- Lekach | Row- Tyla- Wietrz- | Dukli szkole
scach sionce Dukiel- | nem wie nie Gminne
skich w Dukli
Liczba
uczniow/dzieci 5,0 3,6 5,6 59 3.8 2,6 11,0
na 1 etat nau- 838 7,5 4,1
czyciela
Liczba 431, 500, 412, 433, 461, 438, 485, 267, Nie doty-
uczniow na 1 gdyby gdyby gdyby gdyby gdyby | gdyby gdyby gdyby | czy
etat Dbibliote- | 463 byl 1 |bylletat [byt 1 |byl 1 |byl 1|byl 1|byl 1|byt 1
karza etat etat etat etat etat etat etat
Liczba 48, Nie do- | Nie doty-
uczniow na 1 25 35/40 (?) 40 64 (?) | gdyby tyczy czy
etat  wycho- 36 25 byl 1 32,6
wawcy  Swie- etat
tlicy
Liczba Nie za-
uczniow na 1 22,9 10,6 22,3 29,6 17,7 trud- 14,5
etat obstugi 23,9 22,8 21,6 nia sie
obstugi
Liczba Nie za- | Nie za- | Nieza- | Nie za- | Nie za- | Nie za- | Nie za- | Nie za-
uczniow na 1 trudnia | trudnia trudnia | trud- trud- trud- trudnia | trud- 130,5
etat admini- 185 si¢ ad- si¢ admi- | si¢ ad- nia si¢ | nia si¢ | nia si¢ | si¢ ad- | nia si¢
stracji mini- nistracji mini- admi- admi- admi- mini- admi-
stracji stracji nistra- | nistra- | nistra- | stracji nistra-
cji cji cji cji
Liczba godzin
ponadwymia- 2,7 2,9 1,0 3,0 2,1 0,0 1,3
rowych na 1 2,5 1,5 3,0
etat nauczy-
ciela
Liczba m2 na
1 etat sprza- 500 523 828 0 208,4
taczki 580 750 699 736,8 470
Liczba godzin
nauczyciel- 3,76 4,94 3,31 3,30 4,56 8,08
skich na 1 2,15 2,43 4,6 1,88
ucznia (na ty-
dzien)
Mozliwa re-
dukcja godzin 0,39 0,31 0,28 0,27 0,47 0,36 0,12
nauczyciel- 0,20 0,15 0,42
skich na 1
ucznia (na ty-
dzien)
Mozliwa re-
dukcja za- 1,0 1,65 1,5 1,0 0,5 0,0 3,75
trudnienia w 10,0 1,25 0,5

administracji i
obstudze
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2. PODSUMOWANIE - NASZE REKOMENDACJE ZMIAN:

1. Dla organu prowadzacego w zakresie sieci szkol:

a) Proponuje potaczenie szkot z malg liczba uczniéw lub zachowawczo na krotszy horyzont
czasowy powola¢ Filie. Przyniesie to wymierne korzys$ci opisane w analizie. Wybor szkoty, do

ktorej beda przeniesieni uczniowie zalezy od warunkow lokalowych w danej szkole.

b) Proponuje si¢ w przysztosci tworzy¢ oddziaty przedszkolne z maksymalng liczba dzieci t;.

25 dzieci w oddziale.

¢) Proponuje si¢ takze ograniczy¢ przyjmowanie uczniow spoza Gminy, jezeli jest to zwigzane

z tworzeniem nowego oddziatu.

2. Dla organu prowadzacego w zakresie prawodawstwa lokalnego:

a) Proponuje si¢ redukcj¢ stanowiska kierownika §wietlicy. Organizacjg pracy §wietlicy moze
zaja¢ si¢ wicedyrektor lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem motywacyjnym. Oszczgdnosci

w skali roku wyniosa ok. 55 980,00 zt + dodatek funkcyjny.

b) W praktyce wiele rad gmin uchwalajac tygodniowy wymiar zaje¢ dyrektorow i
wicedyrektorow podaje w tabeli ,,tygodniowa znizke obowigzkowych godzin”. Wowczas
obniza si¢ wymiar nie tylko od pensum 18 godz., ale od 26 godz. (praca w §wietlicy), od 22/25
godz. (wychowanie przedszkolne), od 30 godz. (praca w bibliotece). Daje to wymierne korzysci
np. przy pensum 22 godz. tygodniowo (praca specjalisty) i obnizce np. 9 godz. tygodniowo
dyrektor/wicedyrektor realizuje 13 godz. tygodniowo, a nie 9 godz. tygodniowo. Daje to

wymierne korzy$ci.

3. Dla organu prowadzacego w zakresie ponoszonych wvdatkow w stosunku do wielkoSci

szkoly podstawowej:

a) najtansza szkolg jest Szkota Podstawowa w Dukli, poniewaz przypada tam najwieksza liczba

ucznidow na 1 etat nauczyciela 1 najmniejsza liczba godzin nauczycielskich na 1 ucznia,

b) najdrozszg szkotg jest Szkola Podstawowa w Iwli, poniewaz przypada tam najmniejsza
liczba ucznidow na 1 etat nauczyciela 1 najwigksza liczba godzin nauczycielskich na 1 ucznia

(podobne parametry ma SP w Tylawie i w SP w Wietrznie),

¢) najwigcej godzin ponadwymiarowych na 1 nauczyciela realizuje Szkola Podstawowa w
Rownem 1 Szkota Podstawowa w Wietrznie, a takze Szkola Podstawowa w Iwli. Jest to prawi-

dlowe, gdyZ godziny ponadwymiarowe s3 zawsze tansze i pozwalaja organowi prowadzacemu
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zrealizowa¢ jego ustawowy obowigzek utrzymania $redniego wynagrodzenia nauczycieli, by

unikna¢ zaptaty dodatku wyréwnujacego,

d) najwicksze mozliwe redukcje godzin nauczycielskich na 1 ucznia s3 w Szkole Podstawo-

wej w Tylawie, a najmniejsze w Szkole Podstawowej w L¢kach Dukielskich,

e) na uwage zastuguje racjonalizacja zatrudnienia w administracji.

TABELA NR 2

BADANA JEDNOSTKA WYDATKI NA 1 | LICZBA UCZNIOW | LICZBA UCZNIOW Z
UCZNIA W 2025 /2026 | NA 1 ETAT NAU- | ORZECZENIEM O KS
(tylko place nauczyciel- | CZYCIELA
skie)

SP w Dukli 9 248,00 zt 8,8 19

SP w Glojscach 16 202,00 zt 5,0 2

SP w Iwli 21 291,00 zt 3,6 0

SP w Jasionce 14 239,00 zt 5,6 1

SP w Lcgkach Dukiel- 10 445,00 zt 7.5 3

skich

SP w Rownem 14 228,00 zt 5,9 14

SP w Tylawie 19 621,00 zt 3,8 1

SP w Wietrznie 19 829,00 zt 4,1 7

LO w Dukli 34 772,00 zt 2,6 2

Przedszkole Gminne w 8 097,00 zt 11,0 5

Dukli

WARTO ZWROCIC UWAGE (dotyczy tylko szkol podstawowych):

Biorac pod uwagg zaplanowang liczbe godzin nauczycielskich na r. szk. 2025/2026 nalezy za-
uwazy¢, ze najwyzsze wydatki na 1 ucznia s3 w SP w Iwli, a takze w SP w Tylawie i w SP w
Wietrznie. Na podstawie danych demograficznych tzn. braku znacznego wzrostu liczby dzieci

przedszkolnych, sytuacja w wymienionych szkotach nie ulegnie zmianie. R6znica w wydatkach

na 1 ucznia miedzy szkola najtansza i najdrozsza to ok. 12 043.00 zi.
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TABELA NR 3

SZACUNKOWE KWOTY (dla zobrazowania proponowanych do redukcji godzin / stanowisk w administracji i w obstudze),
MOZLIWE DO ZREDUKOWANIA W ORGANIZACJI ANALIZOWANYCH JEDNOSTEK OSWIATOWYCH NA ROK

SZKOLNY 2025/2026,

BEZ NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA NA PROCES DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZY UCZNIOW.

Jednostka oswiatowa | Propozycja redukcjiw | Wedlug opcji przecietnej Propozycja Propozycja godzin
administracji i obstudze, wartosci godziny redukcji etatow w | naucgycielskich do
dydaktycznej administracji i w redukcji
wedlug stawki obstudze
minimalnej krajowej 82,81 zt
4 666,00 zt / bez kosztow /tylko kadra
pracodawcy/ pedagogiczna/
SP w Dukli 559 920,00 zt 484 439,00 zt 10,0 112,4
SP w Gtojscach 55992,00 zt 133 490,00 zt 1,0 31,0
SP w Iwli 92 387,00 zt 60 286,00 zt 1,65 14,0
SP w Jasionce 83 988,00 zt 129 184,00 zt 1.5 30,0
SP w Lekach 69 990,00 zt 94 735,00 zt 1,25 22,0
Dukielskich
SP w Réwnem 55 992,00 zt 172 245,00 zt 1,0 40,0
SP w Tylawie 27 996,00 zt 124 877,00 zt 0,5 29,0
SP w Wietrznie 27 996,00 zt 146 408,00 zt 0,5 34,0
LO w Dukli 0,0 zt 12 488,00 zt 0,0 2,9
Przedszkole 209 970,00 zt 142 533,00 zt 3,75 33,1
Gminne w Dukli
RAZEM 1184 231,00 zt 1 500 252,00 zt 21,15 348,4

Proponujemy zwroci¢ szczegdlng uwage na zadania obcigzajace plany finansowe 1 dokonac

zmian w zakresie:

A) zatrudnienia nauczycieli wspotorganizujgcych. Mozna zatrudni¢ pomoc nauczyciela (tanszy

pracownik), jezeli zalecenie w orzeczeniu na to pozwala lub utworzy¢ oddziat integracyjny,
gdy w danej klasie jest co najmniej 2 uczniéw z zaleceniem zatrudnienia nauczyciela wspotor-

ganizujacego proces ksztalcenia,

B) prowadzenia zaje¢ grupowych rewalidacyjnych i z pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Ograniczy to koszty jednostki; nalezy jednak wzig¢ pod uwage zalecenia zawarte w orzeczeniu,

a dotyczace ewentualnego wskazania na zaj¢cia indywidualne,
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C) organizacji religii, edukacji zdrowotnej. Proponuje si¢ prowadzenie zaj¢¢ mi¢dzyoddziato-

wych lub migdzyklasowych (jezeli przepisy oswiatowe na to pozwalaja),

D) racjonalnego planowania pracy biblioteki np. 1 godz. pracy na 17-20 ucznidow,

E) racjonalnego planowania pracy §wietlicy. Zajecia te powinny stanowi¢ niezbedne zapotrze-

bowanie 1 najlepiej by¢ przypisywane nauczycielom juz posiadajgcym etaty, co pozwoli na
elastyczne reagowanie w trakcie roku szkolnego — w razie utrwalajacej si¢ niskiej frekwencji
ucznidéw lub przej$cia ucznidw na niektdre zajgcia pozalekcyjne, pod opieke bibliotekarza lub
pedagoga/logopedy/innego specjalisty,

F) przydzielania godzin ponadwymiarowych. Proponuje si¢ np. ograniczenie liczby nauczy-

cieli niepetnozatrudnionych i przydzielenie pozostalym nauczycielom godzin ponadwymiaro-
wych, ktore zawsze sg tansze,

Q) realizacji zaje¢ z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i zaje¢ rewalidacyjnych. Zajecia

te powinni prowadzi¢ zatrudnieni specjalisci w ramach etatu (zajecia rewalidacyjnie gtdéwnie
pedagog specjalny); nie trzeba wowczas dodatkowo za nie placié,

H) wprowadzenia edukacji taczonej, jezeli s3 trudne warunki demograficzne lub geogra-

ficzne,

I) zatrudniania pomocy nauczyciela/woznej oddziatowe] wskazane jest w oddziatach przed-

szkolnych z dzie¢mi 3-4-letnimi,

J) monitorowania liczby dzieci w przedszkolu przed i po realizacji podstawy programowej i

tworzenie grup mi¢dzyoddziatowych,

L) przeprowadzania racjonalnej rekrutacji do kl. I liceum tzn. tworzenie oddziatow liczacych

ok. 30 ucznidéw,

L) nieplanowania w przysztosci 2 profili w 1 oddziale LO, co zwigksza koszty funkcjonowania

oddziatu.
M) redukcji stanowiska kierownika §wietlicy i kierownika stotowki,

N) wystepuje btad podwojnego liczenia godzin realizowanych jako dopetnienie etatu w szkole

macierzystej nauczyciela i w szkole, w ktorej nauczyciel dopetnia etat.
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Szkoly i ich organy prowadzace laczy to samo prawo. Najwyzszym celem jest dobro i prawa
uczniow, przy jednoczesnym poszanowaniu pieniadza publicznego. Stad samorzadowcy, jak i ich
dyrektorzy sa zobowiazani do stosowania przepisow ustawy o finansach publicznych, w tym kon-

troli zarzadczej, w celu optymalizowania wydatkow.

Opracowanie jest materialem analitycznym, rekomendujagcym zmiany i sposob weryfikowania
przysztorocznych arkuszy organizacyjnych.

Stan prawny 2025
Elzbieta Rabenda

FR0TUS

— SZKOLENIA

Strona 327 z 327



