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Opracowanie przygotowano na zlecenie Gminy Dukla 
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wskazanie takiego zastosowania przepisów prawa, by osiągnąć postawiony cel. 
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1 Uchwała nr LXXV/497/23 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 26 lipca 2023 r. w sprawie określe-

nia opłat za korzystanie z wychowania przedszkolnego dzieci w wieku do lat 5 w prowadzo-

nych przez Gminę Dukla przedszkolach, oddziałach przedszkolnych w szkołach podstawo-

wych i punktach przedszkolnych oraz określenia warunków zwolnienia rodziców z opłat za 

korzystanie z wychowania przedszkolnego. 

 JAKA JEST 

TREŚĆ/REGULACJE 

W UCHWALE? 

Opłata wynosi 1,30 zł za każdą rozpoczętą godzinę faktycznego po-

bytu dziecka w przedszkolu ponad 5 godzin dziennie. 

 CZY W BADANYCH 

JEDNOSTKACH ZA-

PISY SĄ STOSOWANE 

PRAWIDŁOWO? 

W badanych jednostkach przepisy są stosowane zgodnie z zapisem w 

uchwale. 

 

 

 CO MOŻNA ZMIENIĆ 

BY ZMNIEJSZYĆ PO-

ZIOM FINANSOWA-

NIA? 

Opłata może wynosić maksymalnie 1,44 zł (dochód Gminy). 

 

2 Uchwała nr LXV/444/22 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 22 grudnia 2022 r. w sprawie ustale-

nia „Regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkołach i placówkach oświa-

towych, dla których organem prowadzącym jest Gmina Dukla”. 

 JAKA JEST 

TREŚĆ/REGULACJE 

W UCHWALE? 

Dodatek funkcyjny (% minimalnej stawki wynagrodzenia zasadni-

czego wynikającego z osobistego zaszeregowania): 

- dyrektor przedszkola: 10-35, 

- dyrektor szkoły: 

            - do 5 oddziałów: 10-20, 

            - od 6 do 11 oddziałów: 20-35, 

            - 12 i więcej oddziałów: 25-45, 

- wicedyrektor szkoły/przedszkola: 10-20, 

- kierownik świetlicy szkolnej: 5-9. 

Dodatek funkcyjny (kwotowo): 

- doradca metodyczny: 300,00 zł, 

- opiekun stażu/mentor – 250,00 zł. 

Dodatek motywacyjny: 

- nauczyciele: od 2 do 30% wynagrodzenia zasadniczego. 

Dodatek za wychowawstwo: 

- klasy: 300,00 zł, 

- oddziału przedszkolnego: 300,00 zł, 

- w klasach łączonych: 350,00 zł. 

Dodatek za warunki pracy ( % stawki godzinowej wynikającej z indy-

widualnego zaszeregowania nauczyciela): 

- w klasach łączonych: 20, 

- za prowadzenie indywidualnego nauczania – 15. 

 CZY W BADANYCH 

JEDNOSTKACH ZA-

PISY SĄ STOSOWANE 

PRAWIDŁOWO? 

Sprawdzanie stosowania dodatków w jednostkach nie było przedmio-

tem umowy. 

 CO MOŻNA ZMIENIĆ 

BY ZMNIEJSZYĆ PO-

ZIOM FINANSOWA-

NIA? 

Dodatki funkcyjne w formie kwotowej to dobre rozwiązanie.  W 

przypadku podniesienia wynagrodzenia zasadniczego wielkość do-

datków nie ulega podwyższeniu i budżet Gminy doświadcza stabilno-

ści. 

Przy zmianie uchwały, którą musi przyjąć Gmina najpóźniej do 

31.03.2027 r. warto rozważyć ustanowienie dodatków funkcyjnych, 

motywacyjnych i za trudne warunki w postaci kwotowej. 



 

Strona 6 z 327 

Poza tym, w regulaminie dodatek za trudne warunki wskazuje się za 

nauczanie indywidualne. To zadanie nie jest objęte dodatkiem. Jeżeli 

uczeń ma jednocześnie 2 orzeczenia- o potrzebie nauczania indywi-

dualnego oraz o potrzebie kształcenia specjalnego to wówczas zacho-

dzi podstawa udzielenia dodatku za trudne warunki pracy, zgodnie z 

rozporządzeniem ministra edukacji z 2005 r. 

3 Uchwała nr LVIII/387/22 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie okre-

ślenia tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć dla nauczycieli niewymienionych 

w art. 42 ust. 3 ustawy Karta Nauczyciela. 

 JAKA JEST 

TREŚĆ/REGULACJE 

W UCHWALE? 

Tygodniowy obowiązkowy wymiar zajęć specjalistów tj. pedagoga, 

pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy, terapeuty pedagogicz-

nego wynosi 22 godz. tygodniowo, a doradcy zawodowego – 20 

godz. tygodniowo. 

 

Nauczyciele przedszkoli i innych placówek przedszkolnych pracują-

cych z grupami obejmującymi dzieci 6-letnie i dzieci młodsze – 24 

godz. tygodniowo. 

 CZY W BADANYCH 

JEDNOSTKACH ZA-

PISY SĄ STOSOWANE 

PRAWIDŁOWO? 

W badanych jednostkach przepisy są stosowane zgodnie z zapisem w 

uchwale z wyjątkiem: 

- SP w Jasionce (pensum doradcy zawodowego z pensum 18 godz. 

tygodniowo). 

 

 CO MOŻNA ZMIENIĆ 

BY ZMNIEJSZYĆ PO-

ZIOM FINANSOWA-

NIA? 

Proponuje się ustalenie dla doradcy zawodowego pensum w wymia-

rze 22 godz. tygodniowo, podobnie jak dla pozostałych specjalistów. 

 

Proponuje się pensum w wymiarze 25 godz. tygodniowo dla nauczy-

cieli przedszkoli pracujących z grupami dzieci 6-letnich i dzieci 

młodszych. Nauczyciel wychowania przedszkolnego realizuje pod-

stawę programową w wymiarze 25 godz. tygodniowo. Przy ustalo-

nym pensum 24 godz. tygodniowo należy zaplanować godziny po-

nadwymiarowe w wymiarze 1  godz. tygodniowo, co daje dodatkowy 

koszt 4 306,00 zł (1 godz. x 52 tygodnie x ok. 82,81 zł). Przy pensum 

25 godz. tygodniowo i zatrudnieniu np. 10 nauczycieli oszczędności 

mogą wynieść ok. 43 061,00 zł. 

 

W uchwale użyto stwierdzenia: nauczycieli niewymienionych w art. 

42 ust. 3 ustawy KN. Czy Gmina Dukla posiada inne organiza-

cyjne jednostki szkolne, które w tym przepisie faktycznie nie wystę-

pują np. szkoły zaoczne? Przepis ten nie dotyczy samych nauczycieli, 

a szkół niewymienionych w art. 42 ust.3 KN, w których nauczyciele 

pracują i dla których należy ustanowić tygodniowy wymiar godzin 

inny niż przepisy powszechne wskazują. 

Z treści uchwały nie wynika, by inny typ szkół w tej Gminie wystę-

pował. Stąd, w podejmowanej uchwale wskazano błędnie podstawę 

prawną. 

Nie należy dziwić się nadzorowi wojewody, że tego nie zauważył, 

ponieważ nie mógł mieć wiedzy o wszystkich typach szkół, jakie mo-

głyby funkcjonować na Państwa terenie.  

4 Uchwała nr XXXVIII/245/17 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 19 kwietnia 2017 r. w sprawie 

ustalenia zasad udzielania i rozmiaru zniżek tygodniowego, obowiązkowego wymiaru godzin 
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2. WYTYCZNE ORGANU PROWADZĄCEGO DLA ARKUSZY, JEŚLI SĄ. 

 

Brak wytycznych organu prowadzącego. Nie ma też takiego obowiązku ich posiadania. Może 

warto ustalić standardy zatrudnienia np. zatrudnienie w bibliotece, w obsłudze w zależności od 

ilości uczniów, ilości metrów powierzchni do sprzątania, terenów zielonych, warunków 

lokalowych, infrastruktury itp.  

 

Wytyczne organu prowadzącego należy potraktować jako wskazówkę, bardziej oczekiwania 

właściciela szkół. Są dobrą praktyką komunikacji dyrektora z organem prowadzącym. For-

malna strona przyjmowania tego typu sformułowań niedopuszczalna. 

 

zajęć dla nauczycieli, którym powierzono stanowisko kierownicze w szkołach, dla których 

organem prowadzącym jest Gmina Dukla. 

 JAKA JEST 

TREŚĆ/REGULACJE 

W UCHWALE? 

Tygodniowy wymiar zajęć: 

- dyrektor zespołu liczącego do 11 oddziałów: 5 godz. tygodniowo, 

- dyrektor szkoły liczącej: 

           - do 7 oddziałów: 8 godz. tygodniowo, 

           - od 8 do 11 oddziałów: 6 godz. tygodniowo, 

           - 12 i więcej oddziałów: 3 godz. tygodniowo, 

- wicedyrektor szkoły liczącej 12 i więcej oddziałów: 7 godz. tygo-

dniowo, 

- kierownik świetlicy szkolnej: 13 godz. tygodniowo, 

- dyrektor przedszkola: 10 godz. tygodniowo, 

- wicedyrektor przedszkola: 15 godz. tygodniowo. 

 CZY W BADANYCH 

JEDNOSTKACH ZA-

PISY SĄ STOSOWANE 

PRAWIDŁOWO? 

W badanych jednostkach przepisy są stosowane zgodnie z zapisem w 

uchwale z wyjątkiem: 

- p. dyrektora LO w Dukli: realizuje 12 godz. tygodniowo bez godz. 

ponadwymiarowych, a powinien 8 godz. tygodniowo. 

 CO MOŻNA ZMIENIĆ 

BY ZMNIEJSZYĆ PO-

ZIOM FINANSOWA-

NIA? 

Stanowisko wicedyrektora przedszkola może być utworzone, gdy w 

przedszkolu funkcjonuje co najmniej 6 oddziałów, ale to nie oznacza, 

że w ogóle ono musi tam być. 

 

Proponuje się likwidację stanowiska kierownika świetlicy (rekomen-

duję zlikwidować zapis w uchwale). Nadzorem pracy świetlicy może 

zająć się wicedyrektor lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem mo-

tywacyjnym. Można zmienić treść uchwały usuwając to stanowisko.  

 

Uchwała określa tygodniowy wymiar godzin zajęć kadry 

kierowniczej. 

W praktyce wiele rad gmin uchwalając tygodniowy wymiar zajęć dy-

rektorów i wicedyrektorów podaje w tabeli „tygodniową zniżkę obo-

wiązkowych godzin”. Wówczas obniża się wymiar nie tylko od pen-

sum 18 godz., ale od 26 godz. (praca w świetlicy), od 22/25 godz. 

(wychowanie przedszkolne), od 30 godz. (praca w bibliotece). Daje 

to wymierne korzyści. 
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Przyjęte standardy będą pomocne dyrektorom placówek. Zalecane nieformalne wyznaczenie 

kierownikom jednostek kierunku w podążaniu zatrudniania kadry pod możliwości finansowe 

Gminy. 

 

 

3. NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY SIECI SZKÓŁ.  

 

Czy Gmina rozważała zmianę sieci szkół i połączenie  szkół z małą liczbą uczniów? 
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Proponuje się zmianę sieci szkół. Zmiana sieci szkół polepszyłaby sytuację finansową. 

Poważną przeszkodą w tym zamiarze może być brak zgody kuratora oświaty. Zadaniem gminy 

jest podjąć decyzję o zmianie sieci do końca lutego 2026 /uchwały intencyjne/, ale do końca 

lutego konieczne jest także uzyskanie zgody kuratora i powiadomienie wszystkich rodziców 

(każdego z osobna). Dlatego uchwały intencyjne powinny zostać przyjęte najpóźniej do końca 

stycznia 2026, by dać sobie czas na wszystkie procedury. Niż demograficzny jest spory i raczej 

Gminie w niedługim horyzoncie czasowym nie uda się ominąć jego skutków. 

 

Czy istnieje możliwość zmiany sieci szkół? 

Szkoły posiadają mało liczne oddziały, które powodują zwiększenie kosztów przypadających 

na 1 ucznia. Różnica między szkołą najdroższą i najtańszą, biorąc pod uwagę tylko płace 

nauczycielskie, wynosi 12 043,00 zł/1 ucznia. Przeniesienie uczniów z jednej do drugiej 

szkoły spowodowałoby ograniczenie liczby oddziałów. Gmina powinna zdecydować, która ze 

szkół ma lepsze warunki lokalowe i tam przenieść uczniów z drugiej szkoły. 

 

Analizując wielkość szkół, odległości między nimi, koszty utrzymania infrastruktury proponuje 

się docelowo zmianę, polegającą na połączeniu szkół i ewentualnym pozostawieniu oddziałów 

przedszkolnych (jako zamiejscowych dla szkoły/zespołu). 

Przedstawione w analizie propozycje połączeń/przeniesień szkół sporządzono na podstawie 

map znajdujących się w Internecie z uwzględnieniem odległości między szkołami. Jednakże to 

organ prowadzący najlepiej znający  warunki lokalowe poszczególnych jednostek, potrzeby 

środowiska, infrastrukturę drogową i możliwości finansowania dowozów uczniów z i do szkoły 

podejmie ostatecznie decyzję. 

 

NASZE REKOMENDOWANE ZMIANY (podajemy w wariantach numerowych od 

I do VI, gdzie I jest najlepszą z opcji, czyli czytamy od najkorzystniejszej dla 

Gminy zmiany pod względem finansowania i organizacji): 

 

I WARIANT: 

 

Połączenie SP w Głojscach i SP w Iwli ze SP w Dukli + ewentualne przeniesienie dzieci 

przedszkolnych do Przedszkola Gminnego w Dukli: 

Połączenie spowodowałoby zmniejszenie się liczby oddziałów szkolnych o 11 i oddziałów 

przedszkolnych o 2 + redukcja 13 dodatków za wychowawstwo + redukcja 2 stanowisk 

dyrektorów + ograniczenie zatrudnienia specjalistów o 1,8 etatów + redukcja w zatrudnieniu 
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pracowników obsługi + ograniczenie kosztów mediów + nieponoszenie kosztów związanych z 

utrzymaniem budynku szkolnego. 

Łączne szacunkowe oszczędności mogłyby wynieść w przybliżeniu: 

- ograniczenie liczby oddziałów  = ok. 290 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

ok. 1 248 775,00 zł +13 dodatków za wychowawstwo, 

- redukcja 2 stanowisk dyrektorów = 22 godz. tygodniowo (obniżka pensum) x 52 tygodnie x 

82,81 zł/godz. = 94 735,00 zł + 2 dodatki funkcyjne, 

- ograniczenie zatrudnienia specjalistów (zgodnie z limitem) = 1,8 etatów x 22 godz. 

tygodniowo = 39,6 godz. tygodniowo; 39,6 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

170 522,00 zł, 

- redukcja zatrudnienia w obsłudze – ok. 7 etatów x 12 miesięcy x 4 666,00 zł (przy 

minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez „13” pensji i bez kosztów pracodawcy) = ok. 

391 944,00 zł, 

- ograniczenie kosztów związanych z mediami i utrzymaniem infrastruktury. 

Redukcja to ok. 1 905 976,00 zł + 2 dodatki funkcyjne + 13 dodatków za wychowawstwo 

+ redukcja kosztów mediów + utrzymanie infrastruktury.  

Redukcja zatrudnienia nauczycieli/specjalistów to ok. 16 etatów (pozostali będą 

realizować większą liczbę godzin ponadwymiarowych, które są tańsze). 

 

Druga opcja w tym wariancie - bardziej oszczędzająca szkoły przed ich całkowitą 

likwidacją. 

/Podwariant „radosny”/- Przekształcenie SP w Głojscach i SP w Iwli w Filie klas I-III  

(edukacja wczesnoszkolna) Szkoły Podstawowej w Dukli, która powiększyłaby się o 

przyjęcie uczniów z obu tych szkół z klas IV do VIII. Dokonując analizy ewentualnych redukcji 

kosztów to objęłyby one dwa stanowiska  kierownicze (oszczędność na redukcji obniżonego 

wymiaru, dodatków funkcyjnych i motywacyjnych) i z pewnością w obsłudze sprzątania, 

ponieważ pozostanie mniej uczniów do obsługi w takich Filiach. W związku ze zwiększeniem 

w obsłudze liczby uczniów w szkole podstawowej w Dukli w tej szkole można byłoby 

pozostawić na jakiś tylko czas w zatrudnieniu łącznie 9,5 etatów ( obecnie w tej szkole 10,5 

etatów), a docelowo 8,5 etatów, o ile ten wariant będzie wskazany.  

Należy tylko pamiętać, że powołanie Filii jest uwarunkowane rygorystycznymi przepisami.  

Szkole podstawowej obejmującej strukturą organizacyjną klasy I–VIII mogą być 

podporządkowane nie więcej niż dwie szkoły filialne1. 

 
1 Aby móc utworzyć szkołę filialną, muszą zostać spełnione przesłanki prawne. Możliwe jest więc utworzenie szkoły filialnej 

jedynie w szkole podstawowej oraz tylko wówczas, gdy miejscowe warunki uzasadniają stworzenie małej szkoły obejmującej 
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Wiążę się to z zastosowaniem przepisów art. 88 i 89 ustawy Prawo oświatowe. 

Według kolejności procedowania zmian związanych z podjęciem uchwał intencyjnych o 

zamiarze przekształcenia/likwidacji, w związku z: 

1. likwidacją szkoły podstawowej w Głojscach, 

2. likwidacją szkoły podstawowej w Iwli, 

3. utworzeniem Filii nr 1 szkoły podstawowej w Dukli, z określeniem obwodu, 

4. utworzeniem Filii nr 2 szkoły podstawowej w Dukli, z określeniem obwodu, 

5. przekształceniem szkoły podstawowej w Dukli w szkołę podstawową z utworzeniem w jej 

strukturach Filii  nr 1 w Głojscach oraz  Filii nr 2 w Iwli. 

 

Przekształcenie organizacyjne powoduje zmianę charakteru, stanu prawnego, struktury, formy 

– nadając inną, nową postać, funkcję i charakter działalności danej placówki. Zachowanie 

ciągłości działalności szkoły jest zatem istotą przekształcenia, a brak ciągłości działalności 

przesądza o likwidacji szkoły. Wraz ze zmianą struktury organizacyjnej szkoła może zwiększyć 

swój zasięg terytorialny, a co za tym idzie – również swój obwód2 ( obwód szkoły i obwód 

podporządkowanej jej Filii). 

 

Z pewnością będzie łatwiej uzyskać pozytywną opinię kuratora oświaty / warunek konieczny 

dla powodzenia procedowanych zmian/ niż przy likwidacji całkowitej. Niemniej, ten wariant 

jest nieco mniej korzystny finansowo. W obliczu postępującego niżu demograficznego, ale też 

w założeniu potencjalnego oporu środowiska taki wariant mógłby być dobrych rozwiązaniem 

na najbliższe 5-8 lat, bo Gmina raczej nie ucieknie od radykalniejszych rozwiązań. 

 

Trzecia opcja w tym wariancie – stopniowe likwidowanie rozłożone  w dłuższym 

horyzoncie czasowym.  

/Podwariant „zrównoważony”/- zaprzestanie naboru do klas pierwszych szkoły podstawowej 

w Iwli i szkoły podstawowej w Głojscach3. 

 
jedynie część klas szkoły podstawowej, bez rozbudowanej administracji w celu zapewnienia wolnego dostępu do nauki 

dzieciom przede wszystkim z małych miejscowości (por. wyrok WSA w Gliwicach z 25 września 2012 r., sygn. akt IV SA/Gl 

509/12). Wyrok ten zachował aktualność pomimo zmiany stanu prawnego. 

2 Zasady ustalania obwodów szkół podstawowych i szkół filialnych - Wyrok NSA z dnia 6 kwietnia 2023 r., sygn. III OSK 

2002/21: Obwody szkoły podstawowej i podporządkowanej jej organizacyjnie szkoły filialnej nie mogą być tożsame; muszą 

być odrębne, aby spełnić warunki określone w art. 39 ust. 5b Prawa oświatowego, co zapobiega likwidacji szkoły filialnej z 

powodu braku uczniów i wspiera dostępność edukacji. 

 
3 W wyroku z 28 stycznia 2014 r. Naczelny Sąd Administracyjny (I OSK 2475/13) wskazał, że wstrzymanie w szkole naboru 

do klas pierwszych może być dokonane wyłącznie w ramach procedury likwidacji. Przekształceniem będą niewątpliwie takie 

zmiany organizacyjne, które prowadzą do istotnego zmniejszenia rozmiarów lub zmiany przedmiotu dotychczas prowadzonej 

działalności danej placówki.  
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We wskazanej sytuacji Gmina Dukla może dokonać likwidacji szkoły w trybie art. 89 ustawy 

Prawo oświatowe, wskazując w uchwale, że stopniowo szkoły nie będą dokonywać nowych 

naborów do klas pierwszych i wskaże ostateczny termin likwidacji szkół, np. 31.08.2030 r. W 

konsekwencji organ powinien dokonać zmian w uchwale w sprawie sieci. Zamiar likwidacji 

oraz uchwała w sprawie sieci podlega opinii kuratora oświaty i wymagana jest opinia 

pozytywna, by cały proces uskutecznić. Wstrzymanie naboru do kolejnych klas pierwszych 

faktycznie rozpoczyna proces likwidacji. W tym celu rada gminy jest zobowiązana do podjęcia 

uchwały o zamiarze likwidacji, wskazują w zapisach uchwały, że w kolejnych latach szkoła 

będzie ulegała przekształceniu do ostatecznej jej likwidacji.  

Korzyści finansowe będą odczuwalne stopniowo i będą opierały się o redukcję etatów 

pedagogicznych. Już od 01.09.2026 r. zginie z finansowania siatka niewiele ponad 20 godzin 

tygodniowo w klasie pierwszej ( 20 h x 52 tyg. x 82,81 = 82122,40 zł), w kolejnym roku nie 

będzie klasy I i II, etc.  

Podwariant warto rozważyć, gdy wyraźnie spada liczba dzieci w obwodzie, a opór społeczny 

byłby na tyle duży, że procesu całkowitej likwidacji szkół nie udałoby się przeprowadzić od 

nowego roku szkolnego i opinia kuratora oświaty o całkowitej likwidacji szkoły z dniem 

31.08.2026 r. też byłaby negatywna. 

 

Kolejna kwestia to lokalizacja Szkoły Podstawowej w Dukli, która obecnie funkcjonuje w 

dwóch budynkach:  

a) przy ul. Kościuszki 13 - klasy I – V (liczba oddziałów I – 3, II – 4, III – 3,  

IV – 3, V – 3), 

b) przy ul. Armii Krajowej 1 – klasy VI – VIII (liczba oddziałów VI – 3, VII – 3, VII – 3).   

Pod względem kosztów utrzymania dwóch odrębnych lokalizacji, z pewnością ma to spore 

znaczenie dla budżetu Gminy. Z uwagi na obsługę kadrową żadnego znaczenia taka forma 

działania szkoły nie ma. Wszyscy pracownicy są zatrudnieni przez jednego pracodawcę, a 

dochodzenie do pracy pod wskazany adres i przypisane tam godziny do realizacji dla warunków 

finansowych znaczenia nie mają. Miejscem pracy jest szkoła zlokalizowana w dwóch punktach, 

najlepiej z jednym obwodem dla całej szkoły. Dyrektor szkoły całkowicie zarządza jako 

jednolitym tworem. Także na potrzeby powoływania wicedyrektorów nie ma żadnego 

znaczenia. Tu przepisy mówią o 12 oddziałach szkolnych wymuszających utworzenie 

stanowiska wicedyrektora. Nie ma przepisu prawnego zwielokratniającego stanowiska 

kierownicze, gdy oddziałów jest więcej niż 12 lub gdy szkoła działa jako pod różnymi adresami. 
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Ten zakres określa dyrektor po uzyskaniu zgody burmistrza na finansowanie kolejnych 

stanowisk kierowniczych. 

Niemniej, należy monitorować każdego roku stan osobowy uczniów i w razie takiej potrzeby 

skupiać kształcenie tylko w jednym z tych budynków, przy utrzymaniu jednego obwodu dla 

całej szkoły. 

 

II WARIANT: 

 

 Połączenie SP w Wietrznie ze SP w Łękach Dukielskich: 

Połączenie spowodowałoby zmniejszenie się liczby oddziałów szkolnych o 6 + redukcja 6 

dodatków za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora + ograniczenie zatrudnienia 

specjalistów o 1,3 etatów + redukcja w zatrudnieniu pracowników obsługi + ograniczenie 

kosztów mediów + nieponoszenie kosztów związanych z utrzymaniem budynku szkolnego. 

Łączne szacunkowe oszczędności mogłyby wynieść w przybliżeniu: 

- ograniczenie liczby oddziałów  = ok. 155 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

ok. 667 449,00 zł + 6 dodatków za wychowawstwo, 

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obniżka pensum) x 52 tygodnie x 

82,81 zł/godz. = 51 673,00 zł + dodatek funkcyjny, 

- ograniczenie zatrudnienia specjalistów (zgodnie z limitem) = 1,3 etatów x 22 godz. 

tygodniowo = 28,6 godz. tygodniowo; 28,6 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

123 155,00 zł, 

- redukcja zatrudnienia w obsłudze – ok. 2,5 etatów x 12 miesięcy x 4 666,00 zł (przy 

minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez „13” pensji i bez kosztów pracodawcy) = ok. 

139 980,00 zł, 

- ograniczenie kosztów związanych z mediami i utrzymaniem infrastruktury. 

Redukcja to ok. 982 257,00 zł + dodatek funkcyjny + 6 dodatków za wychowawstwo + 

redukcja kosztów mediów + utrzymanie infrastruktury.  

Redukcja zatrudnienia nauczycieli/specjalistów to ok. 8 etatów (pozostali będą realizować 

większą liczbę godzin ponadwymiarowych, które są tańsze). 

 

Podwariant „radosny” i „zrównoważony” z opcji wariant I, omówiony wyżej w przypadku 

tych dwóch szkół także mógłby być procedowany z podobnymi skutkami finansowymi. Warto 

i to tutaj rozważyć.  
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III WARIANT : 

 

 Połączenie SP w Wietrznie ze SP w Równem: 

Połączenie spowodowałoby zmniejszenie się liczby oddziałów szkolnych o 7 + redukcja 7 

dodatków za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora + ograniczenie zatrudnienia 

specjalistów o 1,3 etatów + redukcja w zatrudnieniu pracowników obsługi + ograniczenie 

kosztów mediów + nieponoszenie kosztów związanych z utrzymaniem budynku szkolnego. 

Łączne szacunkowe oszczędności mogłyby wynieść w przybliżeniu: 

- ograniczenie liczby oddziałów  = ok. 180 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

ok. 775 102,00 zł + 7 dodatków za wychowawstwo, 

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obniżka pensum) x 52 tygodnie x 

82,81 zł/godz. = 51 673,00 zł + dodatek funkcyjny, 

- ograniczenie zatrudnienia specjalistów (zgodnie z limitem) = 1,3 etatów x 22 godz. 

tygodniowo = 28,6 godz. tygodniowo; 28,6 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

123 155,00 zł, 

- redukcja zatrudnienia w obsłudze – ok. 2 etatów x 12 miesięcy x 4 666,00 zł (przy 

minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez „13” pensji i bez kosztów pracodawcy) = ok. 

111 984,00 zł, 

- ograniczenie kosztów związanych z mediami i utrzymaniem infrastruktury. 

Redukcja to ok. 1 061 914,00 zł +  dodatek funkcyjny + 7 dodatków za wychowawstwo + 

redukcja kosztów mediów + utrzymanie infrastruktury.  

Redukcja zatrudnienia nauczycieli/specjalistów to ok. 10 etatów (pozostali będą 

realizować większą liczbę godzin ponadwymiarowych, które są tańsze). 

 

Podwariant „radosny” i „zrównoważony” z opcji wariant I, omówiony wyżej w przypadku 

tych dwóch szkół także mógłby być procedowany z podobnymi skutkami finansowymi. Warto 

i to tutaj rozważyć.  

 

IV WARIANT: 

 

Połączenie SP w Głojscach ze SP w Łękach Dukielskich: 

Połączenie spowodowałoby zmniejszenie się liczby oddziałów szkolnych o 6 + redukcja  

dodatków za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora + redukcja w zatrudnieniu 

pracowników obsługi + ograniczenie kosztów mediów + nieponoszenie kosztów związanych z 

utrzymaniem budynku szkolnego. 
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Łączne szacunkowe oszczędności mogłyby wynieść w przybliżeniu: 

- ograniczenie liczby oddziałów  = ok. 160 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

ok. 688 979,00 zł + 6 dodatków za wychowawstwo, 

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obniżka pensum) x 52 tygodnie x 

82,81 zł/godz. = 51 673,00 zł + dodatek funkcyjny, 

- redukcja zatrudnienia w obsłudze – ok. 4 etatów x 12 miesięcy x 4 666,00 zł (przy 

minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez „13” pensji i bez kosztów pracodawcy) = ok. 

223 968,00 zł, 

- ograniczenie kosztów związanych z mediami. 

Redukcja to ok. 964 620,00 zł + dodatek funkcyjny + 6 dodatków za wychowawstwo + 

redukcja kosztów mediów + utrzymanie infrastruktury. 

Nieco dłuższa byłaby trasa dowozu uczniów, ale i tak ten wariant łączenia będzie docelowo 

korzystniejszy finansowo, mimo kosztów wynikających z zapewnionego dłuższego przewozu. 

 

V WARIANT: 

 

 Przeniesienie uczniów z SP w Iwli do SP w Dukli + dzieci do Przedszkola Gminnego w 

Dukli: 

Przeniesienie spowodowałoby zmniejszenie się liczby oddziałów szkolnych o 6 i oddziałów 

przedszkolnych o 1  + redukcja  dodatków za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska 

dyrektora + redukcja w zatrudnieniu pracowników obsługi + ograniczenie kosztów mediów + 

nieponoszenie kosztów związanych z utrzymaniem budynku szkolnego. 

Łączne szacunkowe oszczędności mogłyby wynieść w przybliżeniu: 

- ograniczenie liczby oddziałów  = ok. 150 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

ok. 645 918,00 zł + 7 dodatków za wychowawstwo, 

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obniżka pensum) x 52 tygodnie x 

82,81 zł/godz. = 51 673,00 zł + dodatek funkcyjny, 

- redukcja zatrudnienia w obsłudze – ok. 3 etatów x 12 miesięcy x 4 666,00 zł (przy 

minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez „13” pensji i bez kosztów pracodawcy) = ok. 

167 976,00 zł, 

- ograniczenie kosztów związanych z mediami. 

Redukcja to ok. 865 567,00 zł + dodatek funkcyjny + 7 dodatków za wychowawstwo + 

redukcja kosztów mediów + utrzymanie infrastruktury. 
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Łączna redukcja kosztów w skali roku to ok. 4 090 986,00 zł + 29 dodatków za 

wychowawstwo  + 4 dodatki funkcyjne + redukcja kosztów mediów + utrzymanie 

infrastruktury, a dodatkowym kosztem byłby koszt dowozu uczniów do szkoły. 

 

VI WARIANT: 

 

Połączenie SP w Jasionce ze SP w Tylawie: 

Połączenie spowodowałoby zmniejszenie się liczby oddziałów szkolnych o 8 i oddziałów 

przedszkolnych o 1 + redukcja  dodatków za wychowawstwo + redukcja 1 stanowiska dyrektora 

+ redukcja w zatrudnieniu pracowników obsługi + ograniczenie kosztów mediów + 

nieponoszenie kosztów związanych z utrzymaniem budynku szkolnego. 

Łączne szacunkowe oszczędności mogłyby wynieść w przybliżeniu: 

- ograniczenie liczby oddziałów  = ok. 230 godz. tygodniowo x 52 tygodnie x 82,81 zł/godz. = 

ok. 990 408,00 zł + 9 dodatków za wychowawstwo, 

- redukcja 1 stanowiska dyrektora = 12 godz. tygodniowo (obniżka pensum) x 52 tygodnie x 

82,81 zł/godz. = 51 673,00 zł + dodatek funkcyjny, 

- redukcja zatrudnienia w obsłudze – ok. 4 etatów x 12 miesięcy x 4 666,00 zł (przy 

minimalnym wynagrodzeniu od 1.01.2025 r., bez „13” pensji i bez kosztów pracodawcy) = ok. 

223 968,00 zł, 

- ograniczenie kosztów związanych z mediami. 

Redukcja to ok. 1 266 048,00 zł + dodatek funkcyjny + 9 dodatków za wychowawstwo + 

redukcja kosztów mediów + utrzymanie infrastruktury. 

Jednakże z uwagi na znaczącą odległość szkół, w tym wariancie potrzebne są dokładne 

szacunki kosztów dowozu uczniów z i do szkoły w Dukli. 

 

 

Korzyścią związaną z przedstawionych rozwiązań jest optymalizacja wydatków poprzez 

zastosowanie mniejszej liczby stanowisk kierowniczych, w tym niepedagogicznych, 

zatrudnianie poprzez zespół/jedną szkołę - zwiększenie możliwości oszczędnego zatrudniania 

kadr (więcej godzin ponadwymiarowych przy mniejszej obsadzie kadrowej), racjonalne 

planowanie wydatków na doskonalenie zawodowe nauczycieli (nie jedna, a kilka kwalifikacji 

dostosowanych do potrzeb całego zespołu). Wiązałoby się to także z likwidacją uzupełniania 

etatu przez nauczycieli w innej szkole. 

Przedstawione rozwiązania pokazują możliwe do redukcji liczby godzin, bo kwoty są tylko 

zwizualizowaniem tych liczb, a one to taki „czubek” góry, bo po dokonaniu zmian zejdą koszty 
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zatrudnienia / pochodne, trzynastki, inne świadczenia, których tu już nie ujęto/ oraz docelowo 

koszty pośrednie, czyli konieczność zabezpieczania procentowych udziałów z funduszu płac 

na różnorakie zobowiązania ustawowe nauczycieli (np. odpis na doskonalenie zawodowe, 

dodatki regulaminowe, fundusz zdrowotny, pozostałe). 

 

Zgodnie z art. 89 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe: 

 

1. Szkoła publiczna może być zlikwidowana z końcem roku szkolnego przez organ prowadzący 

szkołę, po zapewnieniu przez ten organ uczniom możliwości kontynuowania nauki w innej 

szkole publicznej tego samego typu. 

2. Organ prowadzący jest obowiązany, co najmniej na 6 miesięcy przed terminem likwidacji, 

zawiadomić o zamiarze likwidacji szkoły: rodziców uczniów, a w przypadku uczniów pełno-

letnich - tych uczniów, właściwego kuratora oświaty oraz organ wykonawczy jednostki samo-

rządu terytorialnego właściwej do prowadzenia szkół danego typu. 

3. Szkoła publiczna prowadzona przez jednostkę samorządu terytorialnego może zostać zlikwi-

dowana po uzyskaniu pozytywnej opinii kuratora oświaty. 

 

Zalety dokonania reorganizacji sieci szkół: 

- jedno stanowisko dyrektora – oszczędność godzin wynikająca z obniżki tygodniowego wy-

miaru zajęć,                                            

- nauczyciele będą zatrudnieni przez jedną większą szkołę podstawową, a nie przez dwie małe 

szkoły, co ułatwi planowanie zatrudnienia kadry w większym tygodniowym wymiarze godzin, 

a przydzielanie godzin ponadwymiarowych nauczycielom - pomoże JST w osiągnięciu śred-

niego wynagrodzenia. Większa szkoła to pewniejsza stabilizacja zatrudnienia, co nie powinno 

być bez znaczenia dla kadry. 

  

Należy obliczyć szacunkowy koszt ewentualnego połączenia szkół / redukcja, odprawy- koszt 

jednorazowy/ w zestawieniu kosztów dowozu. Sądząc po odległościach, najbardziej optymal-

nym rozwiązaniem będzie łączenie szkół i realizacja dowozu. 

 

ZMIANA W SIECI SZKÓŁ/PRZEDSZKOLI znacznie obniży koszty funkcjonowania jed-

nostek samorządowych w Gminie, to niewątpliwie. Nie dokonując żadnych zmian w tym za-

kresie świadomie Gmina naraża się na zarzut niegospodarności i lekceważenia środków pu-

blicznych, a także działania na szkodę przyszłego pokolenia. W interesie mieszkańców Gminy 

jest prowadzenie racjonalnej polityki w zarządzaniu wspólnym mieniem. W kwestii edukacji 
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liczy się dobro dziecka z jego prawem do najwyższych standardów kształcenia, najlepszych 

warunków pracy oraz szczególnie zaangażowanej kadry pedagogicznej, służącej młodemu po-

koleniu nie tylko przy realizacji podstaw programowych i wdrażaniu polityki oświatowej pań-

stwa, ale nade wszystko kreującej rozwój, wychowanie i przygotowanie do dalszych etapów 

życia społecznego. 

 

Likwidacja jednej ze szkół /łączenie, przeniesienie/ nie spowoduje pogorszenia warunków 

kształcenia dla przenoszonych uczniów. Możliwości lokalowe i organizacyjne w ich nowej 

szkole mogą być podobne lub nawet lepsze niż te w placówce, do której uczniowie dotychczas 

uczęszczali. W lokalnej reformie nadrzędną sprawą jest interes uczniów. 

 

Poza tym, z punktu widzenia pedagogiki dla prawidłowego rozwoju dziecka zdecydowanie 

korzystnym środowiskiem wzrastania będzie nieco większa szkoła, z większą i różnorodną 

grupą rówieśniczą, pozwalającym na skuteczniejsze przygotowanie młodego człowieka do do-

brego i odważnego funkcjonowania w życiu dorosłym, w którym wielokrotnie spotka się on z 

koniecznością pracowania w dużych skupiskach ludzkich, korporacjach.  
 

Z punktu widzenia utrzymania wysokiej jakości i efektywności kształcenia oraz osiągania 

zadowalających wyników w nauce, niewielkie środowiska szkolne nie dają tej gwarancji. Po-

kazały to także tegoroczne wyniki na egzaminach. Wyższe osiągnięcia wykazali uczniowie du-

żych szkół, w tym szkół wielkomiejskich.  Jak zauważa CKE w roku 2024 wyraźna różnica 

między wynikiem z matematyki jest widoczna między szkołami wiejskimi (49 proc.), w ma-

łych miastach (45 proc.) i średnich (49 proc.), a szkołami w miastach powyżej 100 tys. miesz-

kańców (60 proc.). Podobna tendencja utrzymuje się w przypadku języka angielskiego. Najniż-

sze wyniki zanotowali uczniowie ze szkół wiejskich i w małych miastach – 61 proc., a najwyż-

sze w dużych miastach – 76 proc. 

Wcześniej, Profesor John Hattie po 15 latach swoich badań na 200 mln uczniów dowodził, że 

zmniejszenie liczebności klasy ma niewielki wpływ na wyniki uczniów – współczynnik efek-

tywności to 0,21. W „skali” Hattiego interwencje, które się opłacają mają współczynnik efek-

tywności w wysokości co najmniej 0,4. A małe klasy najczęściej występują w niewielkich szko-

łach, często przez rodziców i środowisko nauczycieli na siłę utrzymywane, bo błędnie postrzega 

się te realne wartości płynące z funkcjonowania ucznia w większych grupach4. 

 

4 John Hattie jest autorem i współautorem ponad 600 publikacji obejmujących uczenie się i nauczanie, koncepcje nauczania 

matematyki, klasy K-12 i 10 ram widzialnego uczenia się. 
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Z puntu widzenia zapewnienia uczniom odpowiednich warunków kształcenia, zdecydo-

wanie wygrywają większe szkoły, bo mają większe możliwości reagowania na potrzeby 

uczniów, tworzenia im ciekawszych, nowoczesnych i sprzyjających środowisk rozwoju. W 

obecnych czasach uczeń powinien mieć to zagwarantowane w każdym samorządzie. Negatyw-

nie odbierane są sytuacje, w których uczeń zmuszony jest dostosować się do zastanych warun-

ków w swojej szkole, bez większych perspektyw, bo większość budżetu szkoły pochłaniają 

płace i podstawowe wydatki na media. 

 

Z punktu widzenia przygotowania kadry do lepszego i efektywniejszego podawania wiedzy, 

niech posłuży przykład edukacji np. w Finlandii, Japonii, Korei Południowej i Chinach, które 

wydają więcej środków na doskonalenie pracy nauczyciela, szczególnie w umiejętności pla-

nowanie dobrych lekcji i poświęcania więcej efektywnej uwagi uczniom poza zajęciami. 

Utrzymywanie w samorządach naprawdę nierokujących niewielkich szkół, może ich uczniom 

przynieść więcej strat niż korzyści.  Szczególnie należy o tym pamiętać przy wyraźnie zaryso-

wanym w Polsce niżu demograficznym. Do 2034 r. w klasach pierwszych szkół podstawowych 

ubędzie nam co najmniej 1 mln uczniów. I to nie jest odległy czas. Zmiany należy planować 

już dziś5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Hattie, John A. (2008). Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to Achievement. ISBN 0-415-

47618-6.Hattie, John A. (2011). Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning. ISBN 0-415-69015-3.  

W Polsce wnioski z tych badań jako pierwszy propagował Jacek Strzemieczny wraz z fundacją Centrum Edukacji Obywatel-

skiej, której jest prezesem zarządu. CEO wydało w Polsce drugą książkę Johna Hattiego "Widoczne uczenie się dla nauczy-

cieli”. 

 
5 www.stat.gov.pl 
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          Rozdział II 
 

/JEDNOSTKI PODDANE ANALIZIE ZBIORCZO/ 
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TABELA NR 1 
STAN AKTUALNY Z ARKUSZA SZKOŁY PODANY DO ANALIZY 

lp. NAZWA 

ANALIZOWANEJ 

JEDNOSTKI 

 

liczba 

uczniów 

liczba 

oddziałów 

średnia 

liczba 

uczniów w 

oddziale 

liczba uczniów 

przypadająca na 

1 etat nauczyciela 

w szkołach* 

liczba 

zaplanowanych w 

arkuszu godzin 

nauczycielskich 

liczba etatów 

AiO 

1. Szkoła 

Podstawowa w 

Dukli 

 

  555 

 

  25 

 

   22,2 

 

      8,8 

 

    1 192,0 

 

31,25* 

(26,25) 

2. Szkoła 

Podstawowa w 

Głojscach 

 

    80 

 

    8 

 

   10,0 

    

      5,0 

 

       301,0 

   

    3,5  

3. Szkoła 

Podstawowa w 

Iwli 

 

    45 

 

    7 

 

     6,4 

   

      3,6 

 

       222,5 

 

   4,25 

4. Szkoła 

Podstawowa w 

Jasionce 

 

   106 

 

    10 

 

    10,6 

 

      5,6 

 

       350,5 

 

   4,75 

5.  Szkoła 

Podstawowa w 

Łękach 

Dukielskich 

   

   148 

   

     9 

  

    16,4 

        

       7,5 

      

       359,0 

    

    6,5 

6. Szkoła 

Podstawowa w 

Równem 

   

  148   

   

   10 

    

   14,8 

        

       5,9 

 

       489,0 

 

    5,0 

7. Szkoła 

Podstawowa w 

Tylawie 

  

    62 

 

     9 

 

     6,9 

 

       3,8 

 

       282,5 

 

    3,5 

8. Szkoła 

Podstawowa w 

Wietrznie 

 

    81 

 

     9 

 

     9,0 

 

       4,1 

 

       373,0 

 

    3,75 

 RAZEM SP 1 225    87     14,1        6,4      3 569,5    62,5 

9. Liceum 

Ogólnokształcą

ce w Dukli 

 

      8 

 

      1 

 

      8,0 

 

       2,6 

  

         64,6 

 

     0,0 

  

RAZEM 

 

 1 233 

  

    88 

 

    14,0 

 

       6,3 

  

     3 634,1 

 

   62,5 

* liczba uczniów podana w tabeli jest spisana z arkusza płachty, natomiast rozbieżności w 

liczbie dzieci wynikają ze zmiany szkoły przez uczniów, dlatego ZOPO podawało liczbę 

uczniów wg stanu na 30.09. 
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TABELA NR 2 
STAN AKTUALNY Z ARKUSZA PRZEDSZKOLA PODANY DO ANALIZY 

lp

. 

NAZWA 

ANALIZOWA

NEJ 

JEDNOSTKI 

 

liczba 

uczniów 

liczba 

oddział

ów 

średnia 

liczba 

uczniów 

w 

oddziale 

średnia 

liczba 

godzin 

pracy 

oddziału 

dziennie 

liczba uczniów 

przypadająca na 

1 etat nauczyciela 

w 

przedszkolu/oddz

iale 

liczba 

zaplanowanych 

w arkuszu 

godzin 

nauczycielskich 

liczba 

etatów AiO 

1

. 

Przedszkole 

Gminne w 

Dukli 

 

  261 

 

   11  

 

  23,73 

 

    8,0 

 

      10,9 

 

     490,75 

 

   20,0 

  

 

RAZEM 

 

  261  

   

   11  

   

   23,73 

     

    8,0 

      

      10,9 

    

     490,75 

     

   20,0 

 

 

TABELA NR 3 
SUBWENCJA OŚWIATOWA I WYDATKI W LATACH 2022-2025 

lp. BADANY OBSZAR 

 

ROK Jednostki oświatowe 

1  

 

SUBWENCJA NA ROK 

2022               16 217 770,00 zł 

2023               18 020 003,00 zł 

2024               24 284 349,00 zł 

2025               29 961 968,00 zł 

2  

 

STAN OSOBOWY UCZNIÓW NA 30.09 

 

2022                      1 085 

2023                      1 064 

2024                      1 093 

3 WYDATKI SAMORZĄDU NA 

WYNAGRODZENIA NAUCZYCIELI SZKÓŁ/ 

ŁĄCZNIE 

2022             14 238 313,29 zł 

2023             15 260 762,01 zł 

2024             19 692 216,26 zł 

4 WYDATKI SAMORZĄDU NA 

WYNAGRODZENIA POZOSTAŁYCH 

PRACOWNIKÓW SZKÓŁ /ŁĄCZNIE 

2022               3 412 907,70 zł 

2023              4 111 049,79  zł  

2024              4 908 917,88  zł 

5  

 

STAN OSOBOWY PRZEDSZKOLAKÓW NA 

30.09 

 

2022                     459 

2023                     445 

2024                     445 

6 WYDATKI SAMORZĄDU NA 

WYNAGRODZENIA NAUCZYCIELI 

PRZEDSZKOLI /ŁĄCZNIE 

2022              2 510 624,87 zł 

2023              2 907 355,09 zł 

2024              3 834 058,01 zł 

7 WYDATKI SAMORZĄDU NA 

WYNAGRODZENIA POZOSTAŁYCH 

PRACOWNIKÓW PRZEDSZKOLI /ŁĄCZNIE 

2022              1 220 569,22 zł  

2023              1 408 714,68 zł 

2024              1 698 596,54 zł 

8 UDZIAŁ BIEŻĄCYCH WYDATKÓW 

OŚWIATOWYCH NA POTRZEBY SZKÓŁ 

(BEZ INWESTYCJI) W ŁĄCZNYCH 

BIEŻĄCYCH WYDATKACH BUDŻETU 

SAMORZĄDU (BEZ INWESTYCJI): 

2022                        28,0% 

              

2023                       34,6% 

2024                       36,6% 

              

9 UDZIAŁ BIEŻĄCYCH WYDATKÓW 

OŚWIATOWYCH NA POTRZEBY 

2022                        5,86% 
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PRZEDSZKOLI (BEZ INWESTYCJI) W 

ŁĄCZNYCH BIEŻĄCYCH WYDATKACH 

BUDŻETU SAMORZĄDU (BEZ INWESTYCJI): 

2023  

                       7,7% 

2024      

                       8,2% 

 

 

 
 

 

WNIOSKI:  

 

Analizując w latach 2022-2024 procentowy udział bieżących wydatków oświatowych na po-

trzeby szkół w tej Gminie, jak w większości samorządów w Polsce podobnych wielkością i 

charakterystyką, zauważany jest ich wzrost. Nastąpił wzrost udziału bieżących wydatków 

oświatowych na potrzeby szkół w łącznych wydatkach budżetu samorządu z 28,0 % w 2022 r. 

do  36,6 % w 2024 r.  

Subwencja na szkoły samorządowe w 2024 r. to 24 284 349,00 zł, a wydatki na wynagrodzenia 

pracowników pedagogicznych i niepedagogicznych w tych szkołach to 24 601 134,14 zł, co 

stanowi ok. 99 % zapotrzebowania. Subwencja nie pokrywa zapotrzebowania na płace pra-

cowników pedagogicznych i niepedagogicznych szkół. 

  

Niemniej, rozumiejąc czym jest subwencja w części oświatowej, jak ją się nalicza i jakie ele-

menty i wskaźniki w SIO ją ostatecznie budują, samorząd powinien ze skarbu państwa rok-

rocznie otrzymać taką wielkość tej subwencji, by nie musiał dokładać do podstawowych 

wynagrodzeń nauczycieli realizujących ramowe plany nauczania oraz inne obowiązkowe 
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godziny zajęć, jak zajęcia rewalidacyjne, zajęcia pomocy psychologiczno-pedagogicznej, 

a także powinien otrzymać całkowite zabezpieczenie w subwencji na utrzymanie w mini-

malnym limicie godzinowym tzw. specjalistów (pedagog specjalny, psycholog).  

 

Niewykluczone, że sytuacja w Polsce poprawi się w związku z nowym modelem finansowania 

oświaty lokalnej, która dofinansuje samorząd na podstawie całorocznych wpisów realnych po-

trzeb oświatowych, które rejestrujemy w SIO od stycznia do grudnia. Niepewną jest tu tylko 

dwuletni okres rozliczenia niedoborów lub nadmiarów otrzymanej np. w 2025 r. puli środków 

z budżetu państwa, nazywanych właśnie oświatową kwotą potrzeb finansowych. 

 

Gmina  w 2024 r. do podstawowych wynagrodzeń nauczycieli nie dołożyła ponad otrzymaną 

subwencję z budżetu państwa. Udział wynagrodzeń nauczycieli szkół w stosunku do subwencji 

wynosił  w 2022 roku ok. 88%, w 2023 roku ok. 85%, a w 2024 roku ok. 81%. Jest to 

pozytywne zjawisko w latach 2022-2024. Nie należy jednak w tym zakresie popadać w nad-

mierny optymizm, bo to tylko część zobowiązań gminnych zainwestowanych w lokalną 

oświatę. Należy systematycznie usprawniać zarządzanie finansami publicznymi w tej Gminie. 

Nie są tu wzięci pod uwagę nauczyciele przedszkola, ponieważ w tym czasie są poza subwen-

cjonowaniem. Przedszkole jest zadaniem własnym Gminy, stąd tej oceny tu nie będzie. Podob-

nie pracownicy administracji i obsługi. W Gminie w latach 2022-2024 r. liczba dzieci przed-

szkolnych nie ulega zwiększeniom; będzie to miało odzwierciedlenie w przyszłych latach w 

liczbie uczniów w szkole i może spowodować, że subwencja nie pokryje zobowiązań płaco-

wych przy tak dużym tempie wzrostu zadań i presji płacowych nauczycieli. Z danych staty-

stycznych GUS  oraz zapowiadanych przez resort najbliższych zmian nie wynika, by sytuacja 

w tym obszarze miała się polepszyć. 

 

Udział procentowy bieżących wydatków na potrzeby gminnych szkół w samym tylko roku 

2024 na potrzeby prowadzonych szkół to 36,6 % , z tendencją wzrostową. 

Wydatki bieżące to nie tylko potrzeby związane z uposażeniem kadry pedagogicznej i nie-

pedagogicznej. Samorząd, zgodnie z obowiązującym prawem6 jest zobowiązany zabezpie-

czyć wszelkie warunki działania szkoły i przedszkola, w tym bezpieczne i higieniczne warunki 

nauki, wychowania i opieki, w tym na potrzeby kształcenia specjalnego, wykonać remonty 

obiektów szkolnych oraz zadania inwestycyjne w tym zakresie, zapewnić obsługę administra-

cyjną, w tym prawną, obsługę finansową, w tym w zakresie wykonywania czynności, o których 

mowa w art. 4 ust. 3 pkt 2–6 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. z 2023 

 
6 Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe ( tj. Dz.U. 2025, poz.1043), art. 10. 
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r. poz. 120, 295 i 1598 oraz z 2024 r. poz. 619, 1685 i 1863), i obsługę organizacyjną szkoły i 

przedszkola,  wyposażyć jednostki oświatowe w pomoce dydaktyczne i sprzęt niezbędny do 

pełnej realizacji programów nauczania, programów wychowawczo-profilaktycznych, przepro-

wadzania egzaminów oraz wykonywania innych zadań statutowych. Finansowanie potrzeb 

oświatowych z budżetu państwa nie sprosta tym potrzebom w stu procentach. Niemniej, zało-

żeniem finansowania centralnego jest zabezpieczenie samorządom środków odpowiednich do 

potrzeb przynajmniej realizacji podstaw programowych w szkołach, a tylko w niewielkiej ilości 

potrzeb przedszkolnych. 

 

Przyczyna leży zdecydowanie w narastających zadaniach, np. kształcenie specjalne, zajęcia po-

mocy psychologiczno-pedagogicznej, wzrost wynagrodzeń w sferze budżetowej, w tym dla na-

uczycieli skokowo w 2024 r., także źródła wysokich wydatków należy upatrywać w niezbyt 

wysokiej liczbie uczniów w klasach szkół (średnio w szkołach podstawowych w roku 2024 

to ok. 14,5 uczniów szkół w oddziale). Porównując należny dochód (subwencja) z potrzebą 

sfinansowania kadry realizującej obowiązkowe podstawy programowe (tj., wdrażanie polityki 

oświatowej państwa) zawsze efektywniejszym rozwiązaniem będzie przynajmniej 22-23 osoby 

w jednej klasie, a w szkołach w środowisku wiejskim 15-16 osób w klasie (do 30 osób od klasy 

IV wyjątkowo korzystnie, nawet przy obowiązkowym podziale na grupy zajęć z informatyki, 

języków obcych i wychowania fizycznego). Zasada niezmienna także w nowym modelu finan-

sowania Gmin od stycznia 2025 r., tzn. im większe osobowo klasy tym więcej pieniędzy w 

budżecie Gminy. Oczywiście, w tej polityce należy zachować zdrowy rozsądek i z przepełnie-

niem nie przesadzać z uwagi na ten konkretny etap rozwoju dzieci. Stan osobowy od klasy 

czwartej szkoły podstawowej nie jest ograniczony limitem. 

 

Należy dążyć do racjonalizacji zatrudnienia poprzez np. w przyszłości połączenie szkół z przed-

szkolami, szkół z małą liczbą uczniów (jeżeli warunki lokalowe pozwolą), co spowoduje racjo-

nalizację w zatrudnieniu. Zaoszczędzone w ten sposób finanse publiczne będzie można prze-

znaczyć na rozwój infrastruktury, doposażenie szkoły, rozwój Miasta/Gminy etc. 
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DEMOGRAFIA KRAJOWA  

Społeczeństwo polskie jest społeczeństwem starzejącym się. W ostatnich 5 latach można zaob-

serwować jednoznaczny spadek liczby dzieci najmłodszych (w grupie wieku 0-2 lata) oraz 

wzrost liczby ludzi w wieku 65 lat i więcej. Na terenach gmin miejskich i części miejskiej gmin 

miejsko-wiejskich (dalej: obszary miejskie) spadek liczby dzieci najmłodszych w 2024 r. w 

stosunku do 2020 r. wyniósł 22,7%.  

Na terenach gmin wiejskich i części wiejskiej gmin miejsko-wiejskich (dalej: obszary wiejskie) 

spadek ten wyniósł 29,8%. Wzrost liczby seniorów w tym okresie wyniósł odpowiednio na 

obszarach miejskich 9,1%, a na obszarach wiejskich – 10,5%. Na obszarach miejskich liczba 

dzieci najmłodszych spadła z 621,3 tys. w 2020 r. do 480,4 tys. w 2024 r.  

W grupie dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) na tych terenach odnotowano także spadek 

ich liczby o 9,2% (z 885,1 tys. w 2020 r. do 803,5 tys. w 2024 r.). Natomiast liczba osób w 

wieku 65 lat i więcej w tym czasie zwiększyła się z 4,6 mln do 5,0 mln. 

Na obszarach wiejskich ogólna liczba dzieci najmłodszych jest mniejsza niż na obszarach miej-

skich. Liczba ta zmniejszyła się z 488,9 tys. w 2020 r. do 343,0 tys. w 2024 r. W grupie dzieci 

w wieku przedszkolnym (3-6 lat) w tym samym czasie ich liczba zmniejszyła się o 6,4% (spa-

dek z 607,9 tys. w 2020 r. do 653,1 tys. w 2024 r.). Liczba osób w wieku 65 lat i więcej zwięk-

szyła się w tym czasie z 2,4 mln do 2,7 mln. 

Przedstawione wyżej procesy demograficzne wpływają lub niebawem będą wpływać na funk-

cjonowanie przedszkoli i szkół, niezależnie od tego, czy są one publiczne czy niepubliczne. 

Szczególnie niekorzystnego wpływu należy spodziewać się w przypadku szkół na wsi i w ma-

łych miastach, w tym na liczebność szkół funkcjonujących na tych terenach. Problemem w 

okresie zmian demograficznych staje się więc utrzymanie funkcjonowania publicznych 

szkół podstawowych, oferujących właściwy poziom nauczania, blisko domów rodzinnych 

dzieci realizujących obowiązek szkolny, w szczególności dzieci uczęszczających do klas I–

III szkoły podstawowej. 

 

Biorąc pod uwagę dane dotyczące dzieci w wieku 0-2 lat i 3-6 lat w kolejnych latach należy 

spodziewać się zarówno spadku liczby przedszkoli, jak i spadku liczby dzieci objętych wycho-

waniem przedszkolnym w przeliczeniu na statystyczny oddział przedszkolny.  
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W analizowanej Gminie stan osobowy w klasach pierwszych i w przedszkolach na ten moment 

już nie wzrasta i jest stabilny, ale tendencję spadkową widać. Wystarczy spojrzeć na poszcze-

gólne miejscowości w Gminie w latach 2022-2025, w których rodzi się coraz mniej dzieci, a 

więc potencjalnych uczniów szkół i przedszkoli. Należy się zatem w niedługim horyzoncie 

czasowym przygotować do radykalnych zmian w sieci. Gmina w tym zakresie potrzebuje  przy-

jęcia odważnej strategii swoich działań, uwzględniających realne stany osobowe i własne moż-

liwości zabezpieczające potrzeby oświatowe na lokalnym rynku, z poszanowaniem pieniądza 

publicznego i zrównoważonego, dobrego rozwoju uczniów. 
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OGÓLNE INFORMACJE O FINANSOWANIU ZADAŃ OŚWIATOWYCH 

 

Gmina co do zasady nie powinna dokładać do podstawowych /zasadniczych/wynagrodzeń na-

uczycieli ponad otrzymaną subwencję. Jeżeli w szkołach dodatkowo zostanie utrzymana za-

sada, by średnio nauczyciele mieli przydzielone 2-3 godziny ponadwymiarowe, to i średni po-

ziom wynagrodzenia na poszczególne stopnie awansu zawodowego także powinien zostać za-

chowany, co uchroni samorząd od wypłaty jednorazowego dodatku uzupełniającego oraz utrzy-

mane będą nieco niższe koszty zatrudnienia nauczycieli, bo każda godzina ponadwymiarowa 

jest tańsza (nie doliczmy do niej dodatku stażowego). 

 

Począwszy od roku 2025 nieco zmienił się sposób finansowania oświaty samorządowej. 

Subwencja zwana potrzebą oświatową JST będzie wyliczana według nadal według liczby 

uczniów i struktury zatrudnienia nauczycieli, ale według stanu na dzień 15 maja 2024 r, a 

docelowo na dzień 15 czerwca każdego roku. Będzie też stan osobowy w szkołach i 

przedszkolach rejestrowany każdego miesiąca, w tym udzielane wsparcie psychologiczno-

pedagogiczne i specjalistyczne w przeliczeniu na realizowane godziny, zapisywane i w SIO i 

w dziennikach zajęć. Następnie ministerstwo będzie dokonywało ponownego przeliczenia w 

roku 2026, by w roku 2027 danej JST albo pomniejszyć, albo powiększyć finansowanie. Dość 

ciekawa metoda określania tych potrzeb zatem nas czeka, a ważne jest w tym wszystkim, by 

dyrektorzy szkół i przedszkoli na bieżąco wpisywali do SIO wszelkie zmiany i to bez błędu. 

Dla samorządu ważne też jest naliczanie finansowego wsparcia dla przedszkoli, dlatego dotacji 

celowej przedszkolnej już nie będzie. I jeszcze jedna regulacja- nie wszystkie samorządy 

otrzymają tę nową subwencję. O tym napisano w nowej ustawie o dochodach JST na rok 2025.  

Najbliższy rok będzie dla wielu nieco eksperymentalnym.  

Rok 2027 ostatecznie pokaże, czy ten eksperyment się udał i samorządy faktycznie skorzystają. 

Nie należy się jednak łudzić, że finansowanie z budżetu państwa samorządowej oświaty w ca-

łości zabezpieczy wszystkie jej potrzeby. Sukcesem będzie, jak samorządy nie będą musiały 

dopłacać do zasadniczych wynagrodzeń nauczycieli realizujących ramowe plany nauczyciela. 

Ale w zachwyt i tu nie należy wpadać, bo w różnych warunkach każdy samorząd pracuje, a i 

zadań nieustannie z centrali płynących przybywa. 

 

Poza tym, jeżeli samorząd dotuje przedszkola niesamorządowe lub szkoły publiczne nie-

samorządowe to każdy taki nadprogramowy wydatek w samorządowych jednostkach 
bezpośrednio przełoży się na zwiększenie tej dotacji, którą otrzymują podmioty prywatne. 



 

Strona 31 z 327 

A w skali roku to naprawdę niemałe pieniądze, o czym warto pamiętać przy określaniu warun-

ków np. pensum w uchwałach, obniżek na stanowiskach kierowniczych, czasu pracy poszcze-

gólnych oddziałów przedszkolnych, zatwierdzaniu liczby godzin w arkuszach i wielu innych. 
Szerzej w części podręcznikowej.  

 

W zobrazowaniu wielkości wykluczonych zbędnych lub niezasadnych wydatków zastosowano 

przeciętną stawkę za godzinę pracy dydaktycznej nauczyciela dyplomowanego obowiązu-

jącą na stan analizowanej dokumentacji, czyli 82,81 zł, mnożąc ją przez liczbę 52 tygodni 

i liczbę godzin nauczycieli rekomendowanych do redukcji. 

Dla samorządu ważniejsza będzie suma usuniętych godzin / wydatek/ niż wielkość podana w 

złotych. 
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         Rozdział III 
 

/SZCZEGÓŁOWA ANALIZA JEDNOSTEK/ 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

 

Szkoła Podstawowa im. „Bohaterów Walk o 

Przełęcz Dukielską w latach 1944-1945” w Dukli 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2027 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 3 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 15 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 3 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor  

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo, 

 

3. WICEDYREKTORZY: 

a) I wicedyrektor 

data końca kadencji – 31.08.2027 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 7 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 11 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 7 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. wicedyrek-

tor realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo, 
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b) II wicedyrektor 

data końca kadencji – 31.08.2027 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 7 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 11 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 7 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. wicedyrek-

tor realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo, 

 

4. KIEROWNIK ŚWIETLICY  

data końca kadencji – 31.08.2027 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 13 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 13 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 13 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak  

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. kierownik 

świetlicy realizuje zajęcia z pensum 26 godz. tygodniowo. 

 

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY:  

- proponuje się redukcję 1 stanowiska wicedyrektora szkoły. W praktyce drugie stanowi-

sko wicedyrektora tworzy się w szkole, w której funkcjonuje ponad 28 oddziałów. Reduk-

cji może ulec 11 godz. tygodniowo obniżki godzin czyli ok.  47 367,00 zł + dodatek funk-

cyjny, 
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- proponuje się redukcję stanowiska kierownika świetlicy. Nadzór nad pracą świetlicy 

może pełnić wicedyrektor szkoły lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem motywacyj-

nym. Redukcja to 13 godz. tygodniowo obniżki godzin czyli ok. 55 980,00 zł + dodatek 

funkcyjny. 

 

TABELA NR 1 
 

5. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI*: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE WSKAZUJE 

PRAWO: 

Liczba 

uczniów 

Liczba  

oddziałów 

Średnia 

liczba 

uczniów 

na oddział 

PROPOZYCJA ZMIANY: 

/ łączenia klas równoległych lub 

edukacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu za-

jęć:  

82,81 zł x liczba 

52 tyg. x liczba 

zdjętych godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I 

  

     59 

 

       3 

 

    19,67 

  

    

Kl. II 

 

     79 

 

       4 

 

    19,75 

  

     

Kl. III 

 

    73 

 

       3 

 

     24,33 

  

Kl. IV 

 

    67 

 

       3 

    

     22,33 

  

 

 Kl. V 

 

    65 

 

       3 

 

    21,67     

  

Kl. VI 

 

    68 

 

       3 

 

    22,67 

  

 

 

Kl. VII 

 

     68 

 

       3 

 

    22,67 

  

Kl. VIII 

 

    76 

 

       3 

 

    25,33 

  

RAZEM 

SP 

 

  555 

 

     25  

 

    22,2 

        

                            x 

   

           x  
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*na podstawie arkusza-płachty (aneks nr 1). Liczba uczniów podana w tabeli jest spisana z 

arkusza płachty, natomiast rozbieżności w liczbie dzieci wynikają ze zmiany szkoły przez 

uczniów, dlatego ZOPO podawało liczbę uczniów wg stanu na 30.09. 

 

TABELA NR 2 
 

6. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący              0 

słabosłyszący                        0 

niewidzący              0 

słabowidzący          1         1 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

   

      

     

     1 

 

      1 

 

     1 

      

     3 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

    

 

     

 

     1* 

 

      

 

     

      

     2 

      

     3 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA     3           2            1            1      7 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

   

      

   

     1 

 

      1 

 

     1 

 

     3 

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

  

      

   

      1 

 

      

 

    1 

  

     2 

RAZEM     3      0      2      1     2       3      3     5   19 

* błąd zapisu uczeń klasy czwartej. Podano skan orzeczenia nr 51/2023 (z I etapu edukacyj-

nego) zamiast nowego orzeczenia nr 69/2025 (na II etap edukacyjny) 
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7. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:    56     7     3     46 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:     12   

    

     3 

      

     0 

     

      9 

w tym n-li niepełnozatrudnionych:      7      2      2       3 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
    37      2      1      34 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
      0      0 0       0 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:       0* 

 

0 

 

    0 

 

      0 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:       0       0     0       0 

liczba godzin na wakatach:       3 0     0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
1 192,0 

   

 132,0 

  

  42,0 

 

1 018,0 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

* rozbieżności zatrudnienia wynikają z ujęcia przez ZOPO (urlop dla poratowania, urlop wy-

chowawczy). W projekcie arkusza dyrektor ujmuje wszystkich nauczycieli zatrudnionych w 

szkole. W aneksach (nie płachty) przydzielone godziny nauczycielowi, który  jest nieobecny są 

przydzielone nauczycielowi która go zastępuje (przed zmianą – po zmianie). 

 

WAŻNE: ok. 82% zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko premio-

wani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla Gminy.  

Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawodowego 

nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 60,38 i 61,13 etatów, a ZOPO podał 63,17 

etatów; skąd te rozbieżności? 



 

Strona 38 z 327 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu?  

- p. ………., p. ………. i p. ………. realizują łącznie 15 godz. tygodniowo religii. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się w przyszłości ograniczenie zatrudniania nauczycieli niepełnozatrudnionych 

i przydzielanie godzin ponadwymiarowych, które są tańsze. 

 

b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  

- p. ……….  – 15 godz. geografii + 1 godz. z wychowawcą + 1 godz. z puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora + 1 godz. zajęć indywidualnych (pensum 18 godz. tygodniowo), 

- p. ………. – 14 godz. wychowania fizycznego + 4 godz. z puli godzin do dyspozycji dyrektora 

(pensum 18 godz. tygodniowo), 

- p. ………. – 15 godz. wychowania fizycznego + 3 godz. z puli godzin do dyspozycji dyrektora 

(pensum 18 godz. tygodniowo), 

- p. ………. – 12 godz. plastyki + 1 godz. z wychowawcą + 5 godz. pracy w świetlicy + 2 godz. 

z puli godzin do dyspozycji dyrektora (pensum 20 godz. tygodniowo). 

Wniosek: ryzyko występuje, że w trakcie roku szkolnego, któraś z tych nieobowiązkowych go-

dzin zajęć dla uczniów może zostać przez dyrektora odwołana. Wystarczy zdjąć 1 godzinę z 

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 37 nauczycieli, 
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d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 2,5 godz. tygodniowo,  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? – 8 nauczycieli: 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z edukacji wczesnoszkolnej, języka polskiego, biologii, historii, fizyki, techniki, przyrody, 

plastyki,  edukacji zdrowotnej, oligofrenopedagogiki, logopedii etc., ale przydzielenie im tych 

zajęć nie spowoduje redukcji zatrudnienia nauczyciela niepełnozatrudnionego, 
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j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli.   

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli, 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z doradztwa zawodo-

wego, etyki, pedagogiki specjalnej, psychologii i realizowali zajęcia zaplanowane dla nauczy-

cieli niepełnozatrudnionych i na wakacie, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- dlaczego zaplanowano zatrudnienie nauczyciela niepełnozatrudnionego p. ………. do reali-

zacji 6 godz. tygodniowo edukacji zdrowotnej, skoro zajęcia te mogą prowadzić np. nauczy-

ciele biologii, wychowania fizycznego jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tańsze? Zajęcia 

te może także prowadzić p. ………. po redukcji stanowiska kierownika świetlicy, 

- proponuje się nieprzydzielanie realizacji zajęć świetlicowych nauczycielom niepełnozatrud-

nionym. Przydzielenie ich nauczycielom w ramach godzin ponadwymiarowych jest korzystne 

dla finansów szkoły, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- proponuje się ograniczenie liczby zatrudnionych nauczycieli języka polskiego, języka angiel-

skiego, matematyki, wychowania fizycznego i przydzielenie pozostałym nauczycielom godzin 

ponadwymiarowych, które są tańsze. Wymienieni nauczyciele realizują także zajęcia z pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej i rewalidacji, które mogą być realizowane przez specjalistów,                        

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum takie 

godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stanowiskach). 
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TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki*:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETATÓW 

SPRZĄTA-

NIA 

Powierzchnia  

do sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprzątania 

LICZBA ETA-

TÓW W 

KUCHNI 

liczba etatów pozo-

stałej obsługi ob-

sługi/konserwator, 

palacz, inni/ 

liczba eta-

tów admini-

stracji 

liczba pomocy 

nauczy-

ciela/woźnej od-

działowej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

1

. 

Sekretariat              2  

2

. 

Kierownik go-

spodarczy 

             1  

3

. 

Intendent              1  

4

. 

Kierownik sto-

łówki 

             1  

5

. 

Sprzątaczka     10,5    5 769    580        

6

. 

Konserwator           2,75       

7

. 

Woźna              3    

8

.  

Kucharka/po-

moc/kuchenna 

           7    

9

. 

Pomoc nau-

czyciela 

             3 

 Razem      10,5                 

5 769** 

  580         7       5,75        5         3 

* Dyrektor podaje łącznie etaty administracji i obsługi w wymiarze 31,25 w zestawieniu do 

analizy (taka tez podaje ZOPO – 31,25) w tabeli nie ujął kierownika gospodarczego, kierow-

nika stołówki i 3 pomocy nauczyciela. 

** + tereny zielone. 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – tak.   

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 
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W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 

 

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- sprzątaczki – ograniczenie zatrudnienia do ok. 7,5 etatu (redukcja ok. 3 etatów). W czasie 

wzmożonego zapotrzebowania na usługi sprzątające (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, 

po zakończeniu roku szkolnego, okresy przedświąteczne, większe prace naprawcze na ze-

wnątrz, tereny zielone) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- woźnej – redukcja zatrudnienia (3 etaty). Zatrudnia się konserwatora i sprzątaczki. Jakie 

jest więc uzasadnienie zatrudnienia woźnej? 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do ok. 1,25 etatu (redukcja 1,5 etatu). W cza-

sie wzmożonego zapotrzebowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku 

szkolnego, po zakończeniu roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrz-

nej, 

- kucharza/pomocy kuchennej – ograniczenie zatrudnienia do ok. 4,5 etatu (redukcja 2,5 

etatu). Jest to wystarczające zatrudnienie w kuchni wydającej ok. 425 obiadów. 

 

UWAGA! 

W zestawieniu ZOPO podano zatrudnienie w wymiarze 31,25 etatów, a w „Zestawieniu 

do analizy” przygotowanym przez szkołę podano łącznie 26,25 etatów. Skąd te rozbieżno-

ści. W zestawieniu z ZOPO podano dodatkowo zatrudnienie: 

- kierownika gospodarczego w wymiarze 1 etatu, 

- kierownika stołówki w wymiarze 1 etatu – proponuje się redukcję zatrudnienia. W 

szkole zatrudnia się intendenta, który może mieć w obowiązkach pracowniczych organi-

zację pracy stołówki. W praktyce szkoły nie zatrudniają kierowników stołówek, 

- pomocy nauczyciela – ograniczenie zatrudnienia do ewentualnie 0,75 etatu, jeżeli pomoc 

nauczyciela jest wsparciem dla ucznia z niepełnosprawnością (orzeczenie nr 164/2025). W 

jakim celu zatrudniono pozostałe pomoce nauczyciela?  

Podanych ograniczeń/redukcji nie uwzględniono w analizie, gdyż dane przedstawione 

przez szkołę i przez ZOPO są rozbieżne. Jeżeli dane przedstawione przez ZOPO są rze-

czywiste, to należy uwzględnić podane ograniczenia/redukcje w organizacji szkoły. 
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UWAGA! 

Czy konieczne jest zatrudnienie aż 2 pracowników w sekretariacie, skoro  obsługa finansowo-

księgowa prowadzona jest przez ZOPO? 

 

TABELA NR 5 

 
8. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA  

WYNIKAJĄCA ZE STATUTU 

 

  

 

KORELACJA Z 

ARKUSZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu roz-

woju dziecka: 

Nie. Nie dotyczy. 

2. Występowanie zapisów o 

opcjonalnym zatrudnieniu po-

mocy nauczyciela/dla jakich 

uczniów, grup wiekowych, nie-

pełnosprawności/: 

Nie. Zatrudnia się pomoce 

nauczyciela (informa-

cja ZOPO). 

3. Występowanie zapisu o jed-

nym lub dwóch opiekujących 

się grupą przedszkolną: 

Nie. Nie dotyczy. 

 4. Występowanie zapisu o za-

jęciach statutowych w oddzia-

łach przedszkolnych (jakich?): 

Nie. Nie dotyczy. 

5. Występowanie zapisu o cza-

sie pracy oddziałów przed-

szkolnych: 

Nie. Nie dotyczy. 

6. Występowanie zapisu o re-

gulacji stanów osobowych 

oddziałów przedszkolnych: 

Nie. Nie dotyczy. 

7. Występowanie zapisu o re-

gulacji naboru do grup przed-

szkolnych względem wieku 

dzieci /czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-lat-

ków?/ 

Nie. Nie dotyczy. 

8. Występowanie zapisu o za-

trudnieniu specjalistów/ja-

kich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, psycho-

log, pedagog specjalny, terapeuta 

pedagogiczny, doradca zawodowy. 

Zatrudnia się: peda-

goga, logopedę, psy-

chologa, pedagoga 

specjalnego i  doradcę 

zawodowego. 
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9. Występowanie zapisu o sta-

nowiskach niepedagogicz-

nych/jakich, czy jest katalog 

otwarty/: 

Tak: sekretarka, kierownik gospo-

darczy, kierownik stołówki, inten-

dent, sprzątaczka, woźna, konser-

wator, kucharka, pomoc kuchenna, 

przewoźnik, pracownik do prac lek-

kich, szatniarz, pomoc nauczyciela. 

Zatrudnia się pracow-

ników zgodnie z zapi-

sem w statucie. 

10. Występowanie zapisu o ro-

dzajach stanowisk kierowni-

czych/jakich/: 

Tak: dyrektor, wicedyrektorzy, kie-

rownik gospodarczy, kierownik 

świetlicy, kierownik stołówki. 

Zatrudnia się dyrek-

tora, 2 wicedyrekto-

rów i kierownika 

świetlicy (+ kierow-

nika gospodarczego + 

kierownika sto-

łówki?).  

11. Występowanie zapisu o za-

jęciach dodatkowych, pozalek-

cyjnych/jakie/: 

Tak (koła zainteresowań). Nie występują. 

12. Występowanie zapisu o 

zajęciach rewalidacyjno-wy-

chowawczych. 

Nie. Nie występują. 

13. Występowanie zapisu o 

zajęciach rewalidacyjnych w 

oddziałach przedszkolnych: 

Nie. Nie dotyczy. 

14. Występowanie zapisu o 

zajęciach świetlico-

wych/świetlicy (w przed-

szkolu zapis nieuprawniony): 

Tak. Występują. 

15. Występowanie zapisu o 

bibliotece szkolnej /czy okre-

ślono zasady jej działania/? 

Tak; określono zasady działania. Zaplanowano pracę 

biblioteki. 

16. Występowanie zapisu o li-

czebności grup/klas: 

Nie. Oddziały szkolne li-

czą od 19 do  26 

uczniów. 

17. Występowanie zapisu o ro-

dzajach zajęć godzin dyrektor-

skich - jaki rodzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające zaintereso-

wania uczniów (koła zaintereso-

wań). 

Występują. 

18. Występowanie oddziałów 

integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

19. Występowanie oddziałów 

sportowych: 

Nie. Nie występuje. 

20. Występowanie nauki ję-

zyka mniejszości narodowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie oddziału 

specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

22. Występowanie klas tera-

peutycznych do 15 osób: 

Tak. Nie występują. 

23. Występowanie edukacji łą-

czonej: 

Nie. Nie występuje. 
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24. Występowanie zapisu o 

funkcjonowaniu oddziałów 

przedszkolnych w szkole: 

Tak. W szkole nie funkcjo-

nują oddziały przed-

szkolne. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Specjaliści (§ 10 ust. 5 pkt 2d): Podano błędnie zatrudnienie socjo-

terapeuty. 

Takiego stanowiska nie podają 

przepisy oświatowe. Jaka byłaby 

podstawa płatności? 

W arkuszu nie zapla-

nowano zatrudnienia 

socjoterapeuty. 

Gimnastyka korekcyjna (§ 10 

ust.5 pkt 4l): 

Zapisano realizację gimnastyki ko-

rekcyjnej. 

Gimnastyka korekcyjna może być 

realizowana jako 1 z godzin wy-

chowania fizycznego lub element 

rewalidacji. Szkoła nie prowadzi 

korekty wad postawy; to zadanie 

NFZ. 

Nie zaplanowano 

gimnastyki korekcyj-

nej. 

Zajęcia dodatkowe w oddziale 

przedszkolnym (§ 18 ust. 4 pkt 

6): 

Zapisano realizację zajęć dodatko-

wych dla dzieci przedszkolnych tj. 

rytmiki, nauki języka obcego, infor-

matyki. 

Rytmika to element programu wy-

chowania przedszkolnego i po-

winna być realizowana przez nau-

czycieli wychowania przedszkol-

nego. 

Nauka języka obcego to nie zajęcia 

dodatkowe, a realizacja podstawy 

programowej wychowania przed-

szkolnego (zajęcia obowiązkowe). 

Informatyka to przedmiot realizo-

wany w kl. IV-VIII. 

W arkuszu nie zapla-

nowano oddziału 

przedszkolnego. 

Realizacja zajęć w oddziałach 

przedszkolnych (§ 18 ust. 6): 

W statucie podano, że w czasie rea-

lizacji religii, języka obcego, ryt-

miki obecny jest drugi nauczyciel 

wychowania przedszkolnego. 

Nie jest to konieczne, gdyż bezpie-

czeństwo dzieci zapewnia nauczy-

ciel prowadzący dane zajęcia. 

W arkuszu nie zapla-

nowano oddziału 

przedszkolnego. 

Organizacja świetlicy (§ 18 ust. 

19): 

Zapisano błędnie, że dzieci przed-

szkolne mogą korzystać z zajęć 

świetlicowych. 

Należy pamiętać, że zajęć świetli-

cowych nie organizuje się dla 

dzieci przedszkolnych. 

W arkuszu nie zapla-

nowano oddziału 

przedszkolnego. 

Kierownik świetlicy (§39): Zapisano zatrudnienie kierownika 

świetlicy. 

Proponuje się niezatrudnianie kie-

rownika świetlicy, gdyż organizacją 

pracy świetlicy może zająć się wi-

Zaplanowano zatrud-

nienie kierownika 

świetlicy. 
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cedyrektor lub nauczyciel zmoty-

wowany dodatkiem motywacyjnym 

(może to dotyczyć także zatrudnie-

nia kierownika stołówki). 

Asystent nauczyciela  (§ 80 ust. 

1 pkt 16): 

Podano, że w szkole można zatrud-

nić asystenta nauczyciela. 

Jest to nieaktualny zapis; można za-

trudnić pomoc nauczyciela. 

Nie zaplanowano za-

trudnienia asystenta 

nauczyciela. 

 
UWAGA! 

W § 5 występuje nieprawidłowe oznaczenie ustępów. 

 

TABELA NR 6 
 

9. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWA-

NIE W ARKU-

SZU BADANEJ 

JEDNOSTKI 

/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                    SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

1 

Zaplanowano 36  

godz. tygodniowo 

obowiązków nau-

czycieli bibliote-

karzy. 
 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów – 555 osób, i przy-

kładając do standardu 1 godz. na 17 uczniów mogli-

byśmy uzyskać ok. 1,1 etatu bibliotekarza. 

Proponuje się ograniczenie pracy biblioteki do ok. 33 

godz. tygodniowo. Redukcji mogą ulec ok. 3 godz. 

tygodniowo (36 godz. – 33 godz.). 
 

UWAGA! 

W wielu Gminach już występuje też taki standard: 

1 h na 20 uczniów. 

   12 918,00 zł 

                                                             ŚWIETLICA 

2 

W arkuszu zapla-

nowano  130  

godz. tygodniowo 

pracy świetlicy dla  

6 grup. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitorować 

liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach świetlico-

wych w poszczególnych godzinach pracy świetlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby analizy w 

pkt 10 zapisano, że świetlica pracuje bez przerwy w 

godz. 6.00 (?) – 16.00 (?).  

 

Dlaczego świetlica pracuje w godz. 8.00 – ok. 11.00, 

skoro w tych godzinach wszyscy uczniowie mają 

zajęcia? W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze 
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będą doraźne zastępstwa niż regularna praca 

świetlicy. Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w 

zajęciach religii, edukacji zdrowotnej mogą w części 

przebywać pod opieką nauczyciela bibliotekarza. 

Może to spowodować redukcję  ok. 15 godz. 

tygodniowo (3 godz. dziennie x 5 dni w tygodniu). 

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej godzinie 

uczęszczali do świetlicy zorganizować np. zajęcia z 

pomocy p-p (jeżeli w takowych uczestniczą) lub z 

godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to 

redukcję ok. 5 godz. tygodniowo (1 godz. dziennie 

x 5 dni w tygodniu). 

 

Redukcja to ok. 20 godz. tygodniowo (15 godz. +  5 

godz.). 

Proponuje się ograniczenie pracy świetlicy do ok. 

110 godz. tygodniowo (130 godz. – 20 godz.).  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zajęciach 

religii, edukacji zdrowotnej mogą w części przebywać 

pod opieką nauczyciela bibliotekarza w bibliotece.  

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓLNYCH 

GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLICOWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych po-

winno być niewiele, a dopiero we wrześniu, kiedy 

ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie korzystało z 

zajęć w świetlicy, należy te godziny przydzielać i naj-

lepiej jako godziny ponadwymiarowe, ponieważ ni-

gdy nie wiemy, czy utworzone grupy świetlicowe 

utrzymają się niezmiennie przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, a 

wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z wcześniejszego 

przyjścia do szkoły może być włączeniem w opiekę 

świetlicową, ale po lekcjach może niekoniecznie 

codziennie chce tam przychodzić. Rodzicom 

naprawdę jest bez różnicy jak ich dzieci będą 

zaopiekowane po lekcjach- warto dać wybór. Te 

zajęcia pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  86 122,00 zł 
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Gminy nie kosztują. No może dodatek motywacyjny 

i nagrodę dyrektora, ale te warto zawsze 

wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych przedmiotów 

(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z 

zastosowaniem uśrednionego pensum). Będą mogli 

pomóc uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 

zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 

wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te fakty 

wykorzystać w codziennej pracy. 

                                              STOŁÓWKA SZKOLNA 

3 

W statucie jest za-

pis o funkcjono-

waniu stołówki 

szkolnej. 

Bez uwag. 

  

                                                                RELIGIA 

4 

W szkole zaplano-

wano 25 godz. ty-

godniowo religii. 
 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa międzyoddziałowa/ 

międzyklasowa może liczyć do 28 uczniów. 

 

W szkole liczba uczniów uczęszczających na religię 

wynosi: 

- 198 uczniów kl. IV-VI – można tu zorganizować 8 

grup międzyoddziałowych/międzyklasowych. Reduk-

cji może ulec 1 godz. tygodniowo (9 zaplanowa-

nych grup –  8 grup) x 1 godz. tygodniowo.  

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia będzie realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-

najmniej 50% redukcji etatów kadry katechetów. 

 

 

 

 4 306,00 zł 

                                                                       ETYKA 

5 

Zaplanowano 1 

godz. tygodniowo 

zajęć etyki (na wa-

kacie). 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 go-

dzina tygodniowo. 

 

W arkuszu zaplanowano 1 godz. tygodniowo, a dla kl. 

VII c zapisano 2 godz. tygodniowo (?). 
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                                                    EDUKACJA ZDROWOTNA 

6 

Zaplanowano 13,5 

godz. tygodniowo 

dla kl. IV-VIII. 

 

Od 1 września 

2025 r. realizo-

wana jest edukacja 

zdrowotna w wy-

miarze 1 godz. ty-

godniowo dla kl. 

IV-VIII (w kl. 

VIII w I seme-

strze). 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” nie podano liczby 

uczniów uczęszczających na zajęcia edukacji zdro-

wotnej.  

Czy można utworzyć grupy międzyoddziałowe, co 

obniżyłoby koszty? Należy to zweryfikować i plano-

wać w przyszłości edukację zdrowotną na wakacie. 

Czy we wszystkich kl. IV-VIII realizuje się edukację 

zdrowotną? Ten fakt musi być znany organowi pro-

wadzącemu. 

 

 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

7 

 

Zaplanowano 1,5 

godz. tygodniowo 

w kl. VII-VIII. 

 

Ilość przyznanych 

godzin może wy-

nosić minimum 10 

godz. na rok dla 

klas VII i VIII, co 

daje średni wy-

miar tygodniowy – 

0,26 - 0,33 godz. 

w zależności od 

liczby tygodni 

przyjętych do obli-

czeń. 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

 

                                             ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

8 

 

 

W arkuszu nie za-

planowano  zajęć 

dodatkowych 

(oprócz zajęć fi-

nansowanych z 

tzw. puli godzin 

do dyspozycji dy-

rektora). 

Bez uwag. 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odbywać 

w ramach godzin do dyspozycji dyrektora szkoły, 

które zgodnie z rozporządzeniem przeznaczone są na 

zajęcia rozwijające zainteresowania i uzdolnienia 

uczniów, w szczególności zajęcia związane z kształto-

waniem aktywności i kreatywności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 

9 

W arkuszu nie za-

planowano  zajęć 

finansowanych z 

tzw. puli godzin 

organu prowadzą-

cego. 

 

 Bez uwag. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma obo-

wiązku przyznania szkole ww. godzin do realizacji. 

Podejmując decyzję organ prowadzący powinien 

wziąć pod uwagę sytuację finansową JST, potrzeby 

szkoły oraz rodzaj tych zajęć, określony w ustawowym 

katalogu zamkniętym. 
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                         GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

10 

W arkuszu zapla-

nowano       21             

godz. tygodniowo 

z puli godzin do 

dyspozycji dyrek-

tora szkoły z prze-

znaczeniem na za-

jęcia rozwijające 

zainteresowania i 

uzdolnienia 

uczniów. 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być przezna-

czone zgodnie z rozporządzeniem na zajęcia rozwija-

jące zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w szcze-

gólności zajęcia związane z kształtowaniem aktywno-

ści i kreatywności uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w ar-

kuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i przezna-

czone na zajęcia rozwijające zainteresowania i uzdol-

nienia uczniów. 

     

 

 

 

                           ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

11 

 

Z arkusza organi-

zacyjnego  wy-

nika, że nie są pro-

wadzone zajęcia 

rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                      NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

12 

Nie zaplanowano  

nauczania indywi-

dualnego.  

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że jak takie nauczanie 

będzie w szkole, obowiązują limity dolne i górne. By 

zachować optymalne finansowanie, można wybrać do 

realizacji zawsze limit dolny. 

   

                                 ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

13 

W arkuszu nie za-

planowano  zajęć 

w ramach zindywi-

dualizowanej 

ścieżki kształce-

nia. 

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilości, 

na którą szkołę będzie stać. 

 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZO-

ZIEMCÓW 

14 

W arkuszu organi-

zacyjnym  nie   za-

planowano dodat-

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wymia-

rze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie potrzeby 

1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  
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kowych zajęć z ję-

zyka polskiego dla 

uczniów przyby-

wających z zagra-

nicy / cudzoziem-

ców. 

                                       POMOC PSYCHOLOGICZNO – PEDAGOGICZNA  

15 

Z arkusza organi-

zacyjnego wynika, 

że zaplanowano 74  

godz. tygodniowo 

zajęć: 

- logopedycznych 

–  30 godz. tygo-

dniowo, 

- korekcyjno- 

kompensacyjnych 

– 10 godz. tygo-

dniowo, 

- dydaktyczno-wy-

równawczych – 13 

godz. tygodniowo, 

- indywidualne 

wsparcie – 21 

godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie lub 

0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do po-

trzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdorazowo 

sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wskazań do za-

jęć indywidualnych (brak takich zaleceń) i pamiętać o 

rozdzielaniu uczniów z I i II etapu edukacyjnego.  

UWAGA!  

Do analizy dostarczono w dniu 3.12.2025 r. zestawie-

nie zajęć z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i re-

alizację zajęć indywidualnych  w r. szk. 2025/2026. 

Przesłane wykazy różnią się od zapisów w arkuszu-

płachcie, stąd analiza pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej może zawierać nieścisłości. 

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie do 

4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co ty-

dzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 30 godz. 

tygodniowo. Prowadząc zajęcia grupowe można 

znacznie ograniczyć ich wymiar (!). W orzeczeniach 

jest zapis, że zajęcia te należy prowadzić do czasu uzy-

skania prawidłowej wymowy. Czy zajęcia te są moni-

torowane? 

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi także 

bezpłatnie każda Poradnia PP i specjalistyczna, podle-

gająca samorządowi powiatowemu, warto też korzy-

stać z refundowanych przez NFZ zajęć logopedycz-

nych, o czym należy rodzicom powiedzieć. Logopeda 

to stanowisko opcjonalne, nie ma obowiązku zatrud-

niania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne zaplanowano 

prawdopodobnie w wymiarze 10 godz. tygodniowo. 

Można je prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi 

tydzień, co znacznie obniży ich wymiar. Zajęcia te 

mogą być realizowane przez specjalistów i wówczas  
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nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. Zostało to 

przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

prawdopodobnie w wymiarze 13 godz. tygodniowo z 

edukacji wczesnoszkolnej, języka polskiego, języka 

angielskiego, matematyki. Zaplanowano je dla 10 

uczniów z orzeczeniem i dla 38 uczniów ze wskazania 

nauczycieli. Zajęcia te można prowadzić w grupie do 8 

uczniów i co drugi tydzień lub nawet po 0,5 godziny 

każdego tygodnia przez rok lub pół roku, w zależności 

od potrzeb oraz możliwości uczniów.  Czy zajęcia te są 

monitorowane? Czy są konieczne przez cały rok 

szkolny? Należy to zweryfikować. Proponuje się re-

dukcję ok. 6 godz. tygodniowo. 

Indywidualne wsparcie dla uczniów z niepełno-

sprawnością i zaleceniem zajęć indywidualnych za-

planowano w wymiarze 21 godz. tygodniowo, a w ze-

stawieniu przesłanym w dniu 3.12.2025 r. podano 

23/27 godz. tygodniowo (?). Zajęcia te są zgodne z za-

leceniami zawartymi w orzeczeniach. Czy zajęcia te są 

monitorowane? Czy konieczna jest realizacja 2 godz. 

tygodniowo wychowania fizycznego? Brak takich za-

leceń w orzeczeniu nr 45/2021; proponuje się realiza-

cję zajęć rozwijających umiejętności społeczne, zgod-

nie z zaleceniami w orzeczeniu. Zaplanowano 3 godz. 

tygodniowo rozwoju funkcji osobowych i społecz-

nych; zajęcia te mogą realizować specjaliści w ramach 

etatu.  

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku bie-

żącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zawsze 

uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często wy-

starczy inaczej, wykorzystując dostępne metody i 

narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni realizo-

wać zatrudnieni specjaliści w ramach etatu (nie do-

tyczy zajęć dydaktyczno-wyrównawczych), a nie 

inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo płacić 

za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy rok 

szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logopedycz-

nych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrównawczych. 

 

 

 

 

 

 

  

  25 837,00 zł 
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Temat pozostawić na odpowiednie rozeznanie po-

trzeb dopiero od połowy września. Godzin na tym 

etapie planowania nie przydzielać nauczycielom i 

nie rozpisywać wakatów. Może się okazać, że w 

roku szkolnym wcale nie będzie aż takiego zapo-

trzebowania na te godziny. Ten rodzaj zajęć nie jest 

dla uczniów obowiązkowy i planowanie ich na eta-

pie arkusza majowego jest sporym ryzykiem, któ-

rego wystrzegać powinien się każdy dyrektor 

szkoły. 

                                                                                SPECJALIŚCI 

16 

Zaplanowano 92 

godz. tygodniowo: 

 

- logopeda – 26 

godz. tygodniowo, 

 

- pedagog specjalny 

–  15,5 godz. tygo-

dniowo, 

 

- psycholog – 15,5 

godz. tygodniowo, 

 

- pedagog – 31 

godz. tygodniowo, 

 

- zajęcia korek-

cyjno-kompensa-

cyjne realizowane z 

pensum specjalisty 

przez p. ………...  

– 4 godz. tygo-

dniowo. 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 2,8 etatu czyli ok. 61,6 godz. tygodniowo 

(2,8 etatu x 22 godz. tygodniowo), a są z nadmiarem 

92 godz. tygodniowo.  

 

Redukcji może ulec 30,4 godz. tygodniowo (92 godz. 

–  61,6 godz.). Może to dotyczyć ograniczenia za-

trudnienia np. pedagoga, logopedy. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi stan-

dardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co naj-

mniej po 25 % czasu przeznaczonego dla specjali-

stów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczonego 

dla specjalistów). 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p w pierwszej ko-

lejności powinni realizować zatrudnieni specjaliści 

w ramach etatu, a nie inni nauczyciele, którym 

trzeba dodatkowo płacić za ich realizację. Zajęcia 

rewalidacyjne powinien mieć w obowiązkach pra-

cowniczych głównie pedagog specjalny (zgodnie z 

rozporządzeniem). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 6 godz. tygodniowo zajęć korek-

cyjno-kompensacyjnych (w rzeczywistości będzie to 

mniejsza liczba godzin ze względu na prowadzenie za-

jęć grupowych) realizowanych z pensum nauczy-

ciela/nauczyciela współorganizującego realizowali za-

trudnieni specjaliści w ramach etatu. Redukcja może 

wynieść 6 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby 3 godz. tygodniowo zajęć rewali-

dacyjnych zaplanowanych dla pedagoga poza etatem 
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pedagoga realizował on w ramach zaplanowanych go-

dzin, gdyż nie trzeba wówczas dodatkowo za nie pła-

cić. Redukcja to 3 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby 4 godz. tygodniowo zajęć z po-

mocy psychologiczno-pedagogicznej zaplanowanych 

dla logopedy  poza etatem logopedy realizował on w 

ramach zaplanowanych godzin, gdyż nie trzeba wów-

czas dodatkowo za nie płacić. Redukcja to 4 godz. ty-

godniowo, 

- proponuje się, aby 3 godz. tygodniowo zajęć z po-

mocy psychologiczno-pedagogicznej zaplanowanych 

dla psychologa poza etatem psychologa realizował on 

w ramach zaplanowanych godzin, gdyż nie trzeba 

wówczas dodatkowo za nie płacić. Redukcja to 3 

godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby część zajęć rewalidacyjnych tj. ok. 

8 godz. tygodniowo zaplanowanych dla  nauczycieli re-

alizował, zgodnie z rozporządzeniem, pedagog spe-

cjalny. Pedagog specjalny będzie realizował te zajęcia 

w ramach zaplanowanych 15,5 godz. tygodniowo i nie 

trzeba będzie dodatkowo za nie płacić. Redukcja to 8 

godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogłaby wynieść ok.  54,4 godz. 

tygodniowo (30,4 godz. + 6 godz. + 3 godz. + 4 godz. 

+ 3 godz. + 8 godz.). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalidacyjne 

i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej były 

realizowane przez specjalistów tj. z pensum 22 godz. 

tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kompen-

sacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to zawsze 

warto pomyśleć o zmianie proporcji w zatrudnieniu 

specjalistów, np. zwiększyć  zatrudnienie pedagoga 

specjalnego, a zmniejszyć zatrudnienie pedagoga, 

logopedy, po to by nie wprowadzać do arkusza zajęć 

specjalistycznych na odrębne finansowanie, a włączyć 

je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, podob-

nie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-go-

dzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w pełnym wy-

miarze godzin). Pensum nauczyciela/specjalisty to 

praca bezpośrednio z uczniami, a konsultacje, wyjścia 

do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 234 253,00 zł 
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Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, podczas 

kontroli np. finansowej, zweryfikować organ prowa-

dzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach zajęć 

specjalistów. 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPER-

GER, AUTYZM LUB NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

17 

Zaplanowano za-

trudnienie  nauczy-

cieli współorgani-

zujących proces 

kształcenia 

uczniów niepełno-

sprawnych w wy-

miarze  120  godz. 

tygodniowo. 

Z przesłanych zanonimizowanych orzeczeń wynika, że 

zatrudnienie nauczycieli współorganizujących proces 

kształcenia  jest  zgodne z zaleceniami w orzeczeniach.  

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego. Dotyczy 

to uczniów z orzeczeniem nr 14/2025 i nr 31/2025. 

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 KN), 

może być umowa czasowa maksymalnie do 36 mie-

sięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w sy-

tuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w orze-

czeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nauczyciela 

współorganizującego proces kształcenia (w oddziale 

integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela współorga-

nizującego proces kształcenia). Oddział integracyjny 

może liczyć do 20 uczniów, w tym do 5 uczniów z nie-

pełnosprawnością. W analizowanej szkole zatrudnia 

się 6 nauczycieli współorganizujących; nie podano jed-

nak, w których oddziałach. Należy już na etapie rekru-

tacji utworzyć 1 oddział integracyjny w danej klasie, 

gdy kilku uczniów ma zalecenie w orzeczeniu zatrud-

nienia dodatkowej kadry, gdyż wówczas zatrudniamy 

1 nauczyciela współorganizującego, a nie kilku w kilku 

oddziałach jednej klasy. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Zakładając, że w klasie integracyjnej jest potrzebny 

nauczyciel współorganizujący, który samorząd może 

kosztować etat z 6211,00 zł x 13 miesięcy x pochodne 

= ok. 100 000,00 zł, a jeden uczeń przynosi do bu-

dżetu: A x Di x 9,5, to otrzymamy: 9.415,1831 x 

1,0100424750 x 9,5 x liczba uczniów z niepełno-

sprawnością w tej klasie. 
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Nauczyciel współorganizujący może także w ramach 

swojego pensum realizować samodzielnie zajęcia re-

walidacyjne, co nic dodatkowo szkoły kosztować nie 

będzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest przypisany kon-

kretnemu uczniowi, jest pomyślane bardziej dla nau-

czycieli przedmiotu, uczących uczniów z niepełno-

sprawnością. Czasem będzie prowadził proces kształ-

cenia dla kilku uczniów jednocześnie.  

W nowym modelu finansowania jego etat będzie dzie-

lony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 godzin na 2 

uczniów- każdy z nich będzie miał już po 10 godzin, 

dodatkowo godzina wsparcia z pedagogiem specjal-

nym lub logopedą lub zajęcia rewalidacyjne i ten 

uczeń, np. autystyczny wskoczy na wagę 9,5. Powyżej 

11 godzin wsparcia jednego ucznia do nowego sposobu 

naliczania potrzeb finansowych nie będzie miało zna-

czenia, stąd uważność w niepopadanie w skrajności i 

przypisywanie dużej ilości godzin tym uczniom. 

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość za-

trudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczyciela 

wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc nauczy-

ciela (tańszy pracownik). W zanonimizowanych orze-

czeniach  podano taką możliwość u ucznia z orzecze-

niem nr 164/2025. Należy to zweryfikować, gdyż brak 

informacji, do której klasy uczęszcza uczeń i czy jest 

zatrudniony nauczyciel współorganizujący. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształcenia: 

20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 zł/godz. = 

ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygodniowo) 

x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

                                                                   REWALIDACJA 
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18 

W arkuszu zaplano-

wano zajęcia rewa-

lidacyjne w wymia-

rze   28 godz. tygo-

dniowo. 

Do analizy dostar-

czono  19  zanoni-

mizowanych  orze-

czeń, w tym 17 z za-

leceniem zajęć re-

walidacyjnych.  

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach poradni 

p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (indywidual-

nie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) zajęć rewali-

dacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orzecze-

niem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien wy-

nieść 2 godziny tygodniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne powinny być zaplanowane w wy-

miarze 34 godz. tygodniowo (17 uczniów x 2 godz. tygo-

dniowo). Zaplanowano 28 godz. tygodniowo i w „Zesta-

wieniu do analizy” podano, że nie zaplanowano zajęć gru-

powych (?). Należy to wyjaśnić. 

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię pracy 

grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do analizy 

orzeczeniach 1 uczeń ma zalecenia do zajęć indywidual-

nych).  

 

NASZA PROPOZYCJA ZAJĘĆ GRUPOWYCH BIO-

RĄC POD UWAGĘ ZALECENIA W ORZECZE-

NIACH: 

 I etap edukacyjny: 

- 2 grupy dla 5 uczniów z autyzmem, w tym z zespołem 

Aspergera; redukcja to 6 godz. tygodniowo, 

II etap edukacyjny: 

- 1 godz. tygodniowo wspólna dla 3 uczniów z niepełno-

sprawnością ruchową, w tym z afazją; redukcja to 2 godz. 

tygodniowo, 

- 1 grupa dla 2 uczniów  z autyzmem, w tym zespołem 

Aspergera; redukcja to 2 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogła wynieść  10 godz. tygodniowo 

(6 godz. + 2 godz. + 2 godz.).  

 

W r. szk. 2025/2026 można było zaplanować 24 godz. 

tygodniowo (34 godz. – 10 godz.). Redukcja to 4 godz. 

tygodniowo (28 godz. – 4 godz.). 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA WGLĄDU 

DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W TYM ORZE-

CZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje za-

trudnionych już specjalistów w ramach przydzielonego im 

tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin pracy i nie 

płacić za nie dodatkowo. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

   

   

  

 17 224,00 zł 
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UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w orze-

czeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizować zaję-

cia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań (np. do 3 

uczniów w grupie).  

                                           PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                   JĘZYK OBCY – ANGIELSKI 

19 

Zaplanowano 74 

godz. tygodniowo 

w kl. I-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy liczba 

uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału dokonano prawidłowo w 3 oddziałach liczą-

cych ponad 24 uczniów. 

 

 

                                                  JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

20 

Zaplanowano 16 

godz. tygodniowo 

w kl. VII-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy liczba 

uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału dokonano prawidłowo w 2 oddziałach liczą-

cych ponad 24 uczniów.  

                                                WYCHOWANIE FIZYCZNE 

21 

Zaplanowano 90 

godz. tygodniowo 

w kl. I-VIII. 

Liczba dziewcząt 

na WF (kl. IV-

VIII) – 172, 

Liczba chłopców 

na WF – (kl. IV-

VIII) –169. 

Liczba grup mię-

dzyklasowych – 

brak, 

Liczba grup mię-

dzyoddziałowych 

– brak. 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż żaden 

nie przekracza 26 uczniów. 

Biorąc pod uwagę liczbę dziewcząt i chłopców można 

byłoby zaplanować łącznie 14 grup, czyli 56 godz. ty-

godniowo, a zaplanowano w kl. IV-VIII 60 godz. tygo-

dniowo. Redukcji mogłyby ulec 4 godz. tygodniowo 

(60 godz. – 56 godz.) czyli ok. 17 224,00 zł. Jeżeli dy-

rektor nie dostrzeże barier w ułożeniu planu lekcji, to 

rozwiązanie warte uwagi. 

 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

22 

Zaplanowano 28 

godz. tygo-

dniowo, w tym 18 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy liczba 

uczniów w klasie jest większa niż 24. Obowiązuje 1 

komputer na 1 ucznia. 
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godz. tygodniowo 

informatyki w kl. 

IV-VIII.   

Podziału dokonano prawidłowo w 3 oddziałach liczą-

cych ponad 24 uczniów. 

      POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

23 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie prze-

kracza 30 

uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                            EDUKACJA ŁĄCZONA 

24 

W szkole nie pro-

wadzi się edukacji 

łączonej. 

W roku szkolnym 2025/2026 nie było możliwości pro-

wadzenia edukacji łączonej. 

 

 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

25 
Nie zaplanowano 

klasy sportowej. 
Bez uwag.  

                                                     KLASA  INTEGRACYJNA 

26 

Nie zaplanowano  

oddziału integracyj-

nego. 

Uzasadnione jest utworzenie oddziału integracyjnego w 

klasie, w której jest co najmniej 2 uczniów z zaleceniem 

zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale integracyj-

nym zatrudnia się 1 nauczyciela współorganizującego. 

Należałoby tylko zapewnić 20 uczniów w oddziale. 

Jeżeli w danym oddziale są uczniowie z niepełnospraw-

nością (zagrożenie niedostosowaniem społecznym to 

nie niepełnosprawność), nie jest to równoznaczne z 

funkcjonowaniem oddziału integracyjnego. 

 

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

27 

Nie utworzono 

klasy mniejszości 

narodowej. 

Bez uwag.  

                                                 KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  
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28 

W szkole zaplano-

wano stanowisko 

dyrektora.  

Pan dyrektor jest 

nauczycielem in-

formatyki. 

Pensum zaplanowano zgodnie z zapisem w uchwale.  

Nie zaplanowano godzin ponadwymiarowych. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 42 

ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

                                                      INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

29 

Z arkusza wynika, 

że zaplanowano 2 

stanowiska wicedy-

rektorów, kierow-

nika świetlicy, kie-

rownika gospodar-

czego i kierownika 

stołówki. 

Prawidłowo zaplanowano pensum dla 2 wicedyrekto-

rów i kierownika świetlicy. Nie zaplanowano godzin po-

nadwymiarowych. 

Proponuje się redukcję 1 stanowiska wicedyrektora 

szkoły. W praktyce drugie stanowisko wicedyrektora 

tworzy się w szkole, w której funkcjonuje ponad 28 od-

działów. Redukcji może ulec 11 godz. tygodniowo 

(obniżka godzin) + dodatek funkcyjny. 

Proponuje się redukcję stanowiska kierownika świe-

tlicy. Nadzór nad pracą świetlicy może pełnić wicedy-

rektor szkoły lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem 

motywacyjnym. Redukcja to 13 godz. tygodniowo 

(obniżka godzin) + dodatek funkcyjny. 

 

Łączna redukcja może wynieść 24 godz. tygodniowo 

(11 godz. + 13 godz.). 

 

UWAGA! 

W zestawieniu ZOPO podano zatrudnienie kierownika 

gospodarczego i kierownika stołówki, których nie ujęto 

w „Zestawieniu do analizy” przygotowanym przez 

szkołę (?). Proponuje się redukcję stanowiska kierow-

nika stołówki. Nadzór nad organizacją kuchni można 

powierzyć intendentowi. 

  

 

 

 

 

 103 347,00 zł + 2 

dodatki funk-

cyjne 

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA 

30 

Zatrudnienie nau-

czycieli: 

a) niepełnoetatowi 

–  73,5 godz. tygo-

dniowo, 

b) pełnoetatowi –  

1 118,5 godz. ty-

godniowo. 

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifikacjami.  

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe 

kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane nauczy-

cielom niepełnozatrudnionym i na wakacie; godziny 

ponadwymiarowe są zawsze tańsze. 

Proponuje się ograniczyć liczbę zatrudnionych nauczy-

cieli np. języka polskiego, języka angielskiego, mate-
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Godziny ponad-

wymiarowe – 

159,5    godz. tygo-

dniowo.  

matyki, wychowania fizycznego i pozostałym przy-

dzielić godziny ponadwymiarowe, które zawsze są tań-

sze. 

4 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyższonego 

ryzyka; jeżeli np. nie utworzy się grupa świetlicowa 

albo uczniowie zrezygnują z zajęć z puli godzin do dys-

pozycji dyrektora, nauczyciel będzie otrzymywał wy-

nagrodzenie za etat nie realizując go. 

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnienia w 

niepełnych wymiarach godzin, dopełniania etatu go-

dzinami „szczególnego” ryzyka, czyli takimi, które dla 

uczniów są zajęciami nieobowiązkowymi oraz zatrud-

niać nauczycieli z szerokimi kwalifikacjami i najlepiej 

dyplomowanych. 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

 112,4 godz.  

484 008,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

 

Szkoła Podstawowa im. Jana Pawła II  

w Głojscach 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2026 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 6 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 12 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 6 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag. 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia liczba 

uczniów na od-

dział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych lub edu-

kacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I 
 

      6 

 

       1 

 

      6,0 

Edukacja łączona w 

kl. I i kl. III. 

   21 531,00 zł 
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Kl. II 
 

      7 

 

      1  

 

      7,0 

Edukacja łączona w 

kl. II i kl. III. 

   30 143,00 zł 

     

Kl. III 
 

     11 

 

      1 

 

    11,0 

      

Kl. IV 
 

      9 

 

      1 

 

      9,0 

Edukacja łączona w 

kl. IV i kl. V. 

    21 531,00 zł 

    

Kl. V 
 

      7 

 

      1 

 

      7,0 

  

 

Kl. VII 

 

      9 

 

      1 

 

      9,0 

  

Kl. VIII 
 

      7 

 

       1 

 

      7,0 

  

RAZEM SP 
 

    56 

 

     7 

 

    8,0 

        

              x 

   

   73 205,00 zł 

                                                        Oddział przedszkolny 

Oddział przed-

szkolny w SP 

    

     24 

 

     1 

 

      24,0 

  

RAZEM      80      8       10,0 x    73 205,00 zł 

 

UWAGA! 

W szkole funkcjonują oddziały szkolne z bardzo małą liczbą uczniów, co zwiększa 

koszty funkcjonowania szkoły. 

 

UWAGA! 

EDUKACJA ŁĄCZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne 

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkoła wykazuje bardzo niskie stany 

osobowe, to tu te warunki wystąpiły. 
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TABELA NR 2 
 

5a. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O 

POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 (nie 

funk-

cjo-

nuje) 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący              0 

słabosłyszący                    0 

niewidzący              0 

słabowidzący              0 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

 

      

               

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

    

 

     

 

     

 

    

 

     

           

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA                1          1 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

   

      

 

    1 

     

     1 

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

       

      

  

     0 

RAZEM      0      0     0      2    0     0     0     0     2      
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5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIAŁU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO 

 

LICZBA DZIECI ODDZIAŁU PRZEDSZKOLNEGO W SP 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 2,5-3 

lata 

dziecko 4-5 

lat 

dziecko 6 lat 

i więcej 

razem 

niesłyszący               0 

słabosłyszący               0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, w tym afa-

zja 

                  0 

niepełnosprawne intelektualnie w 

stopniu lekkim 

   

     

 

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stop-

niu umiarkowanym 

    

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stop-

niu znacznym 

    

           0 

autyzm, w tym ZA                    

niepełnosprawność sprzężona               0 

niedostosowanie społeczne               0 

zagrożenie niedostosowaniem spo-

łecznym 

    

           0 

RAZEM        0      0      0          0 
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6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:      18      4     2      12 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:        1   

    

     0 

      

     0 

     

      1 

w tym n-li niepełnozatrudnionych:        7      2      1       4 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
       9      2      1       6 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
       0      0 0       0 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełniają-

cym dla poratowania zdrowia, etc.:        1 

 

0 

 

    0 

 

      1 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0      0     0       0 

liczba godzin na wakatach:      21  0     0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM W 

ARKUSZU/z wakatami/: 
 301,0 

  

 47,0*  

 

 43,0*    

 

 197,0* 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

*na podstawie „Zestawienia do analizy”. Podane wymiary nie odzwierciedlają zapisu w arku-

szu-płachcie tj. 301,0 godz. tygodniowo; Dyrektor szkoły w zestawieniu do analizy podał etaty 

zatwierdzone w arkuszu i aneksie, natomiast ZOPO podaje etaty realizowane (nauczyciel wspo-

magający zatwierdzony przez organ w wymiarze 0,75 etatu, realizacja w wymiarze 0,25). 

 

Ważne: Ponad połowę zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację  14,85 i 15,69 etatów, a w zestawieniu 

ZOPO 15,95 i 16,05 etatów;  
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ZOPO podaje wyjaśnienie: Dyrektor szkoły w zestawieniu do analizy podał etaty zatwier-

dzone w arkuszu i aneksie, natomiast ZOPO podaje etaty realizowane (nauczyciel wspomaga-

jący zatwierdzony przez organ w wymiarze 0,75 etatu, realizacja w wymiarze 0,25). 

 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 

 

b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  

- p. ………. (p. dyrektor) – 2 godz. muzyki + 2 godz. plastyki + 2 godz. zajęć z pomocy psy-

chologiczno-pedagogicznej (pensum 6 godz. tygodniowo). 

Wniosek: ryzyko występuje, że w trakcie roku szkolnego, któraś z tych nieobowiązkowych 

godzin zajęć dla uczniów może zostać przez dyrektora odwołana. Wystarczy zdjąć 1 godzinę z 

puli godzin do dyspozycji dyrektora lub uczniowie zrezygnują z zajęć z pomocy psycholo-

giczno-pedagogicznej i mamy nieefektywnie przepracowane godziny. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 9 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 2,7 godz. tygodniowo,  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 
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Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? 8  nauczycieli: 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….  

- p. ………. 

 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak. Nie można jednak sprawdzić tego 

u p. ………., gdyż nie podano uśrednionego pensum w arkuszu. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z wychowania fizycznego, bibliotekoznawstwa, oligofrenopedagogiki etc. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ:  

Zaplanowano zatrudnienie nauczyciela p. ………. do realizacji 8 godz. wychowania fizycznego 

+ 1 godz. z wychowawcą. Wychowanie fizyczne może realizować p. …………… po przeka-

zaniu części wychowania przedszkolnego innym nauczycielom; podobnie zajęcia z wycho-

wawcą może realizować inny pełnozatrudniony nauczyciel, gdyż godziny ponadwymiarowe są 

zawsze tańsze. 

 



 

Strona 69 z 327 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli, 

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli, 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z języka angielskiego, 

edukacji dla bezpieczeństwa, chemii, fizyki, teologii, logopedii, psychologii, pedagogiki spe-

cjalnej i realizowali zajęcia zaplanowane dla nauczycieli niepełnozatrudnionych i na wakacie, 

gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- dla oddziału przedszkolnego „0” zaplanowano 24 godz. tygodniowo wychowania przedszkol-

nego, a 3 nauczycielom przydzielono do realizacji 33 godz. tygodniowo (?), 

- proponuje się nieplanowanie zajęć świetlicowych dla nauczycieli niepełnozatrudnionych, 

tylko dla nauczycieli pełnozatrudnionych w ramach godzin ponadwymiarowych, gdyż godziny 

ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- zaplanowano zatrudnienie nauczyciela niepełnozatrudnionego p. ………. do realizacji języka 

angielskiego. Proponuje się, aby część tych zajęć realizowała p. ………. jako godziny ponad-

wymiarowe, zawsze tańsze, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum 

takie godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stano-

wiskach). 
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TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETATÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzchnia  

do sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprzątania 

LICZBA 

ETATÓW W 

KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej ob-

sługi ob-

sługi/konser-

wator, palacz, 

inni/ 

liczba etatów 

administracji 

liczba pomocy 

nauczy-

ciela/woźnej 

oddziałowej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

1. Pomoc nau-

czyciela 

                0,5 

2. Sprzątaczka      2       900   500        

3. Konserwator             1       

 Razem       2              900*    500**         0         1        0        0,5 

* + tereny zielone, 

**na podstawie pkt 14 w wykazie potrzebnych dokumentów. Iloczyn 500 m2 x 2 sprzątaczki 

nie daje wymiaru 900 m2 podanego w „Zestawieniu do analizy”; błąd zapisu? 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – nie. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 

 

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- sprzątaczki – ograniczenie zatrudnienia do ok. 1,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). Zatrudniona 

pomoc nauczyciela także ma w obowiązkach pracowniczych dbanie o porządek. Według na-

szych standardów zatrudnienie powinno wynosić ok. 1,2 etatu, ale ze względu na obsługę 
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uczniów przy obiedzie zwiększono wymiar zatrudnienia do ok. 1,5 etatu. W czasie wzmożo-

nego zapotrzebowania na usługi sprzątające (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po za-

kończeniu roku szkolnego) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do ok. 0,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). W czasie 

wzmożonego zapotrzebowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku szkol-

nego, po zakończeniu roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrznej.  

 

TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA 

WYNIKAJĄCA ZE STA-

TUTU 

  

 

KORELACJA Z ARKUSZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Nie. Nie. 

2. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

Nie. Zatrudnia się pomoc nauczyciela. 

3. Występowanie zapisu 

o jednym lub dwóch 

opiekujących się grupą 

przedszkolną: 

Tak: 1 nauczyciel. 3 nauczycieli. 

 4. Występowanie zapisu 

o zajęciach statutowych 

w oddziałach przedszkol-

nych (jakich?): 

Tak: zajęcia dodatkowe. Nie występują. 

5. Występowanie zapisu 

o czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 25 godz. tygodniowo. Oddział przedszkolny pracuje w 

godz. 7.30 – 14.30 (?). 

6. Występowanie zapisu 

o regulacji stanów oso-

bowych oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 25 dzieci. W grupie jest 24 dzieci.  

7. Występowanie zapisu 

o regulacji naboru do 

grup przedszkolnych 

względem wieku dzieci 

Tak: 3-6 lat. Dzieci w wieku 3-6 lat.  
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/czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-

latków?/ 

8. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, 

psycholog, pedagog spe-

cjalny, doradca zawo-

dowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, logopedę, 

psychologa, pedagoga specjalnego 

(na wakacie) i  doradcę zawodo-

wego. 

9. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak (pracownicy obsługi). Zatrudnia się pracowników na  3 róż-

nych stanowiskach. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

11. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak (zajęcia rozwijające, 

wyrównawcze). 

Występują. 

12. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjno-wychowaw-

czych. 

Nie. Nie występują. 

13. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjnych w oddziałach 

przedszkolnych: 

Występuje w statucie 

szkoły. 

Nie występują. 

14. Występowanie za-

pisu o zajęciach świetli-

cowych/świetlicy (w 

przedszkolu zapis nieu-

prawniony): 

Tak. Występują. 

15. Występowanie za-

pisu o bibliotece szkol-

nej /czy określono za-

sady jej działania/? 

Tak; określono zasady 

działania. 

Zaplanowano pracę biblioteki. 

16. Występowanie za-

pisu o liczebności 

grup/klas: 

Tak: 

- kl. I-III – 25 uczniów, 

- kl. IV-VIII – ustala organ 

prowadzący. 

Oddziały kl. I-III  liczą od 6  do 11 

uczniów. 

17. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające 

zainteresowania i uzdol-

nienia uczniów. 

Występują. 

18. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

19. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występuje. 
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20. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

22. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Nie. Nie występuje. 

23. Występowanie edu-

kacji łączonej: 

Tak. Występuje, ale w stopniu niewystar-

czającym. 

24. Występowanie zapisu 

o funkcjonowaniu od-

działów przedszkolnych 

w szkole: 

Tak. W szkole funkcjonuje 1 oddział 

przedszkolny. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Zajęcia dodatkowe dla 

dzieci przedszkolnych (§ 

75 ust. 9): 

W statucie zapisano błęd-

nie realizację zajęć dodat-

kowych dla dzieci przed-

szkolnych tj. naukę języka 

obcego nowożytnego. 

Język obcy to element 

podstawy programowej 

wychowania przedszkol-

nego i musi być realizo-

wany w godzinach jej rea-

lizacji. 

W arkuszu zaplanowano język an-

gielski dla dzieci przedszkolnych. 

Zajęcia świetlicowe dla 

dzieci przedszkolnych (§ 

77 ust. 3 i ust. 4): 

Zapisano, że dzieci przed-

szkolne uczestniczą w za-

jęciach świetlicowych. 

Należy pamiętać, że zajęć 

świetlicowych nie organi-

zuje się dla dzieci przed-

szkolnych. 

Dzieci przedszkolne uczestniczą w 

zajęciach świetlicowych; jest to nie-

prawidłowe. 

 

TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADA-

NEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                ODDZIAŁ  PRZEDSZKOLNY 
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1 

a) IIe jest oddziałów 

– 1. 

 

b) Liczba uczniów w  

oddziale: 

 24 dzieci. 

 

Czy są grupy dzieci 6-

letnich i młodszych? 

Tak. 

 

c) Ilu nauczycieli 

wychowawców za-

trudniono dla 1 

grupy? 

1 wychowawca. 

 

d) Czas pracy od-

działu: 

7.30 – 14.30. 

 

e) Ile osób przebywa 

w jednej grupie na 

pierwszej i na ostat-

niej godzinie? 

Realizowana jest 

tylko podstawa pro-

gramowa + opieka 

świetlicowa (?). 

 

f) Czy język obcy 

jest w podstawie 

programowej 5 go-

dzin czy poza nią? 

W podstawie; jest to 

prawidłowe. 

 

g) Czy religia jest 

poza podstawą pro-

gramową? 

Poza podstawą; jest 

to prawidłowe. 

 

Ile dzieci jest w jed-

nej grupie na religii? 

22 dzieci. 

 

Ile godzin religii w 

tygodniu realizuje się 

dla 1 ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto 

rozważyć zastosowanie w pracy nauczycieli art. 

42.2.2 ustawy KN i nie narażać Gminy na 

niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na 

inne rozwiązania. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęć świetlicowych nie organizuje się dla dzieci 

przedszkolnych. 

 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programowej i 

musi być realizowany w godzinach jej realizacji. 

 

 

 

 

 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być realizo-

wana poza podstawą programową.  
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h) Czy grupa 6-lat-

ków łączona z klasą 

pierwszą? 

Nie ma takiej możli-

wości. 

 

i) Czy nauczyciele 

są w pełnych eta-

tach? 

Tak. 

 

j) Czy nauczyciele 

mogą mieć etat, bo 

są warunki, ale za-

planowano zatrud-

nienie w niepełnych 

etatach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

k) Czy nauczyciele 

mogą mieć ponad-

wymiarowe godziny, 

bo są warunki, ale 

zaplanowano za-

trudnienie w niepeł-

nych i pełnych eta-

tach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

l) Czy któryś z nau-

czycieli nadal nie 

posiada kwalifikacji 

od 01.09.2020 r. do 

nauczania języka 

obcego w przed-

szkolu (przepis 

wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczyciel posiada 

odpowiednie kwalifi-

kacje. 

 

ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestni-

kami zajęć świetli-

cowych w SP? 

/świetlica wyłącznie 

dla uczniów szkół/ 

Tak (tylko w wyjąt-

kowych sytuacjach). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęć świetlicowych nie organizuje się dla dzieci 

przedszkolnych. 
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m) Czy w każdej 

grupie jest woźny 

oddziałowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest 

pomoc nauczyciela? 

Tak. 

 

o) Czy jest nauczy-

ciel współorganizu-

jący? 

Nie. 

 

p) Czy katechecie 

pracującemu z 

grupą dzieci towa-

rzyszy na tej godzi-

nie zajęć nauczyciel 

wychowawca? 

Nie. 

 

r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżu-

rów opiekuńczych 

nauczycieli na po-

trzeby dzieci przy-

chodzących w godzi-

nach wczesnoporan-

nych i odchodzą-

cych w godzinach 

późno popołudnio-

wych z grup przed-

szkolnych? 

Nie. 

 

s) Czy nauczyciele 

realizują zajęcia z 

dziećmi, w ramach 

art. 42.2.2 ustawy 

KN? 

(są w arkuszu czy nie 

ma tam zapisu?). 

Nie. 

 

ś) Ile godzin zajęć 

rewalidacyjnych re-

alizuje się dla 1 

ucznia w przed-

szkolu? 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-

4-letnimi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania 

przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż bezpie-

czeństwo dzieciom zapewnia katecheta.  
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Nie realizuje się re-

walidacji. 

 

t) Czy na zajęciach 

rewalidacyjnych 

jest grupa dzieci czy 

1 dziecko? 

Nie dotyczy. 

 

u) Czy są realizo-

wane zajęcia po-

mocy psycholo-

giczno-pedagogicz-

nej? 

Tak. 

 

rodzaj zajęć: 

Zajęcia logope-

dyczne. 

 

czy są to dodatkowe 

zajęcia poza pod-

stawą programową? 

Brak informacji. 

 

czy są prowadzone w 

grupach? 

Brak informacji. 

 

w jakim wymiarze ty-

godniowo? 

Brak informacji. 

 

czy realizuje je spe-

cjalista? 

Tak. 

 

czy specjalista te go-

dziny ma w swoim 

pensum? 

Tak. 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

ile dzieci w grupie 

ma logopeda na zaję-

ciach? 

Łącznie ok. 8 dzieci 

+ badania przesie-

wowe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

powinny być realizowane poza podstawą pro-

gramową. 
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w) WWRd- czy jest 

realizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 

godz. w miesiącu/. 

Nie. 

 

z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowaw-

cze- czy są realizo-

wane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania 

indywidualnego czy 

są realizowane? 

Nie. 

 

ż) Czy jest oddział 

integracyjny? 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

2 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo obo-

wiązków nauczyciela 

bibliotekarza. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów –  56 osób (w 

szkole podstawowej), i przykładając do standardu 

1 godz. na 17 uczniów moglibyśmy uzyskać 0,13 

etatu bibliotekarza. 

 

Niektóre Gminy stosują już standard 1 h na 20 

uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              ŚWIETLICA 

3 

W arkuszu zaplano-

wano  26   godz. ty-

godniowo pracy 

świetlicy, w tym 2 

godz. tygodniowo na 

wakacie. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitorować 

liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach świetli-

cowych w poszczególnych godzinach pracy świe-

tlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby 

analizy w pkt 10 zapisano, że świetlica pracuje w 

godz. 6.30 – 7.45 i w godz. 11.00 – 15.50.  

 

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej godzinie 

uczęszczali do świetlicy zorganizować np. zajęcia 

z pomocy p-p (jeżeli w takowych uczestniczą) lub 

z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to 

redukcję ok. 3 godz. tygodniowo. 

 

UWAGA! 

W zajęciach świetlicowych uczestniczą dzieci 

przedszkolne. Jest to nieprawidłowe, gdyż dla 

dzieci przedszkolnych nie organizuje się 

świetlicy.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Strona 79 z 327 

 

Proponuje się ograniczenie pracy świetlicy do 

ok. 23,0 godz. tygodniowo (26 godz. – 3 godz.).  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zajęciach 

religii, edukacji zdrowotnej mogą w części 

przebywać pod opieką nauczyciela bibliotekarza w 

bibliotece.  

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓL-

NYCH GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLI-

COWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych po-

winno być niewiele, a dopiero we wrześniu, kiedy 

ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie korzystało z 

zajęć w świetlicy, należy te godziny przydzielać i 

najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, ponieważ 

nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy świetli-

cowe utrzymają się niezmiennie przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, a 

wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z 

wcześniejszego przyjścia do szkoły może być 

włączeniem w opiekę świetlicową, ale po lekcjach 

może niekoniecznie codziennie chce tam 

przychodzić. Rodzicom naprawdę jest bez 

różnicy jak ich dzieci będą zaopiekowane po 

lekcjach- warto dać wybór. Te zajęcia 

pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

Gminy nie kosztują. No może dodatek 

motywacyjny i nagrodę dyrektora, ale te warto 

zawsze wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych przedmiotów 

(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z 

zastosowaniem uśrednionego pensum). Będą mogli 

pomóc uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

 

  

 12 918,00 zł 
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wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 

zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 

wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te 

fakty wykorzystać w codziennej pracy. 

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 

4 

W statucie jest zapis 

o dożywianiu 

uczniów. 

Czy szkoła zapewnia bezpieczne i higieniczne wa-

runki spożycia posiłków?   

                                                                               RELIGIA 

5 

W szkole zaplano-

wano 7 godz. tygo-

dniowo religii, w tym  

1 godz. tygodniowo 

w oddziale przed-

szkolnym. 

 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć do 

28 uczniów.  

 

W szkole liczba uczniów uczęszczających na reli-

gię wynosi: 

- 16 uczniów kl. IV-V – można tu zorganizować 1 

grupę międzyklasową. Redukcji może ulec 1 

godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy –  1 

grupa) x 1 godz. tygodniowo, 

- 15 uczniów kl. VII-VIII – można tu zorganizo-

wać 1 grupę międzyklasową. Redukcji może ulec 

1 godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy – 1 

grupa) x 1 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja to 2 godz. tygodniowo (1 godz. 

+ 1 godz.). 

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-

najmniej 50% redukcji etatów kadry kateche-

tów. 

W przedszkolu 2 zajęcia na tydzień, czyli bez 

zmian. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  8 612 ,00 zł 

                                                                       ETYKA 

6 
Nie zaplanowano za-

jęć etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                          EDUKACJA ZDROWOTNA 

7 

Zaplanowano 3,5 

godz. tygodniowo 

dla kl. IV-VIII. 

 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano, że tylko 5 

uczniów uczęszcza na zajęcia edukacji zdrowotnej. 
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Od 1 września 2025 

r. realizowana jest 

edukacja zdrowotna 

w wymiarze 1 godz. 

tygodniowo dla kl. 

IV-VIII (w kl. VIII w 

I semestrze). 

Należy to zweryfikować i planować w przyszłości 

edukację zdrowotną na wakacie. Czy we wszyst-

kich kl. IV-VIII są uczniowie uczęszczający na te 

zajęcia? Należy to zweryfikować. 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

8 

 

Zaplanowano 0,5 

godz. tygodniowo w 

kl. VII-VIII. 

 

Ilość przyznanych 

godzin może wynosić 

minimum 10 godz. na 

rok dla klas VII i 

VIII, co daje średni 

wymiar tygodniowy 

– 0,26 - 0,33 godz. w 

zależności od liczby 

tygodni przyjętych do 

obliczeń. 

 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 
 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

9 

 

 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo zajęć dodat-

kowych (oprócz zajęć 

finansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Zajęcia dodatkowe zaplanowano z puli godzin or-

ganu prowadzącego. Zostało to przedstawione w 

części „Godziny organu prowadzącego”. 

 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem przezna-

czone są na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów, w szczególności zajęcia 

związane z kształtowaniem aktywności i kreatyw-

ności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 

10 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo zajęć finan-

sowanych z tzw. puli 

godzin organu prowa-

dzącego. 

 

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo „szachy w 

szkole”. Zajęcia te nie mogą być finansowane z puli 

godzin organu prowadzącego, gdyż katalog tych za-

jęć jest ściśle określony i nie obejmuje zajęć dodat-

kowych. Należy zdjąć z arkusza 1 godz. tygo-

dniowo. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma obo-

wiązku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw. 

puli godzin organu prowadzącego. Podejmując de-

cyzję organ prowadzący powinien wziąć pod uwagę 

sytuację finansową JST, potrzeby szkoły oraz rodzaj 

   4 306,00 zł 
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tych zajęć, określony w ustawowym katalogu za-

mkniętym. 

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

11 

W arkuszu zaplano-

wano            5        godz. 

tygodniowo z puli 

godzin do dyspozycji 

dyrektora szkoły z 

przeznaczeniem na 

zajęcia rozwijające 

zainteresowania. 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być prze-

znaczone zgodnie z rozporządzeniem na zajęcia roz-

wijające zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w 

szczególności zajęcia związane z kształtowaniem 

aktywności i kreatywności uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i przezna-

czone na zajęcia rozwijające zainteresowania. 

     

 

 

 

                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

12 

 

Z arkusza organiza-

cyjnego  wynika, że 

nie są prowadzone za-

jęcia rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

13 

Nie zaplanowano  na-

uczania indywidual-

nego.  

W arkuszu błędnie podano, że realizuje się indywi-

dualne nauczanie w wymiarze 3 godz. tygodniowo. 

Przepisy oświatowe nie podają takiego wymiaru in-

dywidualnego nauczania.  

Zajęcia te dotyczą indywidualnych zajęć w ramach 

wsparcia ucznia niepełnosprawnego zgodnie z zale-

ceniem w orzeczeniu o potrzebie kształcenia spe-

cjalnego (nr 84/2025). 

   

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

14 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć w ra-

mach zindywiduali-

zowanej ścieżki 

kształcenia. 

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilo-

ści, na którą szkołę będzie stać. 

 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

15 
W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-

trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  
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zajęć z języka pol-

skiego dla uczniów 

przybywających z za-

granicy / cudzoziem-

ców. 

 

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

16 

Z arkusza organiza-

cyjnego wynika, że 

zaplanowano  16 

godz. tygodniowo za-

jęć*: 

- logopedycznych – 5 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno- kom-

pensacyjnych – 2 

godz. tygodniowo, 

- dydaktyczno-wy-

równawczych –  6 

godz. tygodniowo*, 

- indywidualne 

wsparcie z uczniem 

A.C. (kl. IV) – 3 godz. 

tygodniowo. 

*podane formy mogą 

nie pokrywać się z 

rzeczywistością, gdyż 

w wykazie kwalifika-

cji nauczycieli i w 

„Informacji o zorga-

nizowanych zajęciach 

rewalidacyjnych i po-

mocy psycholo-

giczno-pedagogicz-

nej” podano różne 

dane (?). 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do 

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdo-

razowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wska-

zań do zajęć indywidualnych i pamiętać o rozdzie-

laniu uczniów z oddziału przedszkolnego, z I i II 

etapu edukacyjnego.  

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie 

do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co 

tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 5 

godz. tygodniowo.  

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiatowemu, 

warto też korzystać z refundowanych przez NFZ za-

jęć logopedycznych, o czym należy rodzicom po-

wiedzieć. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie 

ma obowiązku zatrudniania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne – zaplano-

wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi tydzień. 

Zajęcia te mogą być realizowane z pensum specjali-

sty, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. 

Zostało to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

w wymiarze 6 godz. tygodniowo z języka polskiego, 

edukacji wczesnoszkolnej (?). Zajęcia te można pro-

wadzić w grupie do 8 uczniów i co drugi tydzień lub 

nawet po 0,5 godziny każdego tygodnia przez rok 

lub pół roku, w zależności od potrzeb oraz możliwo-

ści uczniów. Zajęcia te zaplanowano dla 13 uczniów 

ze wskazania nauczycieli. Czy konieczne było pla-

nowanie zajęć dla  uczniów nieposiadających orze-

czenia? Czy zajęcia te są monitorowane? Czy są ko-

nieczne biorąc pod uwagę, że oddziały są mało 
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liczne? Należy to zweryfikować. Proponuje się 

ograniczenie wymiaru do ok. 3 godz. tygodniowo; 

redukcja to 3 godz. tygodniowo (6 godz. – 3 

godz.). 

Indywidualne wsparcie zaplanowano dla 1 ucznia 

w wymiarze 3 godz. tygodniowo zgodnie z zalece-

niem w orzeczeniu nr 84/2025. Czy zajęcia te są mo-

nitorowane? 

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zaw-

sze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często 

wystarczy inaczej, wykorzystując dostępne me-

tody i narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni rea-

lizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrów-

nawczych. Temat pozostawić na odpowiednie ro-

zeznanie potrzeb dopiero od połowy września. 

Godzin na tym etapie planowania nie przydzielać 

nauczycielom i nie rozpisywać wakatów. 

Ten rodzaj zajęć dla uczniów jako zajęcia nieo-

bowiązkowe pozostawić do ewentualnego plano-

wania po rozpoczęciu roku szkolnego. Może się 

okazać, że wcale nie będą potrzebne lub w nie-

wielkiej ilości i na krótki czas, niekoniecznie każ-

dego tygodnia przez cały rok. 

  

 

 

 12 918,00 zł 

                                                                                SPECJALIŚCI 

17 

Zaplanowano 33 godz. 

tygodniowo: 

 

- logopeda – 5 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog specjalny –   

9 godz. tygodniowo 

(na wakacie), 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 1,5 etatu czyli 33 godz. tygodniowo ( 1,5 

etatu x 22 godz. tygodniowo), tak jak zaplano-

wano w arkuszu. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

Strona 85 z 327 

 

- psycholog –  8,5 

godz. tygodniowo, 

 

- pedagog –  10,5 

godz. tygodniowo. 

 

 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-

cjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-

nego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 2 godz. zajęć korekcyjno-kom-

pensacyjnych (w rzeczywistości może to być mniej-

szy wymiar ze względu na możliwość prowadzenia 

zajęć grupowych) zaplanowanych dla p. ……….. (p. 

dyrektor)  realizowane były przez specjalistów, gdyż 

nie trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić. Re-

dukcji mogą ulec 2 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby 2 godz. rewalidacji zaplanowa-

nej dla pedagoga p. ……….  poza etatem pedagoga 

realizowane były w ramach etatu pedagoga, gdyż 

nie trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić (lub 

przez pedagoga specjalnego). Redukcja to 2 godz. 

tygodniowo, 

- proponuje się, aby 1 godz. rewalidacji zaplanowa-

nej dla p. ………. realizował pedagog specjalny w 

ramach etatu, zgodnie z rozporządzeniem. Reduk-

cja to 1 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogłaby wynieść 5 godz. tygo-

dniowo (2 godz. + 2 godz. + 1 godz.). 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni reali-

zować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu, a 

nie inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo 

płacić za ich realizację. Zajęcia rewalidacyjne po-

winien mieć w obowiązkach pracowniczych głów-

nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporządze-

niem). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć zatrudnienie 

pedagoga specjalnego, a zmniejszyć zatrudnienie 

 

   

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 21 531,00 zł 
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pedagoga, po to by nie wprowadzać do arkusza za-

jęć specjalistycznych na odrębne finansowanie, a 

włączyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-

godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w peł-

nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-

listy to praca bezpośrednio z uczniami, a konsulta-

cje, wyjścia do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach 

zajęć specjalistów. 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

18 

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczyciela 

współorganizującego 

proces kształcenia 

ucznia niepełno-

sprawnego w wymia-

rze  15  godz. tygo-

dniowo, w tym 10 

godz. tygodniowo na 

wakacie. 

Z przesłanych zanonimizowanych orzeczeń wynika, 

że zatrudnienie nauczyciela współorganizującego 

proces kształcenia  jest  zgodne z zaleceniem w 

orzeczeniach (2 uczniów z kl. IV). 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego. Nie 

dotyczy to uczniów analizowanej szkoły. 

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 

KN), może być umowa czasowa maksymalnie do 36 

miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w 

sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w 

orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-

czyciela współorganizującego proces kształcenia (w 

oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela 

współorganizującego proces kształcenia). Oddział 

integracyjny może liczyć do 20 uczniów, w tym do 

5 uczniów z niepełnosprawnością. W analizowanej 

szkole może to dotyczyć kl. IV (zatrudnia się w niej 

1 nauczyciela współorganizującego). 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Zakładając, że w klasie integracyjnej jest po-

trzebny nauczyciel współorganizujący, który samo-

rząd może kosztować etat z 6211,00 zł x 13 mie-

sięcy x pochodne = ok. 100 000,00 zł, a jeden 
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uczeń przynosi do budżetu: A x Di x 9,5, to otrzy-

mamy: 9.415,1831 x 1,0100424750 x 9,5 x liczba 

uczniów z niepełnosprawnością w tej klasie. 

 

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). W zanonimizowa-

nych orzeczeniach nie podano takiej możliwości. 

Nauczyciel współorganizujący może także w ra-

mach swojego pensum realizować samodzielnie za-

jęcia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoły kosz-

tować nie będzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest 

przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyślane 

bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczących 

uczniów z niepełnosprawnością. Czasem będzie 

prowadził proces kształcenia dla kilku uczniów jed-

nocześnie.  

W nowym modelu finansowania jego etat będzie 

dzielony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 go-

dzin na 2 uczniów- każdy z nich będzie miał już po 

10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-

giem specjalnym lub logopedą lub zajęcia rewalida-

cyjne i ten uczeń, np. autystyczny wskoczy na wagę 

9,5. Powyżej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do 

nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych 

nie będzie miało znaczenia, stąd uważność w niepo-

padanie w skrajności i przypisywanie dużej ilości 

godzin tym uczniom. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 

zł. 



 

Strona 88 z 327 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

                                                                                   REWALIDACJA 

19 

W arkuszu zaplano-

wano zajęcia rewalida-

cyjne w wymiarze   4 

godz. tygodniowo. 

 

Do analizy dostar-

czono  2  zanonimizo-

wane  orzeczenia z za-

leceniem zajęć rewali-

dacyjnych.  

 

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orze-

czeniem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien 

wynieść 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-

nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-

godniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię 

pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do 

analizy orzeczeniach brak uczniów z zaleceniem do za-

jęć indywidualnych).  

 

W arkuszu prawidłowo zaplanowano 4 godz. tygo-

dniowo dla 2 uczniów. Nie można zaplanować zajęć 

grupowych ze względu na różne rodzaje niepełnospraw-

ności. 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie). Należy także planować 

w przyszłości po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla 

dzieci przedszkolnych. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ZAJĘCIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO 

 20 
Zaplanowano 35 godz. 

tygodniowo. 

W arkuszu-płachcie w kolumnie grupy przedszkolnej 

„0” podano realizację 24 godz. tygodniowo wychowa-

nia przedszkolnego, a dla nauczycieli zaplanowano 33 
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godz. tygodniowo. Należy to zweryfikować; błąd za-

pisu? 

                                                             PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                                      JĘZYK OBCY - ANGIELSKI 

21 

Zaplanowano 19  

godz. tygodniowo, w 

tym 1 godz. tygo-

dniowo w oddziale 

przedszkolnym. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

22 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo w kl. 

VII-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów.  

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE 

23 

Zaplanowano 14 

godz. tygodniowo w 

kl. I-VIII. 

Liczba dziewcząt na 

WF (kl. IV-VIII) – 

21, 

Liczba chłopców na 

WF – (kl. IV-VIII) – 

11. 

Liczba grup między-

klasowych – 3, 

Liczba grup między-

oddziałowych – brak. 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 26 uczniów. 

 

 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

24 

Zaplanowano 7 godz. 

tygodniowo, w tym 4 

godz. tygodniowo in-

formatyki w kl. IV-

VIII.   

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 
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25 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie przekra-

cza 30 uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                                             EDUKACJA ŁĄCZONA 

26 

W szkole prowadzi 

się edukację łączoną, 

ale w stopniu niewy-

starczającym. 

W roku szkolnym 2025/2026 była możliwość wpro-

wadzenia dodatkowej edukacji łączonej. 

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-

KACJI ŁĄCZONEJ: 

Proponuje się dodatkową edukację łączoną w kl. I, 

kl. II i kl. III. 

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 1 rozporządzenia MEN z 

dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegółowej 

organizacji publicznych szkół i publicznych 

przedszkoli: obowiązkowe zajęcia edukacyjne w 

klasie I, z wyjątkiem edukacji muzycznej, edukacji 

plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi się 

bez łączenia tych klas z innymi klasami: 

kl. I, kl. II i kl. III (łącznie 24 uczniów): 

- edukacja plastyczna: 1 godz. wspólna, 

- edukacja muzyczna: 1 godz. wspólna, 

- wychowanie fizyczne: 3 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (1 godz. + 1 

godz. + 3 godz.). 

Proponuje się dodatkową edukację łączoną w kl. II 

i kl. III. 

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporządzenia MEN z 

dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegółowej 

organizacji publicznych szkół i publicznych 

przedszkoli: w klasach II i III co najmniej połowę 

wymiaru godzin obowiązkowych zajęć 

edukacyjnych, z wyjątkiem edukacji muzycznej, 

edukacji plastycznej i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi 

klasami. 

kl. II i kl. III (łącznie 18 uczniów); 

- edukacja wczesnoszkolna: 6 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna. 
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Redukcja to 7 godz. tygodniowo (6 godz. + 1 

godz.). 

Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 28 lutego 

2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji publicz-

nych szkół i publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt 

3) w klasach IV–VII co najmniej połowę wymiaru 

godzin obowiązkowych zajęć edukacyjnych, z wy-

jątkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi kla-

sami. 

W związku z tym proponuje się prowadzenie dodat-

kowej edukacji łączonej w następujący sposób: 

kl. IV i kl. V (łącznie 16 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 2 godz.). 

Łączna redukcja może wynieść 17 godz. tygo-

dniowo (5 godz. + 7 godz. + 5 godz.). 

UWAGA! 

Nauczycielowi realizującemu zajęcia w klasie łą-

czonej z tytułu realizacji edukacji łączonej należy 

się dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z 

zasadami przyjętymi w regulaminie wynagradzania. 

By była podstawa prawna finansowania dodatku 

muszą być spełnione jednocześnie dwa warunki: 

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji łączo-

nej / to zadanie opcjonalne, które uchwałą do sta-

tutu wprowadza rada pedagogiczna/, 

2.   zapis w arkuszu organizacyjnym. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 73 204,00 zł 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

27 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  

KLASA  INTEGRACYJNA 

28 
Nie utworzono klasy 

integracyjnej. 

Bez uwag. 

Uzasadnione jest utworzenie oddziału integracyjnego 

w klasie, w której jest co najmniej 2 uczniów z zale-

ceniem zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale 
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integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela współor-

ganizującego. Należałoby tylko zapewnić 20 

uczniów w oddziale. 

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

29 

Nie utworzono klasy 

mniejszości narodo-

wej. 

Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

30 

W szkole zaplano-

wano stanowisko dy-

rektora.  

Pani dyrektor jest na-

uczycielem muzyki i 

plastyki.. 

Prawidłowo zaplanowano pensum w wymiarze 6 

godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin ponad-

wymiarowych. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

31 

Z arkusza wynika, że 

nie zaplanowano in-

nych stanowisk kie-

rowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 

32 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –  

54,5 godz. tygo-

dniowo, 

b) pełnoetatowi –  

246,5 godz. tygo-

dniowo. 

Godziny ponadwy-

miarowe – 43,5   

godz. tygodniowo.  

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami.  

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe 

kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane nau-

czycielom niepełnozatrudnionym i na wakacie; go-

dziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze. 

W szkole zatrudnia się ok. 39% nauczycieli w nie-

pełnych etatach; jest to problem „małych” szkół i 

powoduje wyższe koszty funkcjonowania szkoły. 

1 nauczyciel (p. dyrektor) realizuje tzw. godziny 

podwyższonego ryzyka; jeżeli np. nie utworzy się 

grupa świetlicowa albo uczniowie zrezygnują z za-

jęć z puli godzin do dyspozycji dyrektora lub z po-

mocy psychologiczno-pedagogicznej, nauczyciel 

będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat nie rea-

lizując go. 
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Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnie-

nia w niepełnych wymiarach godzin, dopełniania 

etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, czyli ta-

kimi, które dla uczniów są zajęciami nieobowiązko-

wymi oraz zatrudniać nauczycieli z szerokimi kwa-

lifikacjami i najlepiej dyplomowanych. 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

   31,0 godz.  

133 490,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

 

Szkoła Podstawowa im. Bohaterów   Operacji 

Karpacko-Dukielskiej w Iwli 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2026 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 8 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka –10  godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 8 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag. 

 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia liczba 

uczniów na od-

dział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych lub edu-

kacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I 
 

       6 

 

       1 

 

        6,0 
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Kl. II 
 

       6 

 

      1  

 

        6,0 

  

     

Kl. IV 
 

       7 

 

      1 

 

        7,0 

Edukacja łączona w 

kl. IV i kl. V. 

    21 531,00 zł 

    

Kl. V 
 

       6 

 

      1 

 

        6,0 

  

 

Kl. VII 

 

      3 

 

      1 

 

        3,0 

  

Kl. VIII 
 

      7 

 

       1 

 

      7,0 

  

RAZEM SP 
 

    35 

  

     6 

 

    5,83 

        

              x 

   

     21 531,00 zł 

                                                        Oddział przedszkolny 

Oddział przed-

szkolny w SP 

    

     10* 

 

     1 

 

      10,0 

  

RAZEM       45      7       6,43 x    21 531,00 zł 

*na podstawie arkusza-płachty. W wykazie potrzebnych dokumentów w pkt 6b podano 8 

dzieci, a w „Zestawieniu do analizy” 13 dzieci. ZOPO wyjaśnia, że prawidłową liczbą jest 8. 

 

UWAGA! 

W szkole funkcjonują oddziały szkolne z bardzo małą liczbą uczniów, co zwiększa 

koszty funkcjonowania szkoły. 

 

UWAGA! 

EDUKACJA ŁĄCZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne 

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkoła wykazuje bardzo niskie stany 

osobowe, to tu te warunki wystąpiły. 
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TABELA NR 2 
 

5a. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O 

POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący             0 

słabosłyszący                   0 

niewidzący             0 

słabowidzący             0 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

 

      

               

    0 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

    

 

     

 

     

 

    

 

     

           

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA                          0 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

   

      

 

     

     

     0 

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

       

      

  

     0 

RAZEM      0      0     0      0     0      0     0     0     0 

 

 

5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIAŁU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO 
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LICZBA DZIECI ODDZIAŁU PRZEDSZKOLNEGO W SP 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 

2,5-3 lata 

dziecko 

4-5 lat 

dziecko 

6 lat i 

więcej 

razem 

niesłyszący               0 

słabosłyszący               0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, w tym afazja                   0 

niepełnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim    

     

 

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-

wanym 

    

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu znacz-

nym 

    

           0 

autyzm, w tym ZA                    0 

niepełnosprawność sprzężona               0 

niedostosowanie społeczne               0 

zagrożenie niedostosowaniem społecznym     

          0 

RAZEM        0      0      0         0 

 

 

6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:     13      1     2      10 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:        2  

    

     0 

      

     0 

     

      2  

w tym n-li niepełnozatrudnionych:        4      1      0       3 
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w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
       6      0      2       4 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
      0      0 0       0 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:       1  

 

0 

 

    0 

 

      1 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:       0      0     0       0 

liczba godzin na wakatach:       6 0     0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
222,5 

  

  24,0* 

 

 40,0*   

 

 109,0* 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

* Tabela nr 3 – 222,5 godziny w arkuszu - płachcie to godziny dydaktyczne, które nie uwzględ-

niają zniżki z tytułu pełnienia funkcji dyrektora, tj. 10/18, również uwzględniają 25 godziny w 

świetlicy jednak organ zatwierdził tylko 24 godziny. 

222,5godz.  – 1 godz. świetlicy + 10 godz. zniżki = 231,5 godz. zatwierdzone przez burmistrza. 

 

 

Ważne: Ponad połowę zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 9,28 i 12,78 etatów, a w zestawieniu 

ZOPO 12,48 etatów; błąd zapisu? 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 

 

b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  
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- p. ………. (p. dyrektor) – 2 godz. techniki + 3 godz. informatyki + 1 godz. z puli godzin do 

dyspozycji dyrektora + 2 godz. zajęć dodatkowych szachowych (błędnie zaplanowanych); pen-

sum 8 godz. tygodniowo. 

Wniosek: ryzyko występuje, że w trakcie roku szkolnego, któraś z tych nieobowiązkowych go-

dzin zajęć dla uczniów może zostać przez dyrektora odwołana. Wystarczy zdjąć 1 godzinę z 

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 6 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 2,9 godz. tygodniowo (w „Zestawieniu do analizy” podano 4,5 godz. tygo-

dniowo?),  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? 6  nauczycieli: 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….. 
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h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – nieprawidłowo uśredniono pensum: 

- p. ………. – realizuje 23/18 + 3/26 = 1,393; 26 godz. : 1,393 = 18,66 godz. ~ 19 godz. tygo-

dniowo, a w arkuszu podano 18 godz. tygodniowo. 

Nie można określić prawidłowości uśrednienia pensum p. ………., gdyż nie podano tego wy-

miaru w arkuszu. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z języka polskiego i języka rosyjskiego, ale przydzielenie im tych zajęć nie spowoduje re-

dukcji niepełnozatrudnionego nauczyciela. 

 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli.  

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli, 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z biologii, chemii, wy-

chowania fizycznego, doradztwa zawodowego, psychologii i realizowali zajęcia zaplanowane 

dla nauczycieli niepełnozatrudnionych i na wakacie, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze 

tańsze, 
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- w arkuszu w kolumnach AG i AH podano błędnie realizację 8 godz. tygodniowo dla nauczy-

cieli niepełnozatrudnionych (?), 

- proponuje się nieplanowanie zajęć świetlicowych dla nauczycieli niepełnozatrudnionych, a 

przydzielanie ich nauczycielom w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum 

takie godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stano-

wiskach). 

 

 

TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki*:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETA-

TÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzch-

nia  do 

sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprząta-

nia 

LICZBA 

ETATÓW 

W KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej 

obsługi ob-

sługi/konser-

wator, pa-

lacz, inni/ 

liczba etatów 

administra-

cji 

liczba po-

mocy nau-

czyciela/woź-

nej oddziało-

wej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

2

. 

Pomoc nau-

czyciela 

                0,5 

3

. 

Sprzątaczka     2,75   2 062,7    750        

4

. 

Konserwator             1       

 Razem      2,75             2 062,7**    750         0         1        0          0,5 

*na podstawie „Zestawienia do analizy”. W wykazie potrzebnych dokumentów w pkt 14 po-

dano 3,75 etatów, 

** + tereny zielone, 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – tak. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 
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(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 

 

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- sprzątaczki – ograniczenie zatrudnienia do ok. 2,1 etatu. Zatrudniona pomoc nauczyciela 

także ma w obowiązkach pracowniczych dbanie o porządek. W czasie wzmożonego zapotrze-

bowania na usługi sprzątające (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończeniu roku 

szkolnego) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do ok. 0,5 etatu. W czasie wzmożonego zapo-

trzebowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończe-

niu roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- pomocy nauczyciela – redukcja zatrudnienia. Zatrudnienie pomocy nauczyciela wskazane 

jest w grupie dzieci 3-4-letnich. W oddziale przedszkolnym są dzieci 5-6-letnie, stąd redukcja 

zatrudnienia. 

 

TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA WY-

NIKAJĄCA ZE STATUTU 

  

 

KORELACJA Z ARKUSZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Nie. Nie. 

2. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

Tak. Zatrudnia się pomoc nauczyciela. 

3. Występowanie zapisu 

o jednym lub dwóch 

opiekujących się grupą 

przedszkolną: 

Nie. 1 nauczyciel. 
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 4. Występowanie zapisu 

o zajęciach statutowych 

w oddziałach przedszkol-

nych (jakich?): 

Tak: zajęcia dodatkowe. Nie występują. 

5. Występowanie zapisu 

o czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Nie. Oddział przedszkolny pracuje w 

godz. 7.40 – 12.00/13.10. 

6. Występowanie zapisu 

o regulacji stanów oso-

bowych oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 25 dzieci. W grupie jest 10 dzieci. 

7. Występowanie zapisu 

o regulacji naboru do 

grup przedszkolnych 

względem wieku dzieci 

/czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-

latków?/ 

Tak: 5-6 lat. Dzieci w wieku 5-6 lat.  

8. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, te-

rapeuta pedagogiczny, do-

radca zawodowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, logopedę, 

psychologa, pedagoga specjalnego i  

doradcę zawodowego. 

9. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak: pomoc administra-

cyjna, sprzątaczka, palacz-

konserwator, przewoźnik, 

pomoc nauczyciela. 

Zatrudnia się pracowników zgodnie 

z zapisem w statucie. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

11. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak. Występują. 

12. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjno-wychowaw-

czych. 

Nie. Nie występują. 

13. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjnych w oddziałach 

przedszkolnych: 

Występuje zapis w statucie 

szkoły. 

Nie występują. 

14. Występowanie za-

pisu o zajęciach świetli-

cowych/świetlicy (w 

przedszkolu zapis nieu-

prawniony): 

Tak. Występują. 
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15. Występowanie za-

pisu o bibliotece szkol-

nej /czy określono za-

sady jej działania/? 

Tak; określono zasady dzia-

łania. 

Zaplanowano pracę biblioteki. 

16. Występowanie za-

pisu o liczebności 

grup/klas: 

Tak: liczba uczniów nie po-

winna przekraczać 25 osób. 

Oddziały szkolne  liczą od  3 do 7 

uczniów (!). 

17. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające za-

interesowania uczniów. 

Występują. 

18. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Tak. Nie występują. 

19. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występują. 

20. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Tak. Nie występuje. 

22. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Tak. Nie występują. 

23. Występowanie edu-

kacji łączonej: 

Tak. Występuje, ale w stopniu niewy-

starczającym. 

24. Występowanie zapisu 

o funkcjonowaniu od-

działów przedszkolnych 

w szkole: 

Tak. W szkole funkcjonuje 1 oddział 

przedszkolny. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Liczba uczniów w od-

dziale (§ 23 ust. 2): 

Zapisano, że liczba uczniów 

w oddziale kl. IV-VIII nie 

powinna przekraczać 25 

osób. 

Przepisy oświatowe nie 

ograniczają liczby uczniów 

w oddziałach kl. IV-VIII. 

Oddziały kl. IV-VIII liczą od 3 do 

7 uczniów. 

Asystent nauczyciela (§ 

23 ust. 2 pkt 2 + § 83 ust. 

1): 

Zapisano zatrudnienie asy-

stenta nauczyciela m.in. w 

kl. I-III, gdy liczba uczniów 

zwiększy się ponad 25 osób. 

Jest to nieaktualny zapis: w 

kl. I-III nie zatrudnia się 

asystenta nauczyciela. W 

przepisach oświatowych nie 

funkcjonuje to stanowisko. 

W arkuszu nie zaplanowano zatrud-

nienia asystenta nauczyciela. 

Zajęcia dodatkowe dla 

dzieci przedszkolnych (§ 

30 ust. 8 i ust. 13): 

W statucie zapisano realiza-

cję zajęć dodatkowych dla 

W arkuszu nie zaplanowano zajęć 

dodatkowych dla dzieci przed-

szkolnych. 
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dzieci przedszkolnych tj. za-

jęć umuzykalniających, ta-

necznych, artystycznych i 

nauki języka obcego. 

Język obcy to element pod-

stawy programowej wycho-

wania przedszkolnego, a nie 

zajęcia dodatkowe i musi 

być realizowany w godzi-

nach jej realizacji. 

Zajęcia umuzykalniające, 

taneczne, artystyczne to ele-

ment programu wychowania 

przedszkolnego i powinien 

być realizowany przez nau-

czyciela wychowania przed-

szkolnego. 

Zajęcia rewalidacyjne (§ 

42 ust. 2 pkt 6): 

Podano błędnie, że rewali-

dacja to forma pomocy psy-

chologiczno-pedagogicznej. 

Zajęcia rewalidacyjne to nie 

pomoc psychologiczno-pe-

dagogiczna. 

W arkuszu nie zaplanowano zajęć 

rewalidacyjnych. 

 

UWAGA! 

W statucie jest nieaktualny zapis dotyczący realizacji wychowania do życia w rodzinie (§ 27). 

 

TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADA-

NEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

 

 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                ODDZIAŁ  PRZEDSZKOLNY 

1 

a) IIe jest oddziałów 

– 1. 

 

b) Liczba uczniów w 

oddziale: 

 10 dzieci. 

 

Czy są grupy dzieci 6-

letnich i młodszych? 

 

 

 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto 

rozważyć zastosowanie w pracy nauczycieli art. 

42.2.2 ustawy KN i nie narażać Gminy na 

niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na 

inne rozwiązania. 
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Tak. 

 

c) Ilu nauczycieli 

wychowawców za-

trudniono dla 1 

grupy? 

1 wychowawca. 

 

d) Czas pracy od-

działu: 

7.40 – 12.00/13.10. 

 

e) Ile osób przebywa 

w jednej grupie na 

pierwszej i na ostat-

niej godzinie? 

Realizowana jest 

tylko podstawa pro-

gramowa. 

 

f) Czy język obcy 

jest w podstawie 

programowej 5 go-

dzin czy poza nią? 

W podstawie; jest to 

prawidłowe. 

 

g) Czy religia jest 

poza podstawą pro-

gramową? 

W podstawie; jest to 

nieprawidłowe. 

 

Ile dzieci jest w jed-

nej grupie na religii? 

Wszystkie. 

 

Ile godzin religii w 

tygodniu realizuje się 

dla 1 ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

h) Czy grupa 6-lat-

ków łączona z klasą 

pierwszą? 

Nie. 

 

i) Czy nauczyciele 

są w pełnych eta-

tach? 

Tak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programowej i 

musi być realizowany w godzinach jej realizacji. 

 

 

 

 

 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być realizo-

wana poza podstawą programową. Należy zmie-

nić organizację dnia w oddziale przedszkolnym. 
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j) Czy nauczyciele 

mogą mieć etat, bo 

są warunki, ale za-

planowano zatrud-

nienie w niepełnych 

etatach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

k) Czy nauczyciele 

mogą mieć ponad-

wymiarowe godziny, 

bo są warunki, ale 

zaplanowano za-

trudnienie w niepeł-

nych i pełnych eta-

tach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

l) Czy któryś z nau-

czycieli nadal nie 

posiada kwalifikacji 

od 01.09.2020 r. do 

nauczania języka 

obcego w przed-

szkolu (przepis 

wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczyciel posiada 

odpowiednie kwalifi-

kacje. 

 

ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestni-

kami zajęć świetli-

cowych w SP? 

/świetlica wyłącznie 

dla uczniów szkół/ 

Tak. 

 

m) Czy w każdej 

grupie jest woźny 

oddziałowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest 

pomoc nauczyciela? 

Tak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęć świetlicowych nie organizuje się dla dzieci 

przedszkolnych. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-

4-letnimi. Proponuje się redukcję zatrudnienia 

pomocy nauczyciela. Redukcja to 0,5 etatu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27 996,00 zł 
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o) Czy jest nauczy-

ciel współorganizu-

jący? 

Nie. 

 

p) Czy katechecie 

pracującemu z 

grupą dzieci towa-

rzyszy na tej godzi-

nie zajęć nauczyciel 

wychowawca? 

Nie. 

 

r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżu-

rów opiekuńczych 

nauczycieli na po-

trzeby dzieci przy-

chodzących w godzi-

nach wczesnoporan-

nych i odchodzą-

cych w godzinach 

późno popołudnio-

wych z grup przed-

szkolnych? 

Tak (?). 

 

s) Czy nauczyciele 

realizują zajęcia z 

dziećmi, w ramach 

art. 42.2.2 ustawy 

KN? 

(są w arkuszu czy nie 

ma tam zapisu?). 

Tak (bez zapisu). 

 

ś) Ile godzin zajęć 

rewalidacyjnych re-

alizuje się dla 1 

ucznia w przed-

szkolu? 

Nie realizuje się re-

walidacji. 

 

t) Czy na zajęciach 

rewalidacyjnych 

jest grupa dzieci czy 

1 dziecko? 

Nie dotyczy. 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania 

przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż bezpie-

czeństwo dzieciom zapewnia katecheta.  
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u) Czy są realizo-

wane zajęcia po-

mocy psycholo-

giczno-pedagogicz-

nej? 

Tak. 

 

rodzaj zajęć: 

Zajęcia logope-

dyczne. 

 

czy są to dodatkowe 

zajęcia poza pod-

stawą programową? 

Brak informacji. 

 

czy są prowadzone w 

grupach? 

Brak informacji. 

 

w jakim wymiarze ty-

godniowo? 

Zajęcia logopedyczne 

– 2 godz. tygo-

dniowo. 

 

czy realizuje je spe-

cjalista? 

Tak. 

 

czy specjalista te go-

dziny ma w swoim 

pensum? 

Tak. 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

ile dzieci w grupie 

ma logopeda na zaję-

ciach? 

Łącznie 4 dzieci. 

 

w) WWRd- czy jest 

realizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 

godz. w miesiącu/. 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

powinny być realizowane poza podstawą pro-

gramową. 
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z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowaw-

cze- czy są realizo-

wane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania 

indywidualnego czy 

są realizowane? 

Nie. 

 

ż) Czy jest oddział 

integracyjny? 

Nie. 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

2 

Zaplanowano 2 godz. 

tygodniowo obo-

wiązków nauczyciela 

bibliotekarza. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów –  35 osób (w 

szkole podstawowej), i przykładając do standardu 

1 godz. na 17 uczniów moglibyśmy uzyskać 0,07 

etatu bibliotekarza. 

 

Niektóre Gminy stosują już standard 1 h na 20 

uczniów. 

 

 

 

 

 

 

                                                                              ŚWIETLICA 

3 

W arkuszu zaplano-

wano  25   godz. ty-

godniowo pracy 

świetlicy. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitorować 

liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach świetli-

cowych w poszczególnych godzinach pracy świe-

tlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby 

analizy w pkt 10 zapisano godziny pracy świetlicy. 

Zapisane zajęcia nie odzwierciedlają wymiaru 25 

godz. tygodniowo podanego w arkuszu-płachcie 

(?). Podano także, że w pierwszej i ostatniej 

godzinie w świetlicy przebywa tylko 1 dziecko (!).  

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej godzinie 

uczęszczali do świetlicy zorganizować np. zajęcia 

z pomocy p-p (jeżeli w takowych uczestniczą) lub 

z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to 

redukcję ok. 3 godz. tygodniowo. Proponuje się 

ograniczenie pracy świetlicy do ok. 22 godz. 

tygodniowo (25 godz. – 3 godz.).  

 

UWAGA! 

W zajęciach świetlicowych uczestniczą dzieci 

przedszkolne. Jest to nieprawidłowe, gdyż dla 

dzieci przedszkolnych nie organizuje się 

świetlicy.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

12 918,00 zł 
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doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zajęciach 

religii, edukacji zdrowotnej mogą w części 

przebywać pod opieką nauczyciela bibliotekarza w 

bibliotece.  

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓL-

NYCH GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLI-

COWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych po-

winno być niewiele, a dopiero we wrześniu, kiedy 

ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie korzystało z 

zajęć w świetlicy, należy te godziny przydzielać i 

najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, ponieważ 

nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy świetli-

cowe utrzymają się niezmiennie przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, a 

wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z 

wcześniejszego przyjścia do szkoły może być 

włączeniem w opiekę świetlicową, ale po lekcjach 

może niekoniecznie codziennie chce tam 

przychodzić. Rodzicom naprawdę jest bez 

różnicy jak ich dzieci będą zaopiekowane po 

lekcjach- warto dać wybór. Te zajęcia 

pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

Gminy nie kosztują. No może dodatek 

motywacyjny i nagrodę dyrektora, ale te warto 

zawsze wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych przedmiotów 

(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z 

zastosowaniem uśrednionego pensum). Będą mogli 

pomóc uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 

zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 
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wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te 

fakty wykorzystać w codziennej pracy. 

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 

4 

W statucie jest zapis 

o funkcjonowaniu 

stołówki szkolnej. 

Bez uwag. 
  

                                                                               RELIGIA 

5 

W szkole zaplano-

wano 4 godz. tygo-

dniowo religii, w tym  

1 godz. tygodniowo 

w oddziale przed-

szkolnym. 

 

Bez uwag. 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć do 

28 uczniów.  

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-

najmniej 50% redukcji etatów kadry kateche-

tów. 

W przedszkolu 2 zajęcia na tydzień, czyli bez 

zmian. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       ETYKA 

6 
Nie zaplanowano za-

jęć etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                          EDUKACJA ZDROWOTNA 

7 

Nie zaplanowano rea-

lizacji edukacji zdro-

wotnej. 

 

Od 1 września 2025 

r. realizowana jest 

edukacja zdrowotna 

w wymiarze 1 godz. 

tygodniowo dla kl. 

IV-VIII (w kl. VIII w 

I semestrze). 

W „Zestawieniu do analizy” podano, że brak 

uczniów chętnych do uczestniczenia w zajęciach 

edukacji zdrowotnej. Bez uwag. 

 

 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

8 

 

Zaplanowano 0,5 

godz. tygodniowo w 

kl. VII-VIII (na wa-

kacie). 

 

Ilość przyznanych 

godzin może wynosić 

minimum 10 godz. na 

rok dla klas VII i 

VIII, co daje średni 

wymiar tygodniowy 

 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 
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– 0,26 - 0,33 godz. w 

zależności od liczby 

tygodni przyjętych do 

obliczeń. 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

9 

 

 

W arkuszu zaplano-

wano 2 godz. tygo-

dniowo zajęć dodat-

kowych (oprócz zajęć 

finansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Zaplanowano 2 godz. tygodniowo zajęć finansowa-

nych z tzw. puli godzin organu prowadzącego. Zo-

stało to przedstawione w części „Godziny organu 

prowadzącego”. 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem przezna-

czone są na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów, w szczególności zajęcia 

związane z kształtowaniem aktywności i kreatyw-

ności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 

10 

W arkuszu zaplano-

wano 2 godz. tygo-

dniowo  zajęć finan-

sowanych z tzw. puli 

godzin organu prowa-

dzącego. 

 

 Zaplanowano 2 godz. tygodniowo zajęć szacho-

wych. Zajęcia dodatkowe nie mogą być finanso-

wane z tzw. puli godzin organu prowadzącego. Ka-

talog tych zajęć jest ściśle określony i nie zawiera 

zajęć dodatkowych. Należy zdjąć z arkusza 2 

godz. tygodniowo. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma obo-

wiązku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw. 

puli godzin organu prowadzącego. Podejmując de-

cyzję organ prowadzący powinien wziąć pod uwagę 

sytuację finansową JST, potrzeby szkoły oraz rodzaj 

tych zajęć, określony w ustawowym katalogu za-

mkniętym. 

8 612,00 zł 

  

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

11 

W arkuszu zaplano-

wano           5         godz. 

tygodniowo z puli 

godzin do dyspozycji 

dyrektora szkoły z 

przeznaczeniem na 

zajęcia rozwijające 

zainteresowania. 

 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być prze-

znaczone zgodnie z rozporządzeniem na zajęcia roz-

wijające zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w 

szczególności zajęcia związane z kształtowaniem 

aktywności i kreatywności uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i przezna-

czone na zajęcia rozwijające zainteresowania. 
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                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

12 

 

Z arkusza organiza-

cyjnego  wynika, że 

nie są prowadzone za-

jęcia rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

13 
Nie zaplanowano  na-

uczania indywidual-

nego.  

Bez uwag. 
   

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

14 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć w ra-

mach zindywiduali-

zowanej ścieżki 

kształcenia. 

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilo-

ści, na którą szkołę będzie stać. 

 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

15 

W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych 

zajęć z języka pol-

skiego dla uczniów 

przybywających z za-

granicy / cudzoziem-

ców. 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-

trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  

  

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO – PEDAGOGICZNA 

16 

Z arkusza organiza-

cyjnego wynika, że 

zaplanowano 12  

godz. tygodniowo za-

jęć: 

- logopedycznych – 6 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno- kom-

pensacyjnych – 2 

godz. tygodniowo, 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do 

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdo-

razowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wska-

zań do zajęć indywidualnych i pamiętać o rozdzie-

laniu uczniów z oddziału przedszkolnego, z I i II 

etapu edukacyjnego.  

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie 

do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co 

tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 6 

godz. tygodniowo.  
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- dydaktyczno-wy-

równawczych –  4 

godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiatowemu, 

warto też korzystać z refundowanych przez NFZ za-

jęć logopedycznych, o czym należy rodzicom po-

wiedzieć. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie 

ma obowiązku zatrudniania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne – zaplano-

wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi tydzień. 

Zajęcia te mogą być realizowane z pensum specjali-

sty, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. 

Zostało to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

w wymiarze 4 godz. tygodniowo z edukacji wcze-

snoszkolnej, języka polskiego, matematyki. Zajęcia 

te można prowadzić w grupie do 8 uczniów i co 

drugi tydzień lub nawet po 0,5 godziny każdego ty-

godnia przez rok lub pół roku, w zależności od po-

trzeb oraz możliwości uczniów. Zajęcia te zaplano-

wano dla 14 uczniów ze wskazania nauczycieli 

(brak uczniów z orzeczeniami).  Dziwi planowanie 

tej formy pomocy w szkole z tak mało licznymi od-

działami (!). Czy zajęcia te są monitorowane? Na-

leży to zweryfikować. Proponuje się redukcję 2 

godz. tygodniowo. 

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zaw-

sze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często 

wystarczy inaczej, wykorzystując dostępne me-

tody i narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni rea-

lizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrów-

nawczych. Temat pozostawić na odpowiednie ro-

zeznanie potrzeb dopiero od połowy września. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 8 612,00 zł 
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Godzin na tym etapie planowania nie przydzielać 

nauczycielom i nie rozpisywać wakatów. 

Ten rodzaj zajęć dla uczniów jako zajęcia nieo-

bowiązkowe pozostawić do ewentualnego plano-

wania po rozpoczęciu roku szkolnego. Może się 

okazać, że wcale nie będą potrzebne lub w nie-

wielkiej ilości i na krótki czas, niekoniecznie każ-

dego tygodnia przez cały rok. 

                                                                                SPECJALIŚCI 

17 

Zaplanowano 22 godz. 

tygodniowo: 

 

- logopeda – 6 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog specjalny –   

5,5 godz. tygodniowo,  

 

- psycholog – 5,5 

godz. tygodniowo (na 

wakacie), 

 

- pedagog –  5 godz. 

tygodniowo. 

 

 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 1 etat czyli 22 godz. tygodniowo (1 etat x 

22 godz. tygodniowo), tak jak zaplanowano w ar-

kuszu. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-

cjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-

nego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 2 godz. zajęć korekcyjno-kom-

pensacyjnych (w rzeczywistości będzie to mniejszy 

wymiar ze względu na możliwość prowadzenia za-

jęć grupowych) zaplanowanych dla p. …………..    

realizowane były przez specjalistów, gdyż nie trzeba 

wówczas dodatkowo za nie płacić. Redukcji mogą 

ulec 2 godz. tygodniowo. 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni reali-

zować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu, a 

nie inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo 

płacić za ich realizację. Zajęcia rewalidacyjne po-

winien mieć w obowiązkach pracowniczych głów-

nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporządze-

niem). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

    

 

 

 

    8 612,00 zł 
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Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć zatrudnienie 

pedagoga specjalnego, a zmniejszyć zatrudnienie 

np. pedagoga, po to by nie wprowadzać do arkusza 

zajęć specjalistycznych na odrębne finansowanie, a 

włączyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-

godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w peł-

nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-

listy to praca bezpośrednio z uczniami, a konsulta-

cje, wyjścia do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach 

zajęć specjalistów. 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

18 

Nie zaplanowano za-

trudnienia  nauczy-

ciela współorganizu-

jącego proces kształ-

cenia ucznia niepeł-

nosprawnego. 

W szkole brak jest uczniów z orzeczeniem o potrze-

bie kształcenia specjalnego. 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego.  

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 

KN), może być umowa czasowa maksymalnie do 36 

miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w 

sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w 

orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-

czyciela współorganizującego proces kształcenia (w 

oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela 

współorganizującego proces kształcenia). Oddział 

integracyjny może liczyć do 20 uczniów, w tym do 

5 uczniów z niepełnosprawnością.  

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). 
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Nauczyciel współorganizujący może także w ra-

mach swojego pensum realizować samodzielnie za-

jęcia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoły kosz-

tować nie będzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest 

przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyślane 

bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczących 

uczniów z niepełnosprawnością. Czasem będzie 

prowadził proces kształcenia dla kilku uczniów jed-

nocześnie.  

W nowym modelu finansowania jego etat będzie 

dzielony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 go-

dzin na 2 uczniów - każdy z nich będzie miał już po 

10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-

giem specjalnym lub logopedą lub zajęcia rewalida-

cyjne i ten uczeń, np. autystyczny wskoczy na wagę 

9,5. Powyżej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do 

nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych 

nie będzie miało znaczenia, stąd uważność w niepo-

padanie w skrajności i przypisywanie dużej ilości 

godzin tym uczniom. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 

zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

                                                                                   REWALIDACJA 

19 

W arkuszu nie zapla-

nowano zajęć rewali-

dacyjnych. 

 

Do analizy nie dostar-

czono    zanonimizo-

wanych  orzeczeń.  

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orze-

czeniem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien 
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 wynieść 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-

nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-

godniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię 

pracy grupowej, indywidualnie. 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie). Należy także planować 

po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-

szkolnych. 

                                   ZAJĘCIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO 

 20 
Zaplanowano 28 godz. 

tygodniowo. 

W arkuszu zaplanowano następujące zajęcia realizo-

wane poza podstawą programową: 

- religia – 1 godz. tygodniowo, 

- zajęcia logopedyczne – 2 godz. tygodniowo. 

 

                                                             PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                                      JĘZYK OBCY – ANGIELSKI 

21 

Zaplanowano 17 

godz. tygodniowo, w 

tym 1 godz. tygo-

dniowo w oddziale 

przedszkolnym. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

22 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo w kl. 

VII-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów.  

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE 
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23 

Zaplanowano 7 godz. 

tygodniowo w kl. I-

VIII. 

Liczba dziewcząt na 

WF (kl. IV-VIII) – 

11, 

Liczba chłopców na 

WF – (kl. IV-VIII) – 

12. 

Liczba grup między-

klasowych – 2, 

Liczba grup między-

oddziałowych – brak. 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 26 uczniów. 

 

 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

24 

Zaplanowano 6 godz. 

tygodniowo, w tym 4 

godz. tygodniowo in-

formatyki w kl. IV-

VIII.   

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

UWAGA! 

W załączniku nr 9 (aneks nr 1) podano błędnie na-

zwę edukacji informatycznej realizowanej w kl. I-

III tj. podano zajęcia komputerowe. 

 

 

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

25 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie przekra-

cza 30 uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                                             EDUKACJA ŁĄCZONA 

26 

W szkole prowadzi 

się edukację łączoną, 

ale w stopniu niewy-

starczającym. 

W roku szkolnym 2025/2026 była możliwość wpro-

wadzenia dodatkowej edukacji łączonej. 

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-

KACJI ŁĄCZONEJ: 

Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 28 lutego 

2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji publicz-

nych szkół i publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt 

3) w klasach IV–VII co najmniej połowę wymiaru 
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godzin obowiązkowych zajęć edukacyjnych, z wy-

jątkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi kla-

sami. 

W związku z tym proponuje się prowadzenie dodat-

kowej edukacji łączonej w następujący sposób: 

kl. IV i kl. V (łącznie 13 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 2 godz.). 

UWAGA! 

Nauczycielowi realizującemu zajęcia w klasie łą-

czonej z tytułu realizacji edukacji łączonej należy 

się dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z 

zasadami przyjętymi w regulaminie wynagradzania. 

By była podstawa prawna finansowania dodatku 

muszą być spełnione jednocześnie dwa warunki: 

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji łączo-

nej / to zadanie opcjonalne, które uchwałą do sta-

tutu wprowadza rada pedagogiczna/, 

2.   zapis w arkuszu organizacyjnym. 

 

 

 

 

 

 

 

 21 531 ,00 zł 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

27 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  

KLASA  INTEGRACYJNA 

28 
Nie zaplanowano klasy 

integracyjnej. 
Bez uwag.  

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

29 

Nie utworzono klasy 

mniejszości narodo-

wej. 

Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

30 

W szkole zaplano-

wano stanowisko dy-

rektora.  

Zgodnie z uchwałą zaplanowano pensum w wymia-

rze 8 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin 

ponadwymiarowych. 
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Pan dyrektor jest nau-

czycielem techniki, 

informatyki. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

31 

Z arkusza wynika, że 

nie zaplanowano in-

nych stanowisk kie-

rowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 

32 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –  

39,5 godz. tygo-

dniowo*, 

b) pełnoetatowi –  

183,0 godz. tygo-

dniowo. 

Godziny ponadwy-

miarowe – 36,0   

godz. tygodniowo.  

*w arkuszu-płachcie 

podano błędnie 47,5 

godz. tygodniowo. 

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami.  

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe 

kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane nau-

czycielom niepełnozatrudnionym i na wakacie; go-

dziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze. 

W szkole zatrudnia się ok. 33% nauczycieli w nie-

pełnych etatach; jest to problem „małych” szkół. 

1 nauczyciel (p. dyrektor) realizuje tzw. godziny 

podwyższonego ryzyka; jeżeli np. uczniowie zrezy-

gnują z zajęć z puli godzin do dyspozycji dyrektora, 

nauczyciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za 

etat nie realizując go. 

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnie-

nia w niepełnych wymiarach godzin, dopełniania 

etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, czyli ta-

kimi, które dla uczniów są zajęciami nieobowiązko-

wymi oraz zatrudniać nauczycieli z szerokimi kwa-

lifikacjami i najlepiej dyplomowanych. 

 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

    14,0  godz.  

60 286,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

 

Szkoła Podstawowa w Jasionce 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2028 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 6 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 12 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 6 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: bez uwag. 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia liczba 

uczniów na od-

dział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych lub edu-

kacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I 
 

     13 

 

       1 

 

      13,0 

     

Kl. II 
 

     11 

 

       1 

 

      11,0 

 Edukacja łączona 

w kl. II i kl. III. 

 

     17 224,00 zł 
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Kl. III 
 

       6 

 

       1 

 

       6,0 

      

Kl. IV 
 

     10 

 

       1 

 

     10,0 

Edukacja łączona w 

kl. IV, kl. V i kl. VI. 

     

    38 755,00 zł 

Kl. V 
 

       6 

 

       1 

 

       6,0 

  

Kl. VI 
  

       9 

 

       1 

 

       9,0 

Edukacja łączona w 

kl. VI i kl. VII. 

 

   25 837,00 zł 

 

Kl. VII 

 

       9 

 

       1 

 

       9,0 

  

Kl. VIII 
 

       6 

 

       1 

 

       6,0 

  

RAZEM SP 
 

    70* 

 

       8 

 

     8,75 

        

              x 

   

    81 816,00 zł 

                                                        Oddziały przedszkolne 

Oddziały 

przedszkolne w 

SP 

    

     36 

 

      2 

 

      13,0 

  

RAZEM     106*     10       10,6 x    81 816,00 zł 

*na podstawie arkusza-płachty. W „Zestawieniu do analizy” podano 104 uczniów. 

 

UWAGA! 

W szkole są oddziały z małą liczbą uczniów. Powoduje to wzrost kosztów 

funkcjonowania szkoły. 

 

UWAGA! 

EDUKACJA ŁĄCZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne 

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkoła wykazuje bardzo niskie stany 

osobowe, to tu te warunki wystąpiły. 
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TABELA NR 2 
 

5a. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O 

POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący              0 

słabosłyszący                    0 

niewidzący              0 

słabowidzący              0 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

 

      

               

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

    

 

     

 

     

 

    

 

     

           

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA                          0 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

   

      

 

     1 

     

     1 

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

       

      

  

     0 

RAZEM      0      0     0      1    0     0     0     0     1  

 

 

 

 

 

 

 

5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIAŁU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO 
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LICZBA DZIECI ODDZIAŁU PRZEDSZKOLNEGO W SP 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 

2,5-3 lata 

dziecko 

4-5 lat 

dziecko 

6 lat i 

więcej 

razem 

niesłyszący               0 

słabosłyszący               0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, w tym afazja                   0 

niepełnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim    

     

 

          0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-

wanym 

    

          0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu znacz-

nym 

    

          0 

autyzm, w tym ZA                   0 

niepełnosprawność sprzężona              0 

niedostosowanie społeczne              0 

zagrożenie niedostosowaniem społecznym     

          0 

RAZEM        0      0      0         0 

 

UWAGA! 

Do analizy nie dostarczono aneksu nr 2 do arkusza w formie arkusza-płachty. W anali-

zie uwzględniono aneks nr 1 i aneks nr 2 sporządzony w formie opisowej. 

 

6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:     20      2     4      14 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:       6 
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     1      0       5   

w tym n-li niepełnozatrudnionych:       4       0      2       2 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
      9      1      2       6   

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
      0      0 0       0 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:        1  

 

0 

 

    0 

 

      1 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0      0     0       0 

liczba godzin na wakatach:      0,5 0     0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
  350,5 

  

  25,0* 

 

 58,0* 

 

248,0* 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

*na podstawie „Zestawienia do analizy”. Suma podanych wymiarów nie odzwierciedla zapi-

sów w arkuszu „majowym” + aneks nr 1 i aneks nr 2 w formie opisowej tj. 350,5 godz. tygo-

dniowo;  ZOPO wyjaśnia: Arkusz i aneksy nr 1 i 2 zatwierdzone są na 351,5 godz. 

W arkuszu majowym liczba godz. 348,5 

W aneksie nr 1 zwiększeni pracy oddziału „0” o 2 godz. i przydzielenie godz. za nauczyciela 

na urlopie dla poratowania zdrowia i obsadzenie wakaty psychologa (ta sama liczba godz.)  

W aneksie nr 2 zwiększenie o 1 godz. pracy świetlicy, zmiana nauczyciela wspomagającego 

(ta sama liczba godz.)  

 

 

Ważne: Ponad połowę zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 16,92 i 17,97 etatów, a w zestawieniu 

ZOPO 18,95 etatów; skąd te rozbieżności? 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 
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b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  

- p. ………. – 16 godz. edukacji wczesnoszkolnej + 3 godz. zajęć świetlicowych (pensum 19 

godz. tygodniowo), 

- p. ………. – 4 godz. języka niemieckiego + 13 godz. pracy pedagoga + 1 godz. zajęć z pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej + 4 godz. zajęć świetlicowych (pensum 22 godz. tygodniowo). 

Wniosek: ryzyko występuje, że w trakcie roku szkolnego, któraś z tych nieobowiązkowych go-

dzin zajęć dla uczniów może zostać przez dyrektora odwołana. Wystarczy zdjąć 1 godzinę z 

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 9 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 1,0 godz. tygodniowo,  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? 8 nauczycieli: 

- p. ………. 

- p. ………. 
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- p. ……….  

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….  

- p. ………. 

- p. ………. 

 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z muzyki, edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, bibliotekoznawstwa, terapii pedago-

gicznej etc. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

Dlaczego zatrudnia się nauczyciela p. ………. do realizacji 2 godz. muzyki + 2 godz. z puli 

godzin do dyspozycji dyrektora, skoro zajęcia te może realizować p. ………. w ramach godzin 

ponadwymiarowych, zawsze tańszych? 

 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli, 

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli, 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 
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W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z informatyki, chemii, 

wychowania fizycznego i realizowali zajęcia zaplanowane dla nauczycieli niepełnozatrudnio-

nych, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- w szkole pracuje aż 45% nauczycieli w niepełnych etatach; jest to problem szkół z małą liczbą 

uczniów i powoduje wzrost kosztów jej funkcjonowania, gdyż niepełnozatrudniony pracownik 

to drogi pracownik, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum 

takie godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stano-

wiskach). 

 

TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETA-

TÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzch-

nia  do 

sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprząta-

nia 

LICZBA 

ETATÓW 

W KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej 

obsługi ob-

sługi/konser-

wator, pa-

lacz, inni/ 

liczba etatów 

administra-

cji 

liczba po-

mocy nau-

czyciela/woź-

nej oddziało-

wej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

1

. 

Pomoc nau-

czyciela 

               0,75 

2

. 

Sprzątaczka       3   1 571    523        

3

. 

Konserwator             1       

 Razem       3              1 571*     523         0         1        0       0,75   

* + tereny zielone. 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – nie. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 
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pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 

 

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- sprzątaczki – ograniczenie zatrudnienia do ok. 2 etatów. Zatrudniona pomoc nauczyciela 

także ma w obowiązkach pracowniczych dbanie o porządek (zatrudnienie wynosi 30 godz. ty-

godniowo, a oddział przedszkolny pracuje 26 godz. tygodniowo). W czasie wzmożonego za-

potrzebowania na usługi sprzątające (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończeniu 

roku szkolnego) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu. W czasie wzmożonego zapotrze-

bowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończeniu 

roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrznej.  

 

TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA 

WYNIKAJĄCA ZE STA-

TUTU 

  

 

KORELACJA Z ARKUSZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Tak. Nie. 

2. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

Nie. Zatrudnia się pomoc nauczyciela. 

3. Występowanie zapisu 

o jednym lub dwóch 

Nie. 1 nauczyciel. 
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opiekujących się grupą 

przedszkolną: 

 4. Występowanie zapisu 

o zajęciach statutowych 

w oddziałach przedszkol-

nych (jakich?): 

Tak: zajęcia dodatkowe. Nie występują. 

5. Występowanie zapisu 

o czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Nie. Oddziały przedszkolne pracują w 

godz. 8.00 – 13.00/13.30. 

6. Występowanie zapisu 

o regulacji stanów oso-

bowych oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 25 dzieci. W grupie jest 14 dzieci i 22 dzieci. 

7. Występowanie zapisu 

o regulacji naboru do 

grup przedszkolnych 

względem wieku dzieci 

/czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-

latków?/ 

Tak: 3-6 lat. Dzieci w wieku 2,5 - 7 lat.  

8. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, 

psycholog, pedagog spe-

cjalny, doradca zawo-

dowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, logopedę, 

psychologa, pedagoga specjalnego i  

doradcę zawodowego. 

9. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak (katalog otwarty). Zatrudnia się pracowników na  3 róż-

nych stanowiskach. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

11. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak (kola zainteresowań i 

koła przedmiotowe). 

Występują. 

12. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjno-wychowaw-

czych. 

Nie. Nie występują. 

13. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjnych w oddziałach 

przedszkolnych: 

Występuje. Występują. 

14. Występowanie za-

pisu o zajęciach świetli-

cowych/świetlicy (w 

Tak. Występują. 
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przedszkolu zapis nieu-

prawniony): 

15. Występowanie za-

pisu o bibliotece szkol-

nej /czy określono za-

sady jej działania/? 

Tak; określono zasady 

działania. 

Zaplanowano pracę biblioteki. 

16. Występowanie za-

pisu o liczebności 

grup/klas: 

Nie.  Oddziały szkolne liczą od 6  do  13 

uczniów. 

17. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające 

zainteresowania i uzdol-

nienia uczniów. 

Występują. 

18. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

19. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występuje. 

20. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

22. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Nie. Nie występuje. 

23. Występowanie edu-

kacji łączonej: 

Nie. Występuje, ale w stopniu niewystar-

czającym. 

24. Występowanie zapisu 

o funkcjonowaniu od-

działów przedszkolnych 

w szkole: 

Tak. W szkole funkcjonują 2 oddziały 

przedszkolne. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie: brak uwag. 

 

TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADA-

NEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                ODDZIAŁY  PRZEDSZKOLNE 
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1 

a) IIe jest oddziałów 

– 2. 

 

b) Liczba uczniów w 

poszczególnych od-

działach*: 

0A – 22 dzieci, 

0B – 14 dzieci. 

*na podstawie arku-

sza-płachty. W „Ze-

stawieniu do analizy” 

podano łącznie 37 

dzieci (?). 

 

Czy są grupy dzieci 

6-letnich i młod-

szych? 

Nie. 

 

c) Ilu nauczycieli 

wychowawców za-

trudniono dla 1 

grupy? 

1 wychowawca. 

 

d) Czas pracy od-

działów: 

8.00 – 13.00/13.00. 

 

e) Ile osób przebywa 

w jednej grupie na 

pierwszej i na ostat-

niej godzinie? 

Realizowana jest 

tylko podstawa pro-

gramowa. 

 

f) Czy język obcy 

jest w podstawie 

programowej 5 go-

dzin czy poza nią? 

W podstawie; jest to 

prawidłowe. 

 

g) Czy religia jest 

poza podstawą pro-

gramową? 

Poza podstawą; jest 

to prawidłowe. 

 

Ile dzieci jest w jed-

nej grupie na religii? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto 

rozważyć zastosowanie w pracy nauczycieli art. 

42.2.2 ustawy KN i nie narażać Gminy na 

niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na 

inne rozwiązania. 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programowej i 

musi być realizowany w godzinach jej realizacji. 

 

 

 

 

 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być realizo-

wana poza podstawą programową.  
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Wszystkie dzieci. 

 

Ile godzin religii w 

tygodniu realizuje się 

dla 1 ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

h) Czy grupa 6-lat-

ków łączona z klasą 

pierwszą? 

Nie. 

 

i) Czy nauczyciele 

są w pełnych eta-

tach? 

Tak. 

 

j) Czy nauczyciele 

mogą mieć etat, bo 

są warunki, ale za-

planowano zatrud-

nienie w niepełnych 

etatach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

k) Czy nauczyciele 

mogą mieć ponad-

wymiarowe godziny, 

bo są warunki, ale 

zaplanowano za-

trudnienie w niepeł-

nych i pełnych eta-

tach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

l) Czy któryś z nau-

czycieli nadal nie 

posiada kwalifikacji 

od 01.09.2020 r. do 

nauczania języka 

obcego w przed-

szkolu (przepis 

wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczyciel posiada 

odpowiednie kwalifi-

kacje. 
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ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestni-

kami zajęć świetli-

cowych w SP? 

/świetlica wyłącznie 

dla uczniów szkół/ 

Nie. 

 

m) Czy w każdej 

grupie jest woźny 

oddziałowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest 

pomoc nauczyciela? 

Tak, w 1 grupie. 

 

o) Czy jest nauczy-

ciel współorganizu-

jący? 

Nie. 

 

p) Czy katechecie 

pracującemu z 

grupą dzieci towa-

rzyszy na tej godzi-

nie zajęć nauczyciel 

wychowawca? 

Nie. 

 

r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżu-

rów opiekuńczych 

nauczycieli na po-

trzeby dzieci przy-

chodzących w godzi-

nach wczesnoporan-

nych i odchodzą-

cych w godzinach 

późno popołudnio-

wych z grup przed-

szkolnych? 

Nie. 

 

s) Czy nauczyciele 

realizują zajęcia z 

dziećmi, w ramach 

art. 42.2.2 ustawy 

KN? 

(są w arkuszu czy nie 

ma tam zapisu?). 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-

4-letnimi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania 

przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż bezpie-

czeństwo dzieciom zapewnia katecheta.  
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ś) Ile godzin zajęć 

rewalidacyjnych re-

alizuje się dla 1 

ucznia w przed-

szkolu? 

Nie realizuje się re-

walidacji. 

 

t) Czy na zajęciach 

rewalidacyjnych 

jest grupa dzieci czy 

1 dziecko? 

Nie dotyczy. 

 

u) Czy są realizo-

wane zajęcia po-

mocy psycholo-

giczno-pedagogicz-

nej? 

Tak. 

 

rodzaj zajęć: 

Zajęcia logope-

dyczne. 

 

czy są to dodatkowe 

zajęcia poza pod-

stawą programową? 

Brak informacji. 

 

czy są prowadzone w 

grupach? 

Brak informacji. 

 

w jakim wymiarze ty-

godniowo? 

Brak informacji. 

 

czy realizuje je spe-

cjalista? 

Tak. 

 

czy specjalista te go-

dziny ma w swoim 

pensum? 

Tak. 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

powinny być realizowane poza podstawą pro-

gramową. 
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ile dzieci w grupie 

ma logopeda na zaję-

ciach? 

Łącznie 14 dzieci. 

 

w) WWRd- czy jest 

realizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 

godz. w miesiącu/. 

Nie. 

z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowaw-

cze- czy są realizo-

wane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania 

indywidualnego czy 

są realizowane? 

Nie. 

 

ż) Czy jest oddział 

integracyjny? 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

2 

Zaplanowano 5 godz. 

tygodniowo obo-

wiązków nauczyciela 

bibliotekarza. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów – 70 osób (w 

szkole podstawowej), i przykładając do standardu 

1 godz. na 17 uczniów moglibyśmy uzyskać 0,17 

etatu bibliotekarza. 

 

Niektóre Gminy stosują już standard 1 h na 20 

uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              ŚWIETLICA 

3 

W arkuszu zaplano-

wano  15,5   godz. 

tygodniowo pracy 

świetlicy. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitorować 

liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach świetli-

cowych w poszczególnych godzinach pracy świe-

tlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby 

analizy w pkt 10 zapisano, że świetlica pracuje w 

godz. 11.30 – 12.30/15.00. 

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej godzinie 

uczęszczali do świetlicy zorganizować np. zajęcia 

z pomocy p-p (jeżeli w takowych uczestniczą) lub 

z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to 

redukcję ok. 3 godz. tygodniowo. 

 

Proponuje się ograniczenie pracy świetlicy do 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 918,00 zł 
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ok. 12,5 godz. tygodniowo (15,5 godz. – 3 godz.).  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zajęciach 

religii, edukacji zdrowotnej mogą w części 

przebywać pod opieką nauczyciela bibliotekarza 

bibliotece.  

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓL-

NYCH GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLI-

COWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych po-

winno być niewiele, a dopiero we wrześniu, kiedy 

ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie korzystało z 

zajęć w świetlicy, należy te godziny przydzielać i 

najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, ponieważ 

nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy świetli-

cowe utrzymają się niezmiennie przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, a 

wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z 

wcześniejszego przyjścia do szkoły może być 

włączeniem w opiekę świetlicową, ale po lekcjach 

może niekoniecznie codziennie chce tam 

przychodzić. Rodzicom naprawdę jest bez 

różnicy jak ich dzieci będą zaopiekowane po 

lekcjach- warto dać wybór. Te zajęcia 

pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

Gminy nie kosztują. No może dodatek 

motywacyjny i nagrodę dyrektora, ale te warto 

zawsze wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych przedmiotów 

(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z 

zastosowaniem uśrednionego pensum). Będą mogli 

pomóc uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 
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zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 

wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te 

fakty wykorzystać w codziennej pracy. 

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 

4 

W statucie jest zapis 

o funkcjonowaniu 

stołówki szkolnej. 

Bez uwag. 
  

                                                                               RELIGIA 

5 

W szkole zaplano-

wano 6 godz. tygo-

dniowo religii, w tym  

1 godz. tygodniowo 

w oddziale przed-

szkolnym. 

 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć do 

28 uczniów.  

 

W szkole liczba uczniów uczęszczających na reli-

gię wynosi: 

- 25 uczniów kl. IV-VI – można tu zorganizować 1 

grupę międzyklasową. Redukcji może ulec 1  

godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy – 1 

grup) x 1 godz. tygodniowo. 

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-

najmniej 50% redukcji etatów kadry kateche-

tów. 

W przedszkolu 2 zajęcia na tydzień, czyli bez 

zmian. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  4 306,00 zł 

                                                                       ETYKA 

6 
Nie zaplanowano za-

jęć etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                          EDUKACJA ZDROWOTNA 

7 

Zaplanowano 4,5 

godz. tygodniowo 

dla kl. IV-VIII. 

 

Od 1 września 2025 

r. realizowana jest 

edukacja zdrowotna 

w wymiarze 1 godz. 

tygodniowo dla kl. 

IV-VIII (w kl. VIII w 

I semestrze). 

Organizacja i kwalifikacje nauczycieli bez uwag. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” nie podano liczby 

uczniów uczęszczających na zajęcia edukacji zdro-

wotnej. Należy to zweryfikować i planować w 

przyszłości edukację zdrowotną na wakacie. Czy 

we wszystkich kl. IV-VIII realizuje się edukację 

zdrowotną?  

 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 
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8 

 

Zaplanowano 0,5 

godz. tygodniowo w 

kl. VII-VIII. 

 

Ilość przyznanych 

godzin może wynosić 

minimum 10 godz. na 

rok dla klas VII i 

VIII, co daje średni 

wymiar tygodniowy 

– 0,26 - 0,33 godz. w 

zależności od liczby 

tygodni przyjętych do 

obliczeń. 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

UWAGA! 

W arkuszu tzw. „majowym” błędnie podano pen-

sum 18 godz. tygodniowo dla realizacji doradztwa 

zawodowego. Zgodnie z uchwałą pensum wynosi 

20 godz. tygodniowo. 
 
 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

9 

 

 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo  zajęć dodat-

kowych (oprócz zajęć 

finansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zajęć dodatko-

wych. Zostało to przedstawione w części „Godziny 

organu prowadzącego”. 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem przezna-

czone są na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów, w szczególności zajęcia 

związane z kształtowaniem aktywności i kreatyw-

ności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 

10 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo zajęć finan-

sowanych z tzw. puli 

godzin organu prowa-

dzącego. 

W arkuszu zaplanowano 1 godz. tygodniowo zajęć 

szachowych. Zajęcia te nie mogą być realizowane z 

tzw. puli godzin organu prowadzącego, gdyż kata-

log tych godzin jest ściśle określony i nie zawiera 

zajęć dodatkowych. Należy zdjąć z arkusza 1 

godz. tygodniowo. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma obo-

wiązku przyznania szkole ww. godzin do realizacji. 

Podejmując decyzję organ prowadzący powinien 

wziąć pod uwagę sytuację finansową JST, potrzeby 

szkoły oraz rodzaj tych zajęć, określony w ustawo-

wym katalogu zamkniętym. 

4 306,00 zł 

  

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

11 

W arkuszu zaplano-

wano          7          godz. 

tygodniowo z puli 

godzin do dyspozycji 

dyrektora szkoły z 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być prze-

znaczone zgodnie z rozporządzeniem na zajęcia roz-

wijające zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w 

szczególności zajęcia związane z kształtowaniem 

aktywności i kreatywności uczniów. 
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przeznaczeniem na 

zajęcia rozwijające 

zainteresowania. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i przezna-

czone na zajęcia rozwijające zainteresowania tj. za-

jęcia muzyczne, programowanie z lego, kółko tea-

tralne etc. 

                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

12 

 

Z arkusza organiza-

cyjnego  wynika, że 

nie są prowadzone za-

jęcia rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

13 
Nie zaplanowano  na-

uczania indywidual-

nego.  

Bez uwag. 
   

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

14 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć w ra-

mach zindywiduali-

zowanej ścieżki 

kształcenia. 

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilo-

ści, na którą szkołę będzie stać. 

 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

15 

W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych 

zajęć z języka pol-

skiego dla uczniów 

przybywających z za-

granicy / cudzoziem-

ców. 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-

trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  

  

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

16 

Z arkusza organiza-

cyjnego wynika, że 

zaplanowano 22  

godz. tygodniowo za-

jęć: 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do 

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdo-

razowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wska-
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- logopedycznych – 9 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno- kom-

pensacyjnych – 2 

godz. tygodniowo, 

- rozwijających kom-

petencje emocjo-

nalno-społeczne – 1 

godz. tygodniowo, 

- dydaktyczno-wy-

równawczych –  3 

godz. tygodniowo, 

- wsparcie indywidu-

alne – 7 godz. tygo-

dniowo. 

 

 

 

 

zań do zajęć indywidualnych i pamiętać o rozdzie-

laniu uczniów z oddziału przedszkolnego, z I i II 

etapu edukacyjnego.  

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie 

do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co 

tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 9 

godz. tygodniowo.  

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiatowemu, 

warto też korzystać z refundowanych przez NFZ za-

jęć logopedycznych, o czym należy rodzicom po-

wiedzieć. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie 

ma obowiązku zatrudniania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne – zaplano-

wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi tydzień. 

Zajęcia te mogą być realizowane z pensum specjali-

sty, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. 

Zostało to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia rozwijające kompetencje emocjonalno-

społeczne – zaplanowano w wymiarze 1 godz. ty-

godniowo. Można je prowadzić w grupie do 10 

uczniów i co drugi tydzień. Zajęcia te mogą być re-

alizowane z pensum specjalisty, gdyż nie trzeba 

wtedy dodatkowo za nie płacić. Zostało to przedsta-

wione w części „Specjaliści 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

w wymiarze 3 godz. tygodniowo z języka polskiego, 

matematyki. Zajęcia te można prowadzić w grupie 

do 8 uczniów i co drugi tydzień lub nawet po 0,5 

godziny każdego tygodnia przez rok lub pół roku, w 

zależności od potrzeb oraz możliwości uczniów. Za-

jęcia te zaplanowano dla 14 uczniów. Czy zajęcia te 

są monitorowane? Czy są konieczne biorąc pod 

uwagę, że oddziały są mało liczne? Należy to zwe-

ryfikować. Proponuje się redukcję 1 godz. tygo-

dniowo. 

Indywidualne wsparcie dla ucznia z niepełno-

sprawnością sprzężoną zaplanowano w wymiarze 

aż 7 godz. tygodniowo. Czy konieczny jest tak wy-

soki wymiar zajęć? Należy pamiętać, że nie jest to 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  4 306,00 zł 



 

Strona 144 z 327 

indywidualne nauczanie i należy monitorować 

efekty. 

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zaw-

sze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często 

wystarczy inaczej, wykorzystując dostępne me-

tody i narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni rea-

lizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrów-

nawczych. Temat pozostawić na odpowiednie ro-

zeznanie potrzeb dopiero od połowy września. 

Godzin na tym etapie planowania nie przydzielać 

nauczycielom i nie rozpisywać wakatów. 

Ten rodzaj zajęć dla uczniów jako zajęcia nieo-

bowiązkowe pozostawić do ewentualnego plano-

wania po rozpoczęciu roku szkolnego. Może się 

okazać, że wcale nie będą potrzebne lub w nie-

wielkiej ilości i na krótki czas, niekoniecznie każ-

dego tygodnia przez cały rok. 

                                                                                SPECJALIŚCI 

17 

Zaplanowano 44 godz. 

tygodniowo: 

 

- logopeda – 9 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog specjalny –   

11 godz. tygodniowo, 

 

- psycholog – 11 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog – 13  godz. 

tygodniowo. 

 

 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 2 etaty czyli 44 godz. tygodniowo (2 

etaty x 22 godz. tygodniowo), tak jak zaplano-

wano w arkuszu. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-

cjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-

nego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 
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- proponuje się, aby 2 godz. zajęć korekcyjno-kom-

pensacyjnych (w rzeczywistości może to być mniej-

szy wymiar ze względu na możliwość prowadzenia 

zajęć grupowych) zaplanowanych dla  nauczycieli   

realizowane były przez specjalistów, gdyż wówczas 

nie trzeba dodatkowo za nie płacić. Redukcji mogą 

ulec 2 godz. tygodniowo, 

-  proponuje się, aby 1 godz. tygodniowo zajęć roz-

wijających kompetencje emocjonalno-społeczne  za-

planowanych dla pedagoga, ale z pensum nauczy-

ciela, realizował on w ramach zaplanowanych 13 

godz. tygodniowo pracy pedagoga, gdyż nie trzeba 

wówczas dodatkowo za nie płacić. Redukcja to  1 

godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby 2 godz. tygodniowo rewalidacji 

realizował, zgodnie z rozporządzeniem, pedagog 

specjalny. Pedagog specjalny będzie realizował te 

zajęcia w ramach zaplanowanych 11 godz. tygo-

dniowo i nie trzeba będzie dodatkowo za nie płacić. 

Redukcja to 2 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogłaby wynieść 5 godz. tygo-

dniowo (2 godz. + 1 godz. + 2 godz.). 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni reali-

zować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu, a 

nie inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo 

płacić za ich realizację. Zajęcia rewalidacyjne po-

winien mieć w obowiązkach pracowniczych głów-

nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporządze-

niem). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć zatrudnienie 

pedagoga specjalnego, a zmniejszyć zatrudnienie 

pedagoga, po to by nie wprowadzać do arkusza za-

jęć specjalistycznych na odrębne finansowanie, a 

włączyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  21 531,00 zł 
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godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w peł-

nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-

listy to praca bezpośrednio z uczniami, a konsulta-

cje, wyjścia do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach 

zajęć specjalistów. 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

18 

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczyciela 

współorganizującego 

proces kształcenia 

ucznia niepełno-

sprawnego w wymia-

rze  13  godz. tygo-

dniowo. 

Z przesłanego zanonimizowanego orzeczenia wy-

nika, że zatrudnienie nauczyciela współorganizują-

cego proces kształcenia  jest  zgodne z zaleceniem 

w orzeczeniu (uczeń z niepełnosprawnością sprzę-

żoną). 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego.  

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 

KN), może być umowa czasowa maksymalnie do 36 

miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w 

sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w 

orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-

czyciela współorganizującego proces kształcenia (w 

oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela 

współorganizującego proces kształcenia). Oddział 

integracyjny może liczyć do 20 uczniów, w tym do 

5 uczniów z niepełnosprawnością. W analizowanej 

szkole nie było takiej sytuacji. 

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). W zanonimizowa-

nym orzeczeniu nie podano takiej możliwości. 

Nauczyciel współorganizujący może także w ra-

mach swojego pensum realizować samodzielnie za-

jęcia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoły kosz-

tować nie będzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest 

przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyślane 
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bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczących 

uczniów z niepełnosprawnością. Czasem będzie 

prowadził proces kształcenia dla kilku uczniów jed-

nocześnie.  

W nowym modelu finansowania jego etat będzie 

dzielony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 go-

dzin na 2 uczniów- każdy z nich będzie miał już po 

10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-

giem specjalnym lub logopedą lub zajęcia rewalida-

cyjne i ten uczeń, np. autystyczny wskoczy na wagę 

9,5. Powyżej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do 

nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych 

nie będzie miało znaczenia, stąd uważność w niepo-

padanie w skrajności i przypisywanie dużej ilości 

godzin tym uczniom. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 

zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

                                                                                   REWALIDACJA 

19 

W arkuszu zaplano-

wano zajęcia rewalida-

cyjne w wymiarze   2 

godz. tygodniowo. 

 

Do analizy dostar-

czono  1  zanonimizo-

wane  orzeczenie z za-

leceniem zajęć rewali-

dacyjnych.  

 

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orze-

czeniem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien 

wynieść 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-

nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-

godniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię 

pracy grupowej, indywidualnie. 
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W arkuszu prawidłowo zaplanowano 2 godz. tygo-

dniowo dla 1 ucznia. 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie). Należy także planować 

w przyszłości po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla 

dzieci przedszkolnych. 

 

 

  

 

                                   ZAJĘCIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO 

 20 
Zaplanowano 52 godz. 

tygodniowo. 

Poza podstawą programową realizowana jest 1 godz. 

tygodniowo religii.  

Nie tworzy się grupy międzyoddziałowej, gdyż 2 od-

działy realizują tylko podstawę programową. 

UWAGA! 

W aneksie nr 1 w pkt 4 podano, że p. ………. realizo-

wała przed zmianą 22 godz. tygodniowo wychowania 

przedszkolnego, a w arkuszu „majowym” zapisano 23 

godz. tygodniowo (?). 

 

                                                             PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                                      JĘZYK OBCY – ANGIELSKI 

21 

Zaplanowano 23 

godz. tygodniowo, w 

tym 2 godz. tygo-

dniowo w oddziałach 

przedszkolnych. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

22 
Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo w kl. 

VII-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 
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Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE 

23 

Zaplanowano 18 

godz. tygodniowo w 

kl. I-VIII. 

Liczba dziewcząt na 

WF (kl. IV-VIII) – 

17, 

Liczba chłopców na 

WF – (kl. IV-VIII) – 

23. 

Liczba grup między-

klasowych – 2, 

Liczba grup między-

oddziałowych – brak. 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 26 uczniów. 

Biorąc pod uwagę liczbę dziewcząt i chłopców 

można byłoby zaplanować łącznie 2 grupy, czyli 8 

godz. tygodniowo, a zaplanowano w kl. IV-VIII 12 

godz. tygodniowo. Redukcji mogłyby ulec 4 godz. 

tygodniowo (12 godz. –  8 godz.) czyli ok. 17 224,00 

zł. Jeżeli dyrektor nie dostrzeże barier w ułożeniu 

planu lekcji, to rozwiązanie warte uwagi. 

 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

24 

Zaplanowano 8 godz. 

tygodniowo, w tym 5 

godz. tygodniowo in-

formatyki w kl. IV-

VIII.   

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

25 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie przekra-

cza 30 uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                                             EDUKACJA ŁĄCZONA 

26 

W szkole prowadzi 

się edukację łączoną, 

ale w stopniu niewy-

starczającym. 

W roku szkolnym 2025/2026 była możliwość wpro-

wadzenia dodatkowej edukacji łączonej. 

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-

KACJI ŁĄCZONEJ: 

Proponuje się dodatkową edukację łączoną w kl. II 

i kl. III. 

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporządzenia MEN z 

dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegółowej 

organizacji publicznych szkół i publicznych 
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przedszkoli: w klasach II i III co najmniej połowę 

wymiaru godzin obowiązkowych zajęć 

edukacyjnych, z wyjątkiem edukacji muzycznej, 

edukacji plastycznej i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi 

klasami. 

kl. II i kl. III (łącznie 17 uczniów); 

- edukacja wczesnoszkolna: 3 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna. 

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (3 godz. + 1 

godz.). 

Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 28 lutego 

2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji publicz-

nych szkół i publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt 

3) w klasach IV–VII co najmniej połowę wymiaru 

godzin obowiązkowych zajęć edukacyjnych, z wy-

jątkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi kla-

sami. 

W związku z tym proponuje się prowadzenie dodat-

kowej edukacji łączonej w następujący sposób: 

kl. IV i kl. V (łącznie 16 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 2 godz.). 

kl. IV, kl. V i kl. VI (łącznie 25 uczniów): 

- wychowanie fizyczne: 4 godz. wspólne, 

Redukcja 4 godz. tygodniowo. 

kl. VI i kl. VII (łącznie 18 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- historia: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 6 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 1 godz. + 2 godz.). 
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Łączna redukcja może wynieść 19 godz. tygo-

dniowo (4 godz. + 5 godz. + 4 godz. + 6 godz.). 

UWAGA! 

Nauczycielowi realizującemu zajęcia w klasie łą-

czonej z tytułu realizacji edukacji łączonej należy 

się dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z 

zasadami przyjętymi w regulaminie wynagradzania. 

By była podstawa prawna finansowania dodatku 

muszą być spełnione jednocześnie dwa warunki: 

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji łączo-

nej / to zadanie opcjonalne, które uchwałą do sta-

tutu wprowadza rada pedagogiczna/, 

2.   zapis w arkuszu organizacyjnym. 

 81 816,00 zł 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

27 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  

KLASA  INTEGRACYJNA 

28 
Nie zaplanowano klasy 

integracyjnej. 
Bez uwag.  

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

29 

Nie utworzono klasy 

mniejszości narodo-

wej. 

Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

30 

W szkole zaplano-

wano stanowisko dy-

rektora.  

Pani dyrektor jest na-

uczycielem matema-

tyki i fizyki. 

Zgodnie z uchwałą zaplanowano pensum w wymia-

rze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin 

ponadwymiarowych. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

31 

Z arkusza wynika, że 

nie zaplanowano in-

nych stanowisk kie-

rowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 
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32 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –   

33,0 godz. tygo-

dniowo, 

b) pełnoetatowi –  

317,5 godz. tygo-

dniowo. 

Godziny ponadwy-

miarowe 19,5    godz. 

tygodniowo.  

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami.  

W szkole pracuje aż 45% nauczycieli w niepełnych 

etatach; jest to problem szkół z małą liczbą uczniów. 

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe 

kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane nau-

czycielom niepełnozatrudnionym; godziny ponad-

wymiarowe są zawsze tańsze. 

Nauczyciele realizują małą liczbę godzin ponad-

wymiarowych. Należy planować większą liczbę 

godzin ponadwymiarowych, by pomóc organowi 

zrealizować jego ustawowy obowiązek utrzymania 

średniego wynagrodzenia nauczycieli, by uniknąć 

zapłaty dodatku wyrównującego. 

 

2 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyższo-

nego ryzyka; jeżeli np. uczniowie zrezygnują np. z 

zajęć z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub 

z puli godzin do dyspozycji dyrektora, nauczyciel 

będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat nie reali-

zując go. 

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnie-

nia w niepełnych wymiarach godzin, dopełniania 

etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, czyli ta-

kimi, które dla uczniów są zajęciami nieobowiązko-

wymi oraz zatrudniać nauczycieli z szerokimi kwa-

lifikacjami i najlepiej dyplomowanych. 

 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

   30,0  godz.  

129 184,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

 

Szkoła Podstawowa im. Jana Pawła II  

w Łękach Dukielskich 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2028 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 6 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 12 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 6 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia liczba 

uczniów na od-

dział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych lub edu-

kacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I 
 

      19 

 

      1 

 

      19,0 

     

Kl. II 
 

      14 

 

      1 

 

      14,0 
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Kl. III 
 

      22 

 

      1 

 

      22,0 

      

Kl. IV 
 

      13 

 

      1 

 

      13,0 

Edukacja łączona w 

kl. IV i kl. V. 

    17 224,00 zł    

Kl. V 
 

      12 

 

      1 

 

      12,0 

  

Kl. VI 
 

      16 

 

      1  

 

      16,0 

  

 

 

Kl. VII 

 

      17 

 

      1 

 

      17,0 

  

Kl. VIII 
 

      17 

 

       1 

 

      17,0 

  

RAZEM SP 
 

   130 

 

      8 

 

    16,25 

        

              x 

   

   17 224,00 zł 

                                                        Oddział przedszkolny 

Oddział przed-

szkolny w SP 

    

     18 

 

     1 

 

      18,0 

  

RAZEM     148      9      16,44 x    17 224,00 zł 

 

 

UWAGA! 

EDUKACJA ŁĄCZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne 

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkoła wykazuje bardzo niskie stany 

osobowe, to tu te warunki wystąpiły. 

 

TABELA NR 2 
 

5a. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O 

POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący               0 
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słabosłyszący                     0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

 

      

               

      0 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

    

 

     

 

     

 

    1 

 

     

      

    1 

      

      2 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA                      1         1 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

   

      

 

     

     

     0 

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

       

      

  

     0 

RAZEM      0      0     0      0    2     0     0     1      3 

 

 

 

5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIAŁU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA DZIECI ODDZIAŁU PRZEDSZKOLNEGO W SP 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 

2,5-3 lata 

dziecko 

4-5 lat 

dziecko 

6 lat i 

więcej 

razem 

niesłyszący               0 

słabosłyszący               0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, w tym afazja                   0 

niepełnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim    

     

 

           0 
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niepełnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-

wanym 

    

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu znacz-

nym 

    

           0 

autyzm, w tym ZA                    0 

niepełnosprawność sprzężona               0 

niedostosowanie społeczne               0 

zagrożenie niedostosowaniem społecznym     

           0 

RAZEM        0      0      0         0 

 

 

6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:       23      2     4      17 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:        4 

    

     1 

      

     1 

     

      2 

w tym n-li niepełnozatrudnionych:        8      0      2       6 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
     10      1      1      8 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
       0      0 0       0 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:        1 

 

0 

 

    0 

 

      1 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0      0     0       0 

liczba godzin na wakatach:        0 0     0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
359,0 

  

  45,5*   

 

 70,0*  

 

244,5* 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 
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*359 godz. to liczba godz. dydaktycznych w szkole + 12 godz. zniżki dyrektora – 11 godz. 

uzupełnianie (R. Z.)= 360 godz. zatwierdzone przez burmistrza. ZOPO podaje etaty realizo-

wane 19,65. 

 

Ważne: Ponad połowę zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 18,0 i 20,13 etatów, a w zestawieniu 

ZOPO 19,65 etatów; błąd zapisu? 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 

 

b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  

- p. ………. – 11 godz. pracy pedagoga + 7 godz. pracy nauczyciela współorganizującego + 1 

godz. pomocy psychologiczno-pedagogicznej + 3 godz. pracy w świetlicy (pensum 22 godz. ty-

godniowo), 

- p. ………. – 16 godz. wychowania fizycznego + 1 godz. edukacji dla bezpieczeństwa + 1 godz. 

z puli godzin do dyspozycji dyrektora (pensum 18 godz. tygodniowo). 

Wniosek: ryzyko występuje, że w trakcie roku szkolnego, któraś z tych nieobowiązkowych go-

dzin zajęć dla uczniów może zostać przez dyrektora odwołana. Wystarczy zdjąć 1 godzinę z 

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 



 

Strona 158 z 327 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 10 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 1,5 godz. tygodniowo,  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? 10  nauczycieli: 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….  

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….. 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak. Nie można jednak tego ustalić w 

przypadku nauczycieli niepełnozatrudnionych tj. p. ………. i p. ………. gdyż nie podano 

uśrednionego pensum w arkuszu. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 
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i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z edukacji wczesnoszkolnej, informatyki, wychowania fizycznego, bibliotekoznawstwa, 

etc., ale przydzielenie im tych zajęć nie spowoduje redukcji niepełnozatrudnionego nauczy-

ciela, 

 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli. 

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: w arkuszu-płachcie brak informacji. Natomiast w wykazie 

kwalifikacji nauczycieli i w „Zestawieniu do analizy” podano, że p. ………. uzupełnia etat z 

innej szkoły w wymiarze 11 godz. tygodniowo na stanowisku pedagoga.  

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z języka niemieckiego, 

geografii, historii, wiedzy o społeczeństwie, logopedii, psychologii i realizowali zajęcia zapla-

nowane dla nauczycieli niepełnozatrudnionych, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tań-

sze, 

- dlaczego zaplanowano 3 godz. tygodniowo dla nauczyciela niepełnozatrudnionego tj. p. 

………., skoro zajęcia te mogą realizować p. ………., p. ………. lub p. ………. w ramach 

godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych? 

- proponuje się, aby 3 godz. tygodniowo edukacji muzycznej w kl. I-III zaplanowanych dla 

nauczyciela niepełnozatrudnionego p. ………. realizowali zatrudnieni nauczyciele edukacji 

wczesnoszkolnej w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych, 
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- proponuje się, aby nie planować zajęć świetlicowych dla nauczycieli niepełnozatrudnionych, 

a dla zatrudnionych nauczycieli jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tańsze, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum 

takie godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stano-

wiskach). 

 

TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETA-

TÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzch-

nia  do 

sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprząta-

nia 

LICZBA 

ETATÓW 

W KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej 

obsługi ob-

sługi/konser-

wator, pa-

lacz, inni/ 

liczba etatów 

administra-

cji 

liczba po-

mocy nau-

czyciela/woź-

nej oddziało-

wej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

1

. 

Pomoc nau-

czyciela 

                0,5 

2

. 

Sprzątaczka     3,5  2 447,5    699        

3

. 

Konserwator             1       

4

. 

Kierownik 

obiektów spor-

towych 

     

       0,5 

  

5

. 

Dozorca 

obiektów spor-

towych 

     

       1 

  

 Razem       3,5              2 447,5*   699         0      2,5        0        0,5   

* + tereny zielone. 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – tak. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 
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(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 

 

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- sprzątaczki – ograniczenie zatrudnienia do ok. 3 etatów (redukcja 0,5 etatu). Według 

naszych standardów zatrudnienie może wynosić ok. 2,75 etatów. Zwiększono ten wymiar ze 

względu na obiekty sportowe. Zatrudniona pomoc nauczyciela także ma w obowiązkach pra-

cowniczych dbanie o porządek. W czasie wzmożonego zapotrzebowania na usługi sprzątające 

(np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończeniu roku szkolnego) można zlecić usługę 

firmie zewnętrznej, 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). W czasie 

wzmożonego zapotrzebowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku szkol-

nego, po zakończeniu roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- kierownika obiektów sportowych – ograniczenie do ok. 0,25 etatu i zweryfikowanie obo-

wiązków kierownika. Czy konieczne jest to zatrudnienie? 

UWAGA! 

Proponuje się niezatrudnianie dozorcy obiektów sportowych, a zamontowanie monitoringu. 

Jest to zdecydowanie tańsze rozwiązanie. 

 

 

 

TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA WYNI-

KAJĄCA ZE STATUTU 

  

 

KORELACJA Z ARKU-

SZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Tak. Nie. 

2. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

Nie. Zatrudnia się pomoc nauczy-

ciela. 
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uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

3. Występowanie zapisu 

o jednym lub dwóch 

opiekujących się grupą 

przedszkolną: 

Nie. 1 nauczyciel. 

 4. Występowanie zapisu 

o zajęciach statutowych 

w oddziałach przedszkol-

nych (jakich?): 

Tak: zajęcia dodatkowe i zajęcia 

wyrównawcze. 

Nie występują. 

5. Występowanie zapisu 

o czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Nie. Oddział przedszkolny pracuje 

w godz. 7.30 – 12.30/13.00. 

6. Występowanie zapisu 

o regulacji stanów oso-

bowych oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 25 dzieci. W grupie jest  18 dzieci. 

7. Występowanie zapisu 

o regulacji naboru do 

grup przedszkolnych 

względem wieku dzieci 

/czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-

latków?/ 

Tak: 3-6 lat. Dzieci w wieku 3-6 lat.  

8. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, psy-

cholog, pedagog specjalny, do-

radca zawodowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, logo-

pedę, psychologa, pedagoga 

specjalnego, terapeutę pedago-

gicznego i  doradcę zawodo-

wego. 

9. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak: inspektor ochrony danych, 

konserwator, kierownik i do-

zorca obiektów sportowych + 

pracownicy obsługi. 

Zatrudnia się pracowników na  

5 różnych stanowiskach. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

11. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak (kółka zainteresowań, zaję-

cia sportowe). 

Występują. 

12. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjno-wychowaw-

czych. 

Tak. Nie występują. 
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13. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjnych w oddziałach 

przedszkolnych: 

Występuje. Nie występują. 

14. Występowanie za-

pisu o zajęciach świetli-

cowych/świetlicy (w 

przedszkolu zapis nieu-

prawniony): 

Tak. Występują. 

15. Występowanie za-

pisu o bibliotece szkol-

nej /czy określono za-

sady jej działania/? 

Tak; określono zasady działania. Zaplanowano pracę biblioteki. 

16. Występowanie za-

pisu o liczebności 

grup/klas: 

Tak: 

- kl. I-III – 25 uczniów, 

- kl. IV-VIII – liczba uczniów 

mniejsza niż 30. 

Oddziały szkolne liczą od 12  

do 22 uczniów. 

17. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające zainte-

resowania i uzdolnienia uczniów 

(koła zainteresowań, koła przed-

miotowe). 

Występują. 

18. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

19. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występuje. 

20. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

22. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Tak. Nie występuje. 

23. Występowanie edu-

kacji łączonej: 

Nie. Występuje, ale w stopniu nie-

wystarczającym. 

24. Występowanie zapisu 

o funkcjonowaniu od-

działów przedszkolnych 

w szkole: 

Tak. W szkole funkcjonuje 1 od-

dział przedszkolny. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Zajęcia rewalidacyjno-

wychowawcze (§ 3 ust. 1 

pkt 1f + § 6 ust. 1 pkt 

12): 

Zapisano, że zajęcia rewalida-

cyjno-wychowawcze organizuje 

się dla dzieci posiadających 

orzeczenie. 

Czy nie pomylono nazewnictwa 

z zajęciami rewalidacyjnymi? 

Zajęcia rewalidacyjno-wycho-

wawcze organizuje się dla 

W arkuszu nie zaplanowano 

zajęć rewalidacyjno-wycho-

wawczych. 
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uczniów z niepełnosprawnością 

w stopniu głębokim. 

Zajęcia rewalidacyjno-wycho-

wawcze i zajęcia rewalidacyjne 

to 2 różne formy wsparcia 

uczniów z niepełnosprawnością. 

Zajęcia wyrównawcze 

dla dzieci przedszkol-

nych (§ 4 ust. 1 pkt 7b): 

Podano realizację zajęć wyrów-

nawczych dla dzieci z trudno-

ściami w uzyskiwaniu osiągnięć 

z zakresu określonych zajęć edu-

kacyjnych. 

Czy dotyczy to organizacji zajęć 

dydaktyczno-wyrównawczych? 

Należy pamiętać, że dla dzieci 

przedszkolnych zajęć dydak-

tyczno-wyrównawczych nie or-

ganizuje się. 

Nie zaplanowano zajęć wyrów-

nawczych dla dzieci przed-

szkolnych. 

Liczba uczniów w od-

dziale (§ 28 ust. 1 pkt 7): 

W statucie zapisano, że liczba 

uczniów w kl. IV-VIII powinna 

być niższa niż 30. 

Przepisy oświatowe nie ograni-

czają liczby uczniów w kl. IV-

VIII. 

Oddziały kl. IV-VIII liczą od 

12 do 17 uczniów. 

 

TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADANEJ 

JEDNOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA 

KTÓRE POZWALA PRAWO 

 

 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                ODDZIAŁ  PRZEDSZKOLNY 

1 

a) IIe jest oddziałów 

– 1. 

 

b) Liczba uczniów w 

poszczególnych od-

działach: 

 18 dzieci. 

 

Czy są grupy dzieci 6-

letnich i młodszych? 

Tak. 

 

 

 

 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto 

rozważyć zastosowanie w pracy nauczycieli art. 

42.2.2 ustawy KN i nie narażać Gminy na 

niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje 

na inne rozwiązania. 
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c)Ilu nauczycieli wy-

chowawców zatrud-

niono dla 1 grupy? 

1 wychowawca. 

 

d) Czas pracy od-

działu: 

7.30 – 12.30/13.00. 

 

e) Ile osób przebywa 

w jednej grupie na 

pierwszej i na ostat-

niej godzinie? 

Realizowana jest tylko 

podstawa programowa. 

 

f) Czy język obcy jest 

w podstawie progra-

mowej 5 godzin czy 

poza nią? 

W podstawie; jest to 

prawidłowe. 

 

g) Czy religia jest 

poza podstawą pro-

gramową? 

Poza podstawą; jest to 

prawidłowe. 

 

Ile dzieci jest w jednej 

grupie na religii? 

16 dzieci. 

 

Ile godzin religii w ty-

godniu realizuje się dla 

1 ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

h) Czy grupa 6-lat-

ków łączona z klasą 

pierwszą? 

Nie. 

 

i) Czy nauczyciele są 

w pełnych etatach? 

Tak. 

 

j) Czy nauczyciele 

mogą mieć etat, bo są 

warunki, ale zaplano-

wano zatrudnienie w 

niepełnych etatach? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programowej 

i musi być realizowany w godzinach jej reali-

zacji. 

 

 

 

 

 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być reali-

zowana poza podstawą programową.  
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Nie ma takiej sytuacji. 

 

k) Czy nauczyciele 

mogą mieć ponadwy-

miarowe godziny, bo 

są warunki, ale zapla-

nowano zatrudnienie 

w niepełnych i peł-

nych etatach? 

Nie ma takiej sytuacji. 

 

l) Czy któryś z nau-

czycieli nadal nie po-

siada kwalifikacji od 

01.09.2020 r. do nau-

czania języka obcego 

w przedszkolu (prze-

pis wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczyciel posiada od-

powiednie kwalifika-

cje. 

 

ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestni-

kami zajęć świetlico-

wych w SP? 

/świetlica wyłącznie 

dla uczniów szkół/ 

Nie. 

 

m) Czy w każdej gru-

pie jest woźny od-

działowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest 

pomoc nauczyciela? 

Tak. 

 

o) Czy jest nauczyciel 

współorganizujący? 

Nie. 

 

p) Czy katechecie 

pracującemu z grupą 

dzieci towarzyszy na 

tej godzinie zajęć na-

uczyciel wycho-

wawca? 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 

3-4-letnimi. 
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r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżu-

rów opiekuńczych 

nauczycieli na po-

trzeby dzieci przy-

chodzących w godzi-

nach wczesnoporan-

nych i odchodzących 

w godzinach późno 

popołudniowych z 

grup przedszkol-

nych? 

Nie. 

 

s) Czy nauczyciele re-

alizują zajęcia z 

dziećmi, w ramach 

art. 42.2.2 ustawy 

KN? 

(są w arkuszu czy nie 

ma tam zapisu?). 

Tak. 

 

ś) Ile godzin zajęć re-

walidacyjnych reali-

zuje się dla 1 ucznia 

w przedszkolu? 

Nie realizuje się rewa-

lidacji. 

 

t) Czy na zajęciach 

rewalidacyjnych jest 

grupa dzieci czy 1 

dziecko? 

Nie dotyczy. 

 

u) Czy są realizowane 

zajęcia pomocy psy-

chologiczno-pedago-

gicznej? 

Nie (?). 

 

rodzaj zajęć: 

Brak informacji. 

 

czy są to dodatkowe 

zajęcia poza podstawą 

programową? 

Brak informacji. 

 

czy są prowadzone w 

grupach? 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowa-

nia przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż 

bezpieczeństwo dzieciom zapewnia katecheta.  

 

 

 

 

 

 

 

W wykazie potrzebnych dokumentów w pkt 5a 

i pkt 5b podano, że nauczyciele realizują zaję-

cia rozwijające, opiekuńcze w czasie trwania 

religii, języka angielskiego dla grupy 3-8 

dzieci. Jak to możliwe, skoro język angielski to 

zajęcia obowiązkowe (podstawa programowa) 

dla wszystkich dzieci przedszkolnych? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicz-

nej powinny być realizowane poza podstawą 

programową. 
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Brak informacji. 

 

w jakim wymiarze ty-

godniowo? 

Brak informacji. 

 

czy realizuje je specja-

lista? 

Nie dotyczy (?). 

 

czy specjalista te go-

dziny ma w swoim pen-

sum? 

Nie dotyczy (?). 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

ile dzieci w grupie ma 

logopeda na zaję-

ciach? 

0 dzieci. 

 

w) WWRd- czy jest 

realizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 

godz. w miesiącu/. 

Nie. 

 

z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowawcze- 

czy są realizowane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania 

indywidualnego czy 

są realizowane? 

Nie. 

ż) Czy jest oddział in-

tegracyjny? 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

2 

Zaplanowano 9 godz. 

tygodniowo obowiąz-

ków nauczycieli bi-

bliotekarzy. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów –  130 osób (w 

szkole podstawowej), i przykładając do standardu 

1 godz. na 17 uczniów moglibyśmy uzyskać 0,26 

etatu bibliotekarza. 

 

Proponuje się ograniczenie pracy biblioteki do 

ok. 8 godz. tygodniowo. Redukcji może ulec 1 

godz. tygodniowo (9 godz. – 8 godz.). 

 

 

 

 

 

 

 

   4 306,00 zł 
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Niektóre Gminy stosują już standard 1 h na 20 

uczniów. 

                                                                              ŚWIETLICA 

3 

W arkuszu zaplano-

wano   24  godz. tygo-

dniowo pracy świe-

tlicy. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitoro-

wać liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach 

świetlicowych w poszczególnych godzinach 

pracy świetlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby 

analizy w pkt 10 zapisano, że świetlica pracuje w 

godz. 7.15 – 7.45 i w godz. 11.30 – 15.30/16.00.  

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej 

godzinie uczęszczali do świetlicy zorganizować 

np. zajęcia z pomocy p-p (jeżeli w takowych 

uczestniczą) lub z godzin do dyspozycji 

dyrektora. Spowoduje to redukcję ok. 3 godz. 

tygodniowo. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zaję-

ciach religii, edukacji zdrowotnej mogą w części 

przebywać pod opieką nauczyciela bibliotekarza. 

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓL-

NYCH GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLI-

COWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych 

powinno być niewiele, a dopiero we wrześniu, 

kiedy ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie ko-

rzystało z zajęć w świetlicy, należy te godziny 

przydzielać i najlepiej jako godziny ponadwymia-

rowe, ponieważ nigdy nie wiemy, czy utworzone 

grupy świetlicowe utrzymają się niezmiennie 

przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, 

a wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z 

wcześniejszego przyjścia do szkoły może być 

włączeniem w opiekę świetlicową, ale po 

lekcjach może niekoniecznie codziennie chce 

tam przychodzić. Rodzicom naprawdę jest bez 

różnicy jak ich dzieci będą zaopiekowane po 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 918,00 zł 
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lekcjach- warto dać wybór. Te zajęcia 

pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

Gminy nie kosztują. No może dodatek 

motywacyjny i nagrodę dyrektora, ale te warto 

zawsze wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych 

przedmiotów (np. w ramach godzin 

ponadwymiarowych, z zastosowaniem 

uśrednionego pensum). Będą mogli pomóc 

uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 

zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 

wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te 

fakty wykorzystać w codziennej pracy. 

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 

4 

W statucie brak zapisu 

o funkcjonowaniu sto-

łówki. 

Czy szkoła zapewnia bezpieczne i higieniczne 

warunki spożycia posiłków przez uczniów?   

                                                                               RELIGIA 

5 

W szkole zaplanowano 

10 godz. tygodniowo 

religii, w tym  1 godz. 

tygodniowo w oddziale 

przedszkolnym i w 

tym 1 godz. tygo-

dniowo religii kościoła 

polsko-katolickiej. 

 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć 

do 28 uczniów.  

 

W szkole liczba uczniów uczęszczających na reli-

gię wynosi: 

- 41 uczniów kl. IV-VI – można tu zorganizować 

2 grupy międzyklasowe. Redukcji może ulec 1 

godz. tygodniowo (3 zaplanowane grupy –  2 

grupy) x 1 godz. tygodniowo. 

 

UWAGA! 

Ilu uczniów uczęszcza na religię kościoła polsko-

katolickiego? Należy pamiętać, że religię organi-

zuje się dla grupy co najmniej 7 uczniów. 

 

UWAGA! 

   4 306,00 zł 
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Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana 

w wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to 

przynajmniej 50% redukcji etatów kadry ka-

techetów. 

W przedszkolu 2 zajęcia na tydzień, czyli bez 

zmian. 

                                                                       ETYKA 

6 
Nie zaplanowano zajęć 

etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                          EDUKACJA ZDROWOTNA 

7 

Zaplanowano 4,5 

godz. tygodniowo dla 

kl. IV-VIII. 

Od 1 września 2025 r. 

realizowana jest edu-

kacja zdrowotna w wy-

miarze 1 godz. tygo-

dniowo dla kl. IV-VIII 

(w kl. VIII w I seme-

strze). 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” nie podano liczby 

uczniów uczęszczających na zajęcia edukacji 

zdrowotnej. Należy to zweryfikować i planować 

w przyszłości edukację zdrowotną na wakacie. 

Czy we wszystkich kl. IV-VIII realizuje się edu-

kację zdrowotną? 

 

 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

8 

 

Zaplanowano 0,5 

godz. tygodniowo w 

kl. VII-VIII. 

 

Ilość przyznanych go-

dzin może wynosić mi-

nimum 10 godz. na rok 

dla klas VII i VIII, co 

daje średni wymiar ty-

godniowy – 0,26 - 0,33 

godz. w zależności od 

liczby tygodni przyję-

tych do obliczeń. 

 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 
 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

9 

 

 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo zajęć dodatko-

wych (oprócz zajęć fi-

nansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo z tzw. puli go-

dzin organu prowadzącego. Zostało to przedsta-

wione w części „Godziny organu prowadzącego”. 

 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem prze-

znaczone są na zajęcia rozwijające zainteresowa-

nia i uzdolnienia uczniów, w szczególności zaję-

cia związane z kształtowaniem aktywności i krea-

tywności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 
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10 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo   zajęć finanso-

wanych z tzw. puli go-

dzin organu prowadzą-

cego. 

 

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zajęć szacho-

wych. Zajęcia dodatkowe nie mogą być finanso-

wane z tzw. puli godzin organu prowadzącego, 

gdyż katalog tych zajęć jest zamknięty i nie za-

wiera zajęć dodatkowych. Należy zdjąć z arkusza 

1 godz. tygodniowo. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma ob-

owiązku przyznania szkole godzin do realizacji z 

tzw. puli godzin organu prowadzącego. Podejmu-

jąc decyzję organ prowadzący powinien wziąć pod 

uwagę sytuację finansową JST, potrzeby szkoły 

oraz rodzaj tych zajęć, określony w ustawowym 

katalogu zamkniętym. 

   4 306,00 zł 

  

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

11 

W arkuszu zaplano-

wano        7            godz. 

tygodniowo z puli go-

dzin do dyspozycji dy-

rektora szkoły z prze-

znaczeniem na zajęcia 

rozwijające zaintereso-

wania i uzdolnienia 

uczniów. 

 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być 

przeznaczone zgodnie z rozporządzeniem na zaję-

cia rozwijające zainteresowania i uzdolnienia 

uczniów, w szczególności zajęcia związane z 

kształtowaniem aktywności i kreatywności 

uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i prze-

znaczone na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów. 

     

 

 

 

                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

12 

 

Z arkusza organizacyj-

nego  wynika, że nie są 

prowadzone zajęcia re-

walidacyjno – wycho-

wawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

13 

Nie zaplanowano  nau-

czania indywidual-

nego.  

Bez uwag. 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano, że 1 uczeń 

korzysta z indywidualnego nauczania. Czy nie po-
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mylono indywidualnego nauczania z realizacją za-

leceń z IPET (2 godz. tygodniowo indywidualnych 

zajęć)? 

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

14 

W arkuszu nie zaplano-

wano  zajęć w ramach 

zindywidualizowanej 

ścieżki kształcenia. 

Bez uwag. 

  

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

15 

W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych za-

jęć z języka polskiego 

dla uczniów przybywa-

jących z zagranicy / cu-

dzoziemców. 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie 

potrzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  

 
 

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

16 

Z arkusza organizacyj-

nego wynika, że zapla-

nowano  22 godz. tygo-

dniowo zajęć: 

- logopedycznych – 8 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno- kompen-

sacyjnych – 3 godz. ty-

godniowo, 

- dydaktyczno-wyrów-

nawczych –  7 godz. ty-

godniowo, 

- rozwijające kompe-

tencje emocjonalno-

społeczne – 1 godz. ty-

godniowo, 

- zajęcia rozwijające 

umiejętności uczenia 

się – 1 godz. tygo-

dniowo, 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując 

do potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko 

każdorazowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie 

ma wskazań do zajęć indywidualnych i pamiętać o 

rozdzielaniu uczniów z oddziału przedszkolnego, 

z I i II etapu edukacyjnego.  

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie 

do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co 

tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 8 

godz. tygodniowo.  

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiatowemu, 

warto też korzystać z refundowanych przez NFZ 

zajęć logopedycznych, o czym należy rodzicom 

powiedzieć. Logopeda to stanowisko opcjonalne, 

nie ma obowiązku zatrudniania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne – zaplano-

wano w wymiarze 3 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi ty-

dzień. Zajęcia te mogą być realizowane z pensum 

specjalisty, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za 
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- wsparcie indywidu-

alne (IPET) – 2 godz. 

tygodniowo. 

 

 

 

 

nie płacić. Zostało to przedstawione w części 

„Specjaliści”. 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplano-

wano w wymiarze 7 godz. tygodniowo z edukacji 

wczesnoszkolnej, języka polskiego, matematyki. 

Zajęcia te można prowadzić w grupie do 8 

uczniów i co drugi tydzień lub nawet po 0,5 go-

dziny każdego tygodnia przez rok lub pół roku, w 

zależności od potrzeb oraz możliwości uczniów. 

Zajęcia te zaplanowano dla 2 uczniów z zalece-

niem zajęć dydaktyczno-wychowawczych zawar-

tych w orzeczeniach. Czy konieczne było plano-

wanie zajęć także dla 42 uczniów nieposiadają-

cych orzeczenia (część uczniów posiada opinie)? 

Czy zajęcia te są monitorowane? Czy są konieczne 

biorąc pod uwagę, że oddziały są mało liczne? Na-

leży to zweryfikować. Proponuje się ograniczenie 

do 5 godz. tygodniowo, czyli redukcję 2 godz. ty-

godniowo (7 godz. – 5 godz.). 

Zajęcia rozwijające kompetencje emocjonalno-

społeczne – zaplanowano w wymiarze 1 godz. ty-

godniowo. Można je prowadzić w grupie do 10 

uczniów i co drugi tydzień. Zajęcia te prawdopo-

dobnie realizowane są z pensum specjalisty (nie 

trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić). Zostało to 

przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia rozwijające umiejętności uczenia się – 

zaplanowano w wymiarze 1 godz. tygodniowo. 

Zajęcia te mogą być realizowane z pensum specja-

listy, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie pła-

cić. Zostało to przedstawione w części „Specjali-

ści”. 

Indywidualne wsparcie dla ucznia z zaleceniem 

zajęć indywidualnych (lub w grupie do 5 

uczniów) w orzeczeniu zaplanowano w wymiarze 

2 godz. tygodniowo na podstawie IPET. Czy zaję-

cia te są monitorowane? 

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie 

zawsze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, 

często wystarczy inaczej, wykorzystując do-

stępne metody i narzędzia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 8 612,00 zł 
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Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni re-

alizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba 

dodatkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wy-

równawczych. Temat pozostawić na odpowied-

nie rozeznanie potrzeb dopiero od połowy wrze-

śnia. Godzin na tym etapie planowania nie 

przydzielać nauczycielom i nie rozpisywać wa-

katów. 

Ten rodzaj zajęć dla uczniów jako zajęcia nieo-

bowiązkowe pozostawić do ewentualnego pla-

nowania po rozpoczęciu roku szkolnego. Może 

się okazać, że wcale nie będą potrzebne lub w 

niewielkiej ilości i na krótki czas, niekoniecznie 

każdego tygodnia przez cały rok. 

                                                                                SPECJALIŚCI 

17 

Zaplanowano 47 godz. 

tygodniowo: 

 

- logopeda – 8 godz. ty-

godniowo, 

 

- pedagog specjalny –   

11 godz. tygodniowo,  

 

- psycholog – 14 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog – 11 godz. ty-

godniowo, 

 

- terapeuta pedago-

giczny – 3 godz. tygo-

dniowo. 

 

 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 2 etaty czyli 44 godz. tygodniowo (2 

etaty x 22 godz. tygodniowo), a jest z nadmia-

rem 47 godz. tygodniowo.  

 

Redukcji mogą ulec 3 godz. tygodniowo (47 

godz. – 44 godz.). Może to dotyczyć ogranicze-

nia zatrudnienia np. pedagoga, logopedy, psy-

chologa (maksymalnie do 11 godz. tygodniowo). 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla 

specjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, tera-

peuty pedagogicznego (do ok. 50% czasu prze-

znaczonego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 3 godz. zajęć korekcyjno-

kompensacyjnych (w rzeczywistości może to być 

mniejszy wymiar ze względu na możliwość prowa-

dzenia zajęć grupowych) zaplanowanych dla p. 
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……………..  realizowane były przez specjali-

stów, gdyż wówczas nie trzeba za nie płacić. Re-

dukcji mogą ulec 2 godz. tygodniowo, 

-  proponuje się, aby 1 godz. tygodniowo zajęć roz-

wijających kompetencje emocjonalno-społeczne  

zaplanowanych dla pedagoga specjalnego (z pen-

sum nauczyciela?), realizował on w ramach zapla-

nowanych 11 godz. tygodniowo pracy pedagoga, 

gdyż nie trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić. 

Redukcja to  1 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby 2 godz. tygodniowo rewalida-

cji zaplanowanej dla psychologa realizował on w 

ramach przydzielonych 14 godz. tygodniowo pracy 

psychologa, gdyż nie trzeba będzie dodatkowo za 

nie płacić. Redukcja to 2 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby 4 godz. tygodniowo rewalida-

cji zaplanowanej dla 2 nauczycieli realizował, 

zgodnie z rozporządzeniem, pedagog specjalny. 

Pedagog specjalny będzie realizował te zajęcia w 

ramach zaplanowanych 11 godz. tygodniowo i nie 

trzeba będzie dodatkowo za nie płacić. Redukcja 

to 2 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogłaby wynieść 10 godz. ty-

godniowo (3 godz. + 2 godz. + 1 godz. + 2 godz. 

+ 2 godz.). 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni re-

alizować zatrudnieni specjaliści w ramach 

etatu, a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. Zajęcia rewali-

dacyjne powinien mieć w obowiązkach pracow-

niczych głównie pedagog specjalny (zgodnie z 

rozporządzeniem). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć zatrudnie-

nie pedagoga specjalnego, a zmniejszyć zatrudnie-

nie np. pedagoga, po to by nie wprowadzać do ar-

kusza zajęć specjalistycznych na odrębne finanso-

wanie, a włączyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  43 061,00 zł 
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Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 

40-godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w 

pełnym wymiarze godzin). Pensum nauczy-

ciela/specjalisty to praca bezpośrednio z uczniami, 

a konsultacje, wyjścia do poradni p-p to czas poza 

pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dzienni-

kach zajęć specjalistów. 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

18 

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczycieli 

współorganizujących 

proces kształcenia 

ucznia niepełnospraw-

nego w wymiarze  20  

godz. tygodniowo. 

Z przesłanych zanonimizowanych orzeczeń wy-

nika, że zatrudnienie nauczyciela współorganizu-

jącego proces kształcenia  jest  zgodne z zalece-

niem w orzeczeniu nr 111/2024. 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej 

osoby dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż 

podana wyżej wymaga zgody organu prowadzą-

cego.  

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczy-

ciela współorganizującego jest tymczasowe 

(art.10.7 KN), może być umowa czasowa maksy-

malnie do 36 miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego 

w sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalece-

nie w orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby 

tj. nauczyciela współorganizującego proces kształ-

cenia (w oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 

nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia). Oddział integracyjny może liczyć do 20 

uczniów, w tym do 5 uczniów z niepełnosprawno-

ścią. W analizowanej szkole nie było takiej sytua-

cji. 

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). W zanonimizo-

wanym orzeczeniu nie podano takiej możliwości. 
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Nauczyciel współorganizujący może także w ra-

mach swojego pensum realizować samodzielnie 

zajęcia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoły 

kosztować nie będzie. Ten rodzaj stanowiska nie 

jest przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomy-

ślane bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczą-

cych uczniów z niepełnosprawnością. Czasem bę-

dzie prowadził proces kształcenia dla kilku 

uczniów jednocześnie.  

W nowym modelu finansowania jego etat będzie 

dzielony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 go-

dzin na 2 uczniów- każdy z nich będzie miał już 

po 10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pe-

dagogiem specjalnym lub logopedą lub zajęcia re-

walidacyjne i ten uczeń, np. autystyczny wskoczy 

na wagę 9,5. Powyżej 11 godzin wsparcia jednego 

ucznia do nowego sposobu naliczania potrzeb fi-

nansowych nie będzie miało znaczenia, stąd uważ-

ność w niepopadanie w skrajności i przypisywanie 

dużej ilości godzin tym uczniom. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształ-

cenia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 

996,00 zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

                                                                                   REWALIDACJA 

19 

W arkuszu zaplanowano 

zajęcia rewalidacyjne w 

wymiarze   6 godz. ty-

godniowo. 

 

Do analizy dostarczono  

3  zanonimizowane  

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy 

wymiar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z 

orzeczeniem o potrzebie kształcenia specjalnego po-

winien wynieść 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci 
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orzeczenia z zaleceniem 

zajęć rewalidacyjnych.  

 

 

przedszkolnych takiej normy nie ma; tu wystarczy 

1 godz. tygodniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo 

lub przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez porad-

nię pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawio-

nych do analizy orzeczeniach brak uczniów z zalece-

niem do zajęć indywidualnych).  

 

NASZA PROPOZYCJA ZAJĘĆ GRUPOWYCH: 

- 1 grupa dla 2 uczniów z niepełnosprawnością w stop-

niu lekkim. Redukcja mogłaby wynieść 2 godz. tygo-

dniowo, ale nie proponuje się tego rozwiązania ze 

względu na różnicę wieku 2 uczniów (kl. V i kl. VIII). 

Redukcji tej nie uwzględniono w analizie. 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie). Należy także planować 

po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-

szkolnych. 

 

 

 

                                   ZAJĘCIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO 

 20 
Zaplanowano 26 godz. 

tygodniowo. 

Ponad podstawę programową realizuje się 1 godz. ty-

godniowo religii. Bez uwag. 
 

                                                             PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                                      JĘZYK OBCY - ANGIELSKI 

21 

Zaplanowano 22 godz. 

tygodniowo, w tym 1 

godz. tygodniowo w 

oddziale przedszkol-

nym. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż 

żaden nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  
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22 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo w kl. VII-

VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż 

żaden nie przekracza 24 uczniów.  

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE 

23 

Zaplanowano 25 godz. 

tygodniowo w kl. I-

VIII. 

Liczba dziewcząt na 

WF (kl. IV-VIII) – 38, 

Liczba chłopców na 

WF – (kl. IV-VIII) – 

37. 

Liczba grup między-

klasowych – 1, 

Liczba grup międzyod-

działowych – brak. 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba 

uczniów przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż 

żaden nie przekracza 26 uczniów. 

Proponuje się zaplanowanie 2 grup dla uczniów kl. 

VI-VIII (50 uczniów), gdyż w kl. IV-V prowadzi 

się wspólne zajęcia z wychowania fizycznego (25 

uczniów). Redukcji mogłyby ulec 4 godz. tygo-

dniowo (12 godz. –  8 godz.) czyli ok. 17 224,00 

zł. Jeżeli dyrektor nie dostrzeże barier w ułożeniu 

planu lekcji, to rozwiązanie warte uwagi. 

 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

24 

Zaplanowano 8 godz. 

tygodniowo, w tym 5 

godz. tygodniowo in-

formatyki w kl. IV-

VIII.   

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż 

żaden nie przekracza 24 uczniów. 

UWAGA! 

W wykazie kwalifikacji nauczycieli podano 

błędną nazwę edukacji informatycznej realizowa-

nej w kl. I-III tj. zajęcia komputerowe. 

 

 

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

25 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden od-

dział nie przekracza 30 

uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                                             EDUKACJA ŁĄCZONA 

26 
W szkole prowadzi się 

edukację łączoną, ale w 

W roku szkolnym 2025/2026 była możliwość 

wprowadzenia dodatkowej edukacji łączonej. 
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stopniu niewystarcza-

jącym. 

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ 

EDUKACJI ŁĄCZONEJ: 

Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 28 lutego 

2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji pu-

blicznych szkół i publicznych przedszkoli (§ 13 

ust. 2 pkt 3) w klasach IV–VII co najmniej połowę 

wymiaru godzin obowiązkowych zajęć edukacyj-

nych, z wyjątkiem muzyki, plastyki i wychowania 

fizycznego, prowadzi się bez łączenia tych klas z 

innymi klasami. 

W związku z tym proponuje się prowadzenie edu-

kacji łączonej w następujący sposób: 

kl. IV i kl. V (łącznie 25 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (2 godz. + 2 

godz.). 

UWAGA! 

Nauczycielowi realizującemu zajęcia w klasie łą-

czonej z tytułu realizacji edukacji łączonej należy 

się dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z 

zasadami przyjętymi w regulaminie wynagradza-

nia. By była podstawa prawna finansowania do-

datku muszą być spełnione jednocześnie dwa wa-

runki: 

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji łączo-

nej / to zadanie opcjonalne, które uchwałą do sta-

tutu wprowadza rada pedagogiczna/, 

2.   zapis w arkuszu organizacyjnym. 

 

 

 

  8 612,00 zł 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

27 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  

KLASA  INTEGRACYJNA 

28 
Nie zaplanowano klasy 

integracyjnej. 
Bez uwag.  

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

29 
Nie utworzono klasy 

mniejszości narodowej. 
Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  
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30 

W szkole zaplanowano 

stanowisko dyrektora. 

Pani dyrektor jest nau-

czycielem historii. 

Pani dyrektor realizuje pensum zgodne z uchwałą. 

Nie zaplanowano godzin ponadwymiarowych. 

 

 

 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

31 

Z arkusza wynika, że nie 

zaplanowano innych sta-

nowisk kierowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 

32 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –  

72,0godz. tygodniowo, 

b) pełnoetatowi –  

287,0 godz. tygo-

dniowo. 

Godziny ponadwymia-

rowe – 29,0 godz. tygo-

dniowo.  

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami.  

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodat-

kowe kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane 

nauczycielom niepełnozatrudnionym; godziny po-

nadwymiarowe są zawsze tańsze. 

2 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyższo-

nego ryzyka; jeżeli np. uczniowie zrezygnują np. z 

zajęć z puli godzin do dyspozycji dyrektora lub z 

pomocy psychologiczno-pedagogicznej, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat nie 

realizując go. 

 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

   22,0 godz.  

 94 735,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

 

Szkoła Podstawowa im. Marii i Michała  

Krukierków w Równem 

 

 
2.  DYREKTOR:  

data końca kadencji – 31.08.2028 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 6 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 12  godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 6 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag. 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia liczba 

uczniów na od-

dział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych lub edu-

kacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I      
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     14        1        14,0 

Kl. II 
 

     12 

 

      1  

 

      12,0 

  

     

Kl. III 
 

     14 

 

      1 

 

      14,0 

      

Kl. IV 
 

     13 

 

      1 

 

      13,0 

Edukacja łączona w 

kl. IV i kl. V. 

    21 531,00 zł 

    

Kl. V 
 

     10 

 

      1 

 

      10,0 

  

Kl. VI 
 

     18   

 

       1 

 

      18,0 

  

 

 

Kl. VII 

 

      13  

 

      1 

 

      13,0 

  

Kl. VIII 
 

      12 

 

      1 

 

      12,0 

  

RAZEM SP 
 

   106 

 

     8 

 

   13,25  

        

              x 

   

   21 531,00 zł 

                                                        Oddziały przedszkolne 

Oddziały 

przedszkolne w 

SP 

    

     42* 

 

     2 

 

    21,0   

  

RAZEM     148    10    14,8 x    21 531,00 zł 

* ZOPO wyjaśnia: liczba dzieci oddziału przedszkolnego to  45, brak aktualizacji w arkuszu 

płachcie. 

 

 

UWAGA! 

EDUKACJA ŁĄCZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne 

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkoła wykazuje bardzo niskie stany 

osobowe, to tu te warunki wystąpiły. 
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TABELA NR 2 
 

5a. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O 

POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący             0 

słabosłyszący     1                  1 

niewidzący             0 

słabowidzący      2            2 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

 

      

               

    0 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

     1 

 

    

 

     

 

     

 

     2 

 

     

 

     1 

          

     4 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA          2      1         1      4 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

  

     1 

 

      

 

     1 

     

     2 

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

       

      

  

     0 

RAZEM      4      3     0      2    2     0     1     1    13 
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5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIAŁU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

 

LICZBA DZIECI ODDZIAŁU PRZEDSZKOLNEGO W SP 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 

2,5-3 lata 

dziecko 

4-5 lat 

dziecko 

6 lat i 

więcej 

razem 

niesłyszący               0 

słabosłyszący               0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, w tym afazja                   0 

niepełnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim    

     

 

          0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-

wanym 

    

          0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu znacz-

nym 

    

          0 

autyzm, w tym ZA         1           1  

niepełnosprawność sprzężona              0 

niedostosowanie społeczne              0 

zagrożenie niedostosowaniem społecznym     

          0 

RAZEM        0      0      1          1  

 

 

6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:      27          9     1      17 



 

Strona 187 z 327 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:       2 

    

     0 

      

     0 

     

       2  

w tym n-li niepełnozatrudnionych:      10      4      1       5 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
     14      5      0       9 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
      1      0 0       1 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:        0 

 

0 

 

    0 

 

     0  

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0      0     0      0 

liczba godzin na wakatach:        1 0     0      0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
 489,0 

  

171,0*   

 

  32,0*  

 

 299,5* 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

* suma godzin podanych w arkuszu płachcie 489 obejmuje godz. w wymiarze obowiązkowym 

319, w wymiarze ponadwymiarowym 77 i nauczycieli niepełnozatrudnionych 93.  

Burmistrz zatwierdził 504 godz., tj. 489 dydaktycznych i 12 godz. zniżki dla dyrektora oraz 3 

godz. nauczyciela uzupełniającego etat w innej szkole 

ZOPO podaje etaty realizowane 25,28. 

 

Ważne: Ponad połowę zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 25,28 i 25,44 etatów; błąd zapisu? W ze-

stawieniu ZOPO podano 25,28 etatów. 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 
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b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  

- p. ………. – 3 godz. edukacji informatycznej + 3 godz. techniki + 5 godz. informatyki + 1 

godz. z puli do dyspozycji dyrektora + 4 godz. pracy w świetlicy + 3 godz. uzupełnienia etatu 

w innej szkole (pensum 19 godz. tygodniowo), 

- p. ………. – 4 godz. historii + 6 godz. wychowania fizycznego + 11 godz. pracy w świetlicy 

(pensum 21 godz. tygodniowo). 

Wniosek: ryzyko występuje, że w trakcie roku szkolnego, któraś z tych nieobowiązkowych go-

dzin zajęć dla uczniów może zostać przez dyrektora odwołana. Wystarczy zdjąć 1 godzinę z 

puli godzin do dyspozycji dyrektora lub nie zostanie utworzona grupa w świetlicy i mamy nie-

efektywnie przepracowane godziny. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 14 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 3,0 godz. tygodniowo,  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? 9 nauczycieli: 
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- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….  

- p. ………. 

 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak. 

UWAGA! 

Nie można określić prawidłowości uśrednienia pensum u p. ……….  gdyż w arkuszu nie po-

dano tego wymiaru. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z edukacji wczesnoszkolnej, języka angielskiego, wychowania fizycznego, techniki, mu-

zyki, przyrody etc. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

Proponuje się nie zatrudniać p. ………. do realizacji 3 godz. tygodniowo muzyki. Zajęcia te 

może prowadzić p. ………. w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych. Natomiast 

zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i zajęcia rewalidacyjne powinni realizować 

zatrudnieni specjaliści w ramach etatu. 

 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli, 



 

Strona 190 z 327 

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli, 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z matematyki, chemii, 

biologii, edukacji zdrowotnej, psychologii i realizowali zajęcia zaplanowane dla nauczycieli 

niepełnozatrudnionych, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- aż ok. 37% to nauczyciele niepełnozatrudnieni. Powoduje to wyższe koszty funkcjonowania 

szkoły, gdyż przydzielanie godzin ponadwymiarowych jest tańszym rozwiązaniem, 

- proponuje się nieprzydzielanie zajęć świetlicowych niepełnozatrudnionym nauczycielom, a 

pełnozatrudnionym jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tańsze, 

- p. ………. realizuje tzw. godziny podwyższonego ryzyka. Proponuje się redukcję zatrudnienia 

i przydzielenie realizowanych przez p. ………. zajęć następującym nauczycielom: 4 godz. hi-

storii – p. ………., 6 godz. wychowania fizycznego – p. ………. i p. ………., 11 godz. pracy 

w świetlicy – inni pełnozatrudnieni nauczyciele w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze 

tańszych, 

- proponuje się, aby część zajęć matematyki tj. 4 godz. tygodniowo zaplanowane dla nauczy-

ciela niepełnozatrudnionego p. ………. realizowała p. ………….. jako godziny ponadwymia-

rowe (tańsze), 

- dlaczego zatrudnia się nauczycieli niepełnozatrudnionych do realizacji 3-5 godz. tygodniowo 

rewalidacji, skoro zajęcia te powinni  realizować zatrudnieni specjaliści, głównie pedagog spe-

cjalny (po uzyskaniu dodatkowych kwalifikacji z surdopedagogiki i tyflopedagogiki)? 

- proponuje się, aby część zajęć wychowania przedszkolnego zaplanowanego dla nauczyciela 

niepełnozatrudnionego p. ………. realizowali pełnozatrudnieni nauczyciele wychowania 

przedszkolnego jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tańsze, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum 
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takie godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stano-

wiskach). 

 

TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki*:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETA-

TÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzch-

nia  do 

sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprząta-

nia 

LICZBA 

ETATÓW 

W KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej 

obsługi ob-

sługi/konser-

wator, pa-

lacz, inni/ 

liczba etatów 

administra-

cji 

liczba po-

mocy nau-

czyciela/woź-

nej oddziało-

wej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

2

. 

Pomoc nau-

czyciela 

                1,5 

3

. 

Sprzątaczka      2,5    2 070    828        

4

. 

Konserwator             1       

 Razem      2,5             2 070**    828         0         1        0       1,5 

*na podstawie zbiorczego zestawienia sporządzonego przez organ prowadzący, gdyż w przy-

gotowanych na potrzeby analizy materiałach podano różne dane tj.: w „Zestawieniu do ana-

lizy” – 5 etatów, w wykazie potrzebnych dokumentów w pkt 14 – 5,5 etatów, w arkuszu w 

tab. VIII „Pracownicy administracji i obsługi w r. szk. 2025/26” – 6 etatów.  

Skąd te rozbieżności? ZOPO wyjaśnia: w arkuszu burmistrz zatwierdził 5,5 etatu, ZOPO po-

daje etaty realizowane, tj. 5 etatów. Błąd zapisu dokonany przez dyrektora na arkuszu - 

płachcie -tab. 8 w zestawieniu dane prawidłowe. 

** + tereny zielone. 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – tak. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 
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NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu (redukcja 0,5 etatu). W czasie 

wzmożonego zapotrzebowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku szkol-

nego, po zakończeniu roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- pomocy nauczyciela – ograniczenie zatrudnienia do 1 etatu (redukcja 0,5 etatu). Zatrud-

nienie pomocy nauczyciela wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-4-letnimi. W szkole funkcjo-

nuje 1 taki oddział, stąd ograniczenie zatrudnienia. 

 

TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA WYNI-

KAJĄCA ZE STATUTU 

  

 

KORELACJA Z ARKU-

SZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Tak. Występuje. 

2. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

Tak. Zatrudnia się pomoce nauczy-

ciela. 

3. Występowanie zapisu 

o jednym lub dwóch 

opiekujących się grupą 

przedszkolną: 

Nie. 1-3 nauczycieli. 

 4. Występowanie zapisu 

o zajęciach statutowych 

w oddziałach przedszkol-

nych (jakich?): 

Tak: zajęcia dodatkowe. Nie występują. 

5. Występowanie zapisu 

o czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 7.30 – 12.30/13. Oddziały przedszkolne pracują 

w godz. 7.00 (?) – 16.00 (?). 

6. Występowanie zapisu 

o regulacji stanów oso-

bowych oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 25 dzieci. W grupie jest  20-22 dzieci. 
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7. Występowanie zapisu 

o regulacji naboru do 

grup przedszkolnych 

względem wieku dzieci 

/czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-

latków?/ 

Nie. Dzieci w wieku 3-6 lat.  

8. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, psy-

cholog, pedagog specjalny, tera-

peuta pedagogiczny, doradca za-

wodowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, logo-

pedę, psychologa, pedagoga 

specjalnego i  doradcę zawodo-

wego. 

9. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak (pomoc nauczyciela, kon-

serwator, sprzątaczki). 

Zatrudnia się pracowników 

zgodnie z zapisem w statucie. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

11. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak (kółka zainteresowań). Występują. 

12. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjno-wychowaw-

czych. 

Tak. Nie występują. 

13. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjnych w oddziałach 

przedszkolnych: 

Występuje w statucie szkoły. Występują. 

14. Występowanie za-

pisu o zajęciach świetli-

cowych/świetlicy (w 

przedszkolu zapis nieu-

prawniony): 

Tak. Występują. 

15. Występowanie za-

pisu o bibliotece szkol-

nej /czy określono za-

sady jej działania/? 

Tak; określono zasady działania. Zaplanowano pracę biblioteki. 

16. Występowanie za-

pisu o liczebności 

grup/klas: 

Nie.  Oddziały szkolne liczą od  10 

do 18 uczniów. 

17. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające zainte-

resowania i uzdolnienia uczniów 

(koła zainteresowań). 

Występują. 
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18. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

19. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występuje. 

20. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

22. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Nie. Nie występuje. 

23. Występowanie edu-

kacji łączonej: 

Nie. Występuje, ale w stopniu nie-

wystarczającym. 

24. Występowanie zapisu 

o funkcjonowaniu od-

działów przedszkolnych 

w szkole: 

Tak. W szkole funkcjonują 2 od-

działy przedszkolne. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Zajęcia rewalidacyjno-

wychowawcze (§ 5 ust. 5 

pkt 2): 

Podano, że realizuje się zajęcia 

rewalidacyjno-wychowawcze. 

Czy nie pomylono nazewnictwa 

z zajęciami rewalidacyjnymi?  

Należy pamiętać, że są to 2 

różne formy wsparcia uczniów z 

niepełnosprawnością, a zajęcia 

rewalidacyjno-wychowawcze 

organizuje się dla uczniów z nie-

pełnosprawnością w stopniu głę-

bokim. 

W arkuszu nie zaplanowano 

zajęć rewalidacyjno-wycho-

wawczych. 

Pomoc psychologiczno-

pedagogiczna (§ 5 ust. 5): 

W statucie nie wymieniono 

wszystkich form pomocy psy-

chologiczno-pedagogicznej. 

W arkuszu zaplanowano zaję-

cia pomocy psychologiczno-

pedagogicznej. 

Realizacja religii w od-

dziale przedszkolnym (§ 

8 ust. 3): 

Zapisano, że dla 5-6-latków pro-

wadzi się dodatkowo zajęcia z 

religii. 

Religia jako zajęcia dodatkowe 

może być realizowana dla 

wszystkich dzieci przedszkol-

nych. 

Religię zaplanowano w od-

dziale z dziećmi 5-6-letnimi. 

Rewalidacja (§ 17  ust. 1 

pkt 4c): 

Podano błędnie, że rewalidacja 

to forma pomocy psycholo-

giczno-pedagogicznej. 

Zajęcia rewalidacyjne to nie po-

moc psychologiczno-pedago-

giczna. 

Zaplanowano rewalidację i po-

moc psychologiczno-pedago-

giczną. 

 

UWAGA! 

W § 29 ust. 1 pkt 8 znajduje się nieaktualny zapis dotyczący realizacji wychowania do życia 

w rodzinie. 
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TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADA-

NEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                ODDZIAŁY  PRZEDSZKOLNE 

1 

a) IIe jest oddziałów 

– 2. 

 

b) Liczba uczniów w 

poszczególnych od-

działach: 

0a – 20 dzieci, 

0b – 22 dzieci. 

 

Czy są grupy dzieci 6-

letnich i młodszych? 

1 grupa. 

 

c) Ilu nauczycieli 

wychowawców za-

trudniono dla 1 

grupy? 

0a – 2 wychowaw-

ców, 

0b - 1 wychowawca. 

 

d) Czas pracy od-

działów: 

7.00 (?) – 16.00 (?). 

 

e) Ile osób przebywa 

w jednej grupie na 

pierwszej i na ostat-

niej godzinie? 

1 godzina – ok. 25 

dzieci, 

Ostatnia godzina – 

ok. 8 dzieci. 

 

f) Czy język obcy 

jest w podstawie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto 

rozważyć zastosowanie w pracy nauczycieli art. 

42.2.2 ustawy KN i nie narażać Gminy na 

niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na 

inne rozwiązania. 

 

 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programowej i 

musi być realizowany w godzinach jej realizacji. 
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programowej 5 go-

dzin czy poza nią? 

W podstawie; jest to 

prawidłowe. 

 

g) Czy religia jest 

poza podstawą pro-

gramową? 

Poza podstawą; jest 

to prawidłowe. 

 

Ile dzieci jest w jed-

nej grupie na religii? 

21 dzieci. 

 

Ile godzin religii w 

tygodniu realizuje się 

dla 1 ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

h) Czy grupa 6-lat-

ków łączona z klasą 

pierwszą? 

Nie. 

 

i) Czy nauczyciele 

są w pełnych eta-

tach? 

2 nauczycieli – tak, 1 

nauczyciel – nie. 

 

j) Czy nauczyciele 

mogą mieć etat, bo 

są warunki, ale za-

planowano zatrud-

nienie w niepełnych 

etatach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

k) Czy nauczyciele 

mogą mieć ponad-

wymiarowe godziny, 

bo są warunki, ale 

zaplanowano za-

trudnienie w niepeł-

nych i pełnych eta-

tach? 

Tak. 

 

l) Czy któryś z nau-

czycieli nadal nie 

 

 

 

 

 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być realizo-

wana poza podstawą programową.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proponuje się, aby część zajęć wychowania 

przedszkolnego zaplanowanego dla nauczyciela 

niepełnozatrudnionego p. ………. realizowali 

pełnozatrudnieni nauczyciele wychowania 

przedszkolnego jako godziny ponadwymiarowe, 

zawsze tańsze. 
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posiada kwalifikacji 

od 01.09.2020 r. do 

nauczania języka 

obcego w przed-

szkolu (przepis 

wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczyciel posiada 

odpowiednie kwalifi-

kacje. 

 

ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestni-

kami zajęć świetli-

cowych w SP? 

/świetlica wyłącznie 

dla uczniów szkół/ 

Nie. 

 

m) Czy w każdej 

grupie jest woźny 

oddziałowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest 

pomoc nauczyciela? 

Tak. 

 

o) Czy jest nauczy-

ciel współorganizu-

jący? 

Tak. 

 

p) Czy katechecie 

pracującemu z 

grupą dzieci towa-

rzyszy na tej godzi-

nie zajęć nauczyciel 

wychowawca? 

Nie. 

 

r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżu-

rów opiekuńczych 

nauczycieli na po-

trzeby dzieci przy-

chodzących w godzi-

nach wczesnoporan-

nych i odchodzą-

cych w godzinach 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-

4-letnimi. Pomoc nauczyciela zatrudniona jest w 

2 grupach. Proponuje się redukcję 0,5 etatu po-

mocy nauczyciela. 

 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania 

przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż bezpie-

czeństwo dzieciom zapewnia katecheta.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27 996,00 zł 
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późno popołudnio-

wych z grup przed-

szkolnych? 

Nie. 

 

s) Czy nauczyciele 

realizują zajęcia z 

dziećmi, w ramach 

art. 42.2.2 ustawy 

KN? 

(są w arkuszu czy nie 

ma tam zapisu?). 

Nie. 

 

ś) Ile godzin zajęć 

rewalidacyjnych re-

alizuje się dla 1 

ucznia w przed-

szkolu? 

2 godz. tygodniowo. 

 

t) Czy na zajęciach 

rewalidacyjnych 

jest grupa dzieci czy 

1 dziecko? 

1 dziecko. 

 

u) Czy są realizo-

wane zajęcia po-

mocy psycholo-

giczno-pedagogicz-

nej? 

Tak. 

 

rodzaj zajęć: 

Zajęcia logope-

dyczne, korekcyjno-

kompensacyjne, inte-

gracji sensorycznej. 

 

czy są to dodatkowe 

zajęcia poza pod-

stawą programową? 

Brak informacji. 

 

czy są prowadzone w 

grupach? 

Brak informacji. 

 

w jakim wymiarze ty-

godniowo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dla dziecka przedszkolnego można realizować 1 

godz. tygodniowo rewalidacji. Redukcji może 

ulec 1 godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

powinny być realizowane poza podstawą pro-

gramową. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  4 306,00 zł 
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Zajęcia logopedyczne 

– brak danych, 

Zajęcia korekcyjno-

kompensacyjne – 1 

godz. tygodniowo, 

Zajęcia integracji 

sensorycznej – 1 

godz. tygodniowo. 

 

czy realizuje je spe-

cjalista? 

Nie. 

 

czy specjalista te go-

dziny ma w swoim 

pensum? 

Nie. 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

ile dzieci w grupie 

ma logopeda na zaję-

ciach? 

Łącznie 25 dzieci. 

 

w) WWRd- czy jest 

realizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 

godz. w miesiącu/. 

Tak. 

 

z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowaw-

cze- czy są realizo-

wane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania 

indywidualnego czy 

są realizowane? 

Nie. 

 

ż) Czy jest oddział 

integracyjny? 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

powinni realizować zatrudnieni specjaliści, gdyż 

nie trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 
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2 

Zaplanowano 7 godz. 

tygodniowo obo-

wiązków nauczyciela 

bibliotekarza. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów –  106 osób (w 

szkole podstawowej), i przykładając do standardu 

1 godz. na 17 uczniów moglibyśmy uzyskać 0,21 

etatu bibliotekarza. 

 

Niektóre Gminy stosują już standard 1 h na 20 

uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              ŚWIETLICA 

3 

W arkuszu zaplano-

wano   20  godz. ty-

godniowo pracy 

świetlicy. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitorować 

liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach świetli-

cowych w poszczególnych godzinach pracy świe-

tlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby 

analizy w pkt 10 zapisano, że świetlica pracuje w 

godz. 11.00 – 15.00. 

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej godzinie 

uczęszczali do świetlicy zorganizować np. zajęcia 

z pomocy p-p (jeżeli w takowych uczestniczą) lub 

z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to 

redukcję ok. 3 godz. tygodniowo. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zajęciach 

religii, edukacji zdrowotnej mogą w części przeby-

wać pod opieką nauczyciela bibliotekarza. 

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓL-

NYCH GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLI-

COWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych po-

winno być niewiele, a dopiero we wrześniu, kiedy 

ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie korzystało z 

zajęć w świetlicy, należy te godziny przydzielać i 

najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, ponieważ 

nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy świetli-

cowe utrzymają się niezmiennie przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, a 

wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z 

wcześniejszego przyjścia do szkoły może być 

włączeniem w opiekę świetlicową, ale po lekcjach 

może niekoniecznie codziennie chce tam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12 918,00 zł 
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przychodzić. Rodzicom naprawdę jest bez 

różnicy jak ich dzieci będą zaopiekowane po 

lekcjach- warto dać wybór. Te zajęcia 

pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

Gminy nie kosztują. No może dodatek 

motywacyjny i nagrodę dyrektora, ale te warto 

zawsze wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych przedmiotów 

(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z 

zastosowaniem uśrednionego pensum). Będą mogli 

pomóc uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 

zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 

wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te 

fakty wykorzystać w codziennej pracy. 

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 

4 

W statucie jest zapis 

o funkcjonowaniu 

stołówki szkolnej (ja-

dalni). 

Bez uwag. 

  

                                                                               RELIGIA 

5 

W szkole zaplano-

wano 9 godz. tygo-

dniowo religii, w tym  

1 godz. tygodniowo 

w oddziale przed-

szkolnym. 

 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć do 

28 uczniów.  

 

W szkole liczba uczniów uczęszczających na reli-

gię wynosi: 

- 41 uczniów kl. IV-VI – można tu zorganizować 2 

grupy międzyklasowe. Redukcji może ulec 1 

godz. tygodniowo (3 zaplanowane grupy – 2 

grupy) x 1 godz. tygodniowo, 

- 25 uczniów kl. VII-VIII – można tu zorganizo-

wać 1 grupę międzyklasową. Redukcji może ulec  

1 godz. tygodniowo (2 grupy – 1 grupa) x 1 

godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

    8 612,00 zł 
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Łączna redukcja to 2 godz. tygodniowo (1 godz. 

+ 1 godz.). 

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-

najmniej 50% redukcji etatów kadry kateche-

tów. 

W przedszkolu 2 zajęcia na tydzień, czyli bez 

zmian. 

                                                                       ETYKA 

6 
Nie zaplanowano za-

jęć etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                          EDUKACJA ZDROWOTNA 

7 

Zaplanowano 4,5 

godz. tygodniowo 

dla kl. IV-VIII. 

 

Od 1 września 2025 

r. realizowana jest 

edukacja zdrowotna 

w wymiarze 1 godz. 

tygodniowo dla kl. 

IV-VIII (w kl. VIII w 

I semestrze). 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” nie podano liczby 

uczniów uczęszczających na zajęcia edukacji zdro-

wotnej. Należy to zweryfikować i planować w 

przyszłości edukację zdrowotną na wakacie. Czy 

we wszystkich kl. IV-VIII realizuje się edukację 

zdrowotną? 

 

 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

8 

 

Zaplanowano 0,5 

godz. tygodniowo w 

kl. VII-VIII. 

 

Ilość przyznanych 

godzin może wynosić 

minimum 10 godz. na 

rok dla klas VII i 

VIII, co daje średni 

wymiar tygodniowy 

– 0,26 - 0,33 godz. w 

zależności od liczby 

tygodni przyjętych do 

obliczeń. 

 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 
 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

9 

 

 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo zajęć dodat-

kowych (oprócz zajęć 

finansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Zaplanowano zajęcia dodatkowe w wymiarze 1 

godz. tygodniowo. Zostało to przedstawione w czę-

ści „Godziny organu prowadzącego”. 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem przezna-

czone są na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów, w szczególności zajęcia 
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związane z kształtowaniem aktywności i kreatyw-

ności uczniów. 

                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 

10 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo  zajęć finan-

sowanych z tzw. puli 

godzin organu prowa-

dzącego. 

 

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zajęć dodatko-

wych „szachy”. Zajęcia te nie mogą być realizo-

wane z tzw. puli godzin organu prowadzącego, gdyż 

jest to katalog zamknięty i nie zawiera zajęć dodat-

kowych. Należy zdjąć z arkusza 1 godz. tygo-

dniowo. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma obo-

wiązku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw. 

puli godzin organu prowadzącego. Podejmując de-

cyzję organ prowadzący powinien wziąć pod uwagę 

sytuację finansową JST, potrzeby szkoły oraz rodzaj 

tych zajęć, określony w ustawowym katalogu za-

mkniętym. 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” błędnie podano, że za-

jęcia dydaktyczno-wyrównawcze finansowane są z 

puli godzin organu prowadzącego. Zajęcia pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej mają inne źródło fi-

nansowania. 

   4 306,00 zł 

  

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

11 

W arkuszu zaplano-

wano          7          godz. 

tygodniowo z puli 

godzin do dyspozycji 

dyrektora szkoły z 

przeznaczeniem na 

zajęcia rozwijające 

zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów. 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być prze-

znaczone zgodnie z rozporządzeniem na zajęcia roz-

wijające zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w 

szczególności zajęcia związane z kształtowaniem 

aktywności i kreatywności uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i przezna-

czone na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów np. zajęcia sportowe, progra-

mowanie etc. 

     

 

 

 

                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

12 

 

Z arkusza organiza-

cyjnego  wynika, że 

Brak uwag. 
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nie są prowadzone za-

jęcia rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

13 

Nie zaplanowano  na-

uczania indywidual-

nego.  

Bez uwag. 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano, że 3 uczniów 

korzysta z indywidualnego nauczania. Pomylono 

indywidualne nauczanie z realizacją zaleceń zawar-

tych w orzeczeniu (zajęcia prowadzone indywidual-

nie lub w grupie do 5 uczniów). 

   

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

14 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć w ra-

mach zindywiduali-

zowanej ścieżki 

kształcenia. 

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilo-

ści, na którą szkołę będzie stać. 

 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

15 

W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych 

zajęć z języka pol-

skiego dla uczniów 

przybywających z za-

granicy / cudzoziem-

ców. 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-

trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  

  

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

16 

Z arkusza organiza-

cyjnego wynika, że 

zaplanowano 29  

godz. tygodniowo za-

jęć: 

- logopedycznych – 9 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno- kom-

pensacyjnych – 6 

godz. tygodniowo, 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do 

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdo-

razowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wska-

zań do zajęć indywidualnych i pamiętać o rozdzie-

laniu uczniów z oddziału przedszkolnego, z I i II 

etapu edukacyjnego.  

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie 

do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co 

tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 9 

godz. tygodniowo.  
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- dydaktyczno-wy-

równawczych –  5 

godz. tygodniowo, 

- rozwijające kompe-

tencje emocjonalno-

społeczne – 1 godz. 

tygodniowo, 

- rozwijające umiejęt-

ności uczenia się – 1 

godz. tygodniowo, 

- integracji sensorycz-

nej SI (inne o charak-

terze terapeutycz-

nym) – 1 godz. tygo-

dniowo (na wakacie), 

- wsparcie indywidu-

alne – 6 godz. tygo-

dniowo. 

 

 

 

 

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiatowemu, 

warto też korzystać z refundowanych przez NFZ za-

jęć logopedycznych, o czym należy rodzicom po-

wiedzieć. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie 

ma obowiązku zatrudniania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne – zaplano-

wano w wymiarze 6 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi tydzień. 

Zajęcia te zaplanowano z pensum nauczyciela, a 

mogą być realizowane z pensum specjalisty, gdyż 

nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. Zostało 

to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

w wymiarze 5 godz. tygodniowo z języka polskiego, 

matematyki. Zajęcia te można prowadzić w grupie 

do 8 uczniów i co drugi tydzień lub nawet po 0,5 

godziny każdego tygodnia przez rok lub pół roku, w 

zależności od potrzeb oraz możliwości uczniów. Za-

jęcia te zaplanowano dla 1 ucznia z zaleceniem za-

jęć dydaktyczno-wychowawczych zawartym w 

orzeczeniu. Czy konieczne było planowanie zajęć 

także dla 29 uczniów nieposiadających orzeczenia? 

Czy zajęcia te są monitorowane? Czy są konieczne 

biorąc pod uwagę, że oddziały są mało liczne? Na-

leży to zweryfikować. Proponuje się redukcję ok. 

2 godz. tygodniowo. 

Zajęcia rozwijające kompetencje emocjonalno-

społeczne – zaplanowano w wymiarze 1 godz. ty-

godniowo. Można je prowadzić w grupie do 10 

uczniów i co drugi tydzień. Zajęcia te mogą być re-

alizowane z pensum specjalisty, gdyż nie trzeba 

wtedy dodatkowo za nie płacić. Zostało to przedsta-

wione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia rozwijające umiejętności uczenia się – 

zaplanowano w wymiarze 1 godz. tygodniowo. Za-

jęcia te mogą być realizowane z pensum specjalisty, 

gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. Zo-

stało to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia integracji sensorycznej SI (inne o cha-

rakterze terapeutycznym – zaplanowano w wy-

miarze 1 godz. tygodniowo. Można je prowadzić w 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 8 612,00 zł 
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grupie do 10 uczniów i co drugi tydzień. Zajęcia te 

mogą być realizowane z pensum specjalisty, gdyż 

nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. Zostało 

to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Indywidualne wsparcie dla uczniów z zaleceniem 

w orzeczeniach zaplanowano w wymiarze 6 godz. 

tygodniowo tj. 3 godz. w kl. V i 3 godz. w kl. VII 

zgodnie z zaleceniami zawartymi w orzeczeniach. 

Czy zajęcia te są monitorowane? 

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zaw-

sze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często 

wystarczy inaczej, wykorzystując dostępne me-

tody i narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni rea-

lizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrów-

nawczych. Temat pozostawić na odpowiednie ro-

zeznanie potrzeb dopiero od połowy września. 

Godzin na tym etapie planowania nie przydzielać 

nauczycielom i nie rozpisywać wakatów. 

Ten rodzaj zajęć dla uczniów jako zajęcia nieo-

bowiązkowe pozostawić do ewentualnego plano-

wania po rozpoczęciu roku szkolnego. Może się 

okazać, że wcale nie będą potrzebne lub w nie-

wielkiej ilości i na krótki czas, niekoniecznie każ-

dego tygodnia przez cały rok. 

                                                                                SPECJALIŚCI 

17 

Zaplanowano  44 

godz. tygodniowo: 

 

- logopeda – 9 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog specjalny –   

11 godz. tygodniowo, 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 2 etaty czyli 44 godz. tygodniowo (2 

etaty x 22 godz. tygodniowo), tak jak zaplano-

wano w arkuszu. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 
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- psycholog – 13 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog – 11 godz. 

tygodniowo. 

 

 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-

cjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-

nego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 1 godz. tygodniowo zajęć roz-

wijających kompetencje emocjonalno-społeczne i 1 

godz. tygodniowo wczesnego wspomagania rozwoju 

dziecka WWRD zaplanowanych dla psychologa 

poza etatem psychologa, realizował on w ramach za-

planowanych 13 godz. tygodniowo pracy psycho-

loga, gdyż nie trzeba wówczas dodatkowo za nie 

płacić. Redukcja to  2 godz. tygodniowo (1 godz. 

+ 1 godz.), 

- proponuje się, aby 6 godz. zajęć korekcyjno-kom-

pensacyjnych (w rzeczywistości może to być mniej-

szy wymiar ze względu na możliwość prowadzenia 

zajęć grupowych) zaplanowanych dla  nauczyciela i 

1 godz. tygodniowo integracji sensorycznej SI  reali-

zowane były przez specjalistów, gdyż wówczas nie 

trzeba za nie płacić. Redukcja to 7 godz. tygo-

dniowo (6 godz. + 1 godz.), 

- proponuje się, aby 1 godz. tygodniowo wczesnego 

wspomagania rozwoju dziecka WWRD zaplanowa-

nego dla logopedy, realizował on w ramach zaplano-

wanych 9 godz. tygodniowo pracy logopedy, gdyż 

nie trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić. Re-

dukcja to 1 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby ok. 6 godz. tygodniowo rewali-

dacji zaplanowanej dla nauczycieli realizował, zgod-

nie z rozporządzeniem, pedagog specjalny. Pedagog 

specjalny będzie realizował te zajęcia w ramach za-

planowanych 11 godz. tygodniowo i nie trzeba bę-

dzie dodatkowo za nie płacić. Redukcja to 6 godz. 

tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogłaby wynieść 16 godz. tygo-

dniowo (2 godz. + 7 godz. + 1 godz. + 6 godz.). 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni reali-

zować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu, a 

nie inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo 

płacić za ich realizację. Zajęcia rewalidacyjne po-

winien mieć w obowiązkach pracowniczych głów-

nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporządze-

niem). 

 

 

 

   

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   68 898,00 zł 
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WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć zatrudnienie 

pedagoga specjalnego, a zmniejszyć zatrudnienie 

pedagoga/logopedy/psychologa do 11 godz. tygo-

dniowo, po to by nie wprowadzać do arkusza zajęć 

specjalistycznych na odrębne finansowanie, a włą-

czyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-

godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w peł-

nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-

listy to praca bezpośrednio z uczniami, a konsulta-

cje, wyjścia do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach 

zajęć specjalistów. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” w części wspólnej dla 

szkoły podstawowej i oddziału przedszkolnego po-

dano, że specjalista realizuje także zajęcia z pensum 

18 godz. tygodniowo (zapisano: 5/18). Uchwała nie 

podaje takiego pensum. Czy to błąd zapisu? 

 

 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

18 

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczycieli 

współorganizujących 

proces kształcenia 

uczniów niepełno-

sprawnych w wymia-

rze  88  godz. tygo-

dniowo. 

Z przesłanych zanonimizowanych orzeczeń wynika, 

że zatrudnienie nauczycieli współorganizujących 

proces kształcenia  jest  zgodne z zaleceniem w 

orzeczeniach. Zatrudnienie to dotyczy także 

uczniów nieposiadających ww. niepełnosprawno-

ści. 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego. Doty-

czy to uczniów z kl. I z orzeczeniem nr 59/2025, nr 
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65/2025, nr 66/2025. W kl. I zatrudniony jest nau-

czyciel współorganizujący. 

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 

KN), może być umowa czasowa maksymalnie do 36 

miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w 

sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w 

orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-

czyciela współorganizującego proces kształcenia (w 

oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela 

współorganizującego proces kształcenia). Oddział 

integracyjny może liczyć do 20 uczniów, w tym do 

5 uczniów z niepełnosprawnością. W analizowanej 

szkole jest taka sytuacja, ale w 1 oddziale z 

uczniami niepełnosprawnymi zatrudniono po 1 na-

uczycielu współorganizującym. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Zakładając, że w klasie integracyjnej jest po-

trzebny nauczyciel współorganizujący, który samo-

rząd może kosztować etat z 6211,00 zł x 13 mie-

sięcy x pochodne = ok. 100 000,00 zł, a jeden 

uczeń przynosi do budżetu: A x Di x 9,5, to otrzy-

mamy: 9.415,1831 x 1,0100424750 x 9,5 x liczba 

uczniów z niepełnosprawnością w tej klasie. 

  

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). W zanonimizowa-

nych orzeczeniach nie podano takiej możliwości. 

Nauczyciel współorganizujący może także w ra-

mach swojego pensum realizować samodzielnie za-

jęcia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoły kosz-

tować nie będzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest 

przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyślane 

bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczących 

uczniów z niepełnosprawnością. Czasem będzie 

prowadził proces kształcenia dla kilku uczniów jed-

nocześnie.  
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W nowym modelu finansowania jego etat będzie 

dzielony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 go-

dzin na 2 uczniów- każdy z nich będzie miał już po 

10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-

giem specjalnym lub logopedą lub zajęcia rewalida-

cyjne i ten uczeń, np. autystyczny wskoczy na wagę 

9,5. Powyżej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do 

nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych 

nie będzie miało znaczenia, stąd uważność w niepo-

padanie w skrajności i przypisywanie dużej ilości 

godzin tym uczniom. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 

zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

                                                                                   REWALIDACJA 

19 

W arkuszu zaplano-

wano zajęcia rewalida-

cyjne w wymiarze   29 

godz. tygodniowo. 

 

Do analizy dostar-

czono  14  zanonimizo-

wanych  orzeczeń z za-

leceniem zajęć rewali-

dacyjnych.  

 

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orze-

czeniem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien 

wynieść 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-

nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-

godniowo. Proponuje się redukcję 1 godz. tygo-

dniowo, gdyż zaplanowano 2 godz. tygodniowo dla 1 

dziecka przedszkolnego. 

 

W kl. II dla 3 uczniów zaplanowano 7 godz. tygodniowo 

rewalidacji. Należy zdjąć z arkusza 1 godz. tygo-

dniowo (7 godz. – 3 uczniów x 2 godz. tygodniowo). 

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię 

pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do 
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analizy orzeczeniach brak uczniów z zaleceniem do za-

jęć indywidualnych).  

 

NASZA PROPOZYCJA ZAJĘĆ GRUPOWYCH: 

- 1 grupa dla 2 uczniów z kl. I ze słabowidzeniem; re-

dukcja to 2 godz. tygodniowo, 

- 1 grupa dla 2 uczniów z kl. II z autyzmem, w tym z 

zespołem Aspergera; redukcja to 2 godz. tygodniowo, 

- 1 grupa dla 3 uczniów z kl. V i kl. VII z niepełnospraw-

nością w stopniu lekkim; redukcja to 4 godz. tygo-

dniowo. 

 

Łączna redukcja może wynieść 10 godz. tygodniowo 

(1 godz. + 1 godz. + 2 godz. + 2 godz. + 4 godz.). 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2025/2026 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie). Należy także planować 

po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-

szkolnych. 

 

 

 

 

 

 

 

    43 061,00 zł 

                                   ZAJĘCIA REALIZOWANE PONAD PODSTAWĘ WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO 

 20 
Zaplanowano 85 godz. 

tygodniowo. 

Ponad podstawę programową zaplanowano następu-

jące zajęcia/płatności: 

- religia – 1 godz. tygodniowo, 

- pomoc psychologiczno-pedagogiczna – 2 godz. tygo-

dniowo (+ zajęcia logopedyczne), 

- wczesne wspomaganie rozwoju dziecka – 2 godz. ty-

godniowo, 

- rewalidacja – 2 godz. tygodniowo, 

- zatrudnienie nauczyciela współorganizującego – 8 

godz. tygodniowo. 

UWAGA! 
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Zaplanowano 2 godz. tygodniowo wczesnego wspoma-

gania rozwoju dziecka WWRD. Wsparcie to dotyczy 1 

dziecka przedszkolnego, a więc wystarczy 1 godz. ty-

godniowo, gdyż zgodnie z przepisami planuje się od 4 

do 8 godz. w miesiącu. Redukcji może ulec 1 godz. 

tygodniowo (2 godz. – 1 godz.). 

 

 

   

 4 306,00 zł 

                                                             PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                                      JĘZYK OBCY - ANGIELSKI 

21 

Zaplanowano 23 

godz. tygodniowo, w 

tym 2 godz. tygo-

dniowo w oddziałach 

przedszkolnych. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

22 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo w kl. 

VII-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów.  

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE 

23 

Zaplanowano 21 

godz. tygodniowo w 

kl. I-VIII. 

Liczba dziewcząt na 

WF (kl. IV-VIII) – 

26, 

Liczba chłopców na 

WF – (kl. IV-VIII) – 

40. 

Liczba grup między-

klasowych – 2, 

Liczba grup między-

oddziałowych – brak. 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 26 uczniów. 

UWAGA! 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów w kl. I-III można 

byłoby zaplanować łącznie 2 grupy, czyli 6 godz. 

tygodniowo, a zaplanowano w kl. I-III 9 godz. tygo-

dniowo. Redukcji mogłyby ulec 3 godz. tygo-

dniowo (9 godz. – 6 godz.) czyli ok. 12 918,00 zł. 

Jeżeli dyrektor nie dostrzeże barier w ułożeniu 

planu lekcji, to rozwiązanie warte uwagi. 

 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

24 
Zaplanowano 8 godz. 

tygodniowo, w tym 5 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia. 
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godz. tygodniowo in-

formatyki w kl. IV-

VIII.   

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

25 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie przekra-

cza 30 uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                                             EDUKACJA ŁĄCZONA 

26 

W szkole prowadzi 

się edukację łączoną, 

ale w stopniu niewy-

starczającym. 

W roku szkolnym 2025/2026 była możliwość wpro-

wadzenia dodatkowej edukacji łączonej. 

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-

KACJI ŁĄCZONEJ: 

Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 28 lutego 

2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji publicz-

nych szkół i publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt 

3) w klasach IV–VII co najmniej połowę wymiaru 

godzin obowiązkowych zajęć edukacyjnych, z wy-

jątkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi kla-

sami. 

W związku z tym proponuje się prowadzenie edu-

kacji łączonej w następujący sposób: 

kl. IV i kl. V (łącznie 23 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 2 godz.). 

UWAGA! 

Nauczycielowi realizującemu zajęcia w klasie łą-

czonej z tytułu realizacji edukacji łączonej należy 

się dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z 

zasadami przyjętymi w regulaminie wynagradzania. 

By była podstawa prawna finansowania dodatku 

muszą być spełnione jednocześnie dwa warunki: 

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji łączo-

nej / to zadanie opcjonalne, które uchwałą do sta-

tutu wprowadza rada pedagogiczna/, 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

   21 531,00 zł 
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2.   zapis w arkuszu organizacyjnym. 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

27 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  

KLASA  INTEGRACYJNA 

28 
Nie zaplanowano klasy 

integracyjnej. 

Uzasadnione jest utworzenie oddziału integracyjnego 

w klasie, w której jest co najmniej 2 uczniów z zale-

ceniem zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale 

integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela współor-

ganizującego. Należałoby tylko zapewnić 20 

uczniów w oddziale. 

 

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

29 

Nie utworzono klasy 

mniejszości narodo-

wej. 

Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

30 

W szkole zaplano-

wano stanowisko dy-

rektora.  

Pani dyrektor jest na-

uczycielem historii i 

geografii. 

Zgodnie z uchwałą p. dyrektor realizuje pensum w 

wymiarze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano 

godzin ponadwymiarowych. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

31 

Z arkusza wynika, że 

nie zaplanowano in-

nych stanowisk kie-

rowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 

32 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –   

93 godz. tygodniowo, 

b) pełnoetatowi –  396 

godz. tygodniowo. 

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami.  

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe 

kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane nau-

czycielom niepełnozatrudnionym; godziny ponad-

wymiarowe są zawsze tańsze. 
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Godziny ponadwy-

miarowe – 77 godz. 

tygodniowo.  

37% zatrudnionych to nauczyciele w niepełnych 

etatach, co powoduje wyższe koszty funkcjonowa-

nia szkoły. 

2 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyższo-

nego ryzyka; jeżeli np. uczniowie zrezygnują np. z 

zajęć z puli godzin do dyspozycji dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat nie 

realizując go. 

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnie-

nia w niepełnych wymiarach godzin, dopełniania 

etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, czyli ta-

kimi, które dla uczniów są zajęciami nieobowiązko-

wymi oraz zatrudniać nauczycieli z szerokimi kwa-

lifikacjami i najlepiej dyplomowanych. 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

    40,0 godz.  

172 245,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

 

Szkoła Podstawowa w Tylawie 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2028 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 6 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 12 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 6 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag. 

 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba uczniów 
Liczba  

oddziałów 

Średnia 

liczba 

uczniów na 

oddział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych lub edu-

kacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I 
 

       9 

 

       1 

 

      9,0 

Edukacja łączona w 

kl. I, kl. II i kl. III. 

   21 531,00 zł 
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Kl. II 
 

        3 

 

       1 

 

       3,0 

Edukacja łączona w 

kl. II i kl. III. 

    17 224,00 zł 

     

Kl. III 
 

        5 

 

       1 

 

      5,0 

      

Kl. IV 
 

       4 

 

       1 

 

      4,0 

Edukacja łączona w 

kl. IV i kl. V. 

    21 531,00 zł 

    

Kl. V 
 

       6 

 

       1 

 

      6,0 

  

Kl. VI 
 

      13 

 

       1 

 

     13,0 

Edukacja łączona w 

kl. VI i kl. VII. 

    25 837,00 zł 

 

 

Kl. VII 

 

      4 

 

      1   

 

       4,0 

  

Kl. VIII 
 

      13 

 

      1 

 

      13,0 

  

RAZEM SP 
 

      57 

 

     8 

 

      7,13 

        

              x 

   

     86 123,00 zł 

                                                        Oddział przedszkolny 

Oddział 

przedszkolny 

w SP 

    

      5 

 

     1 

 

      5,0 

  

RAZEM      62      9       6,89 x    86 123,00 zł 

 

UWAGA! 

W szkole funkcjonują oddziały szkolne z bardzo małą liczbą uczniów, co zwiększa 

koszty funkcjonowania szkoły. 

 

UWAGA! 

EDUKACJA ŁĄCZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne 

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkoła wykazuje bardzo niskie stany 

osobowe, to tu te warunki wystąpiły. 
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TABELA NR 2 
 

5a. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O 

POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący             0 

słabosłyszący                   0 

niewidzący             0 

słabowidzący             0 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

 

      

               

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

    

 

     

 

     

 

    

 

     

           

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA                           

niepełnosprawność sprzę-

żona 

    

     1 

  

      

 

     

     

     1 

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

       

      

  

     0 

RAZEM      1      0     0    0      0     0     0     0     1 
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5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIAŁU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA DZIECI ODDZIAŁU PRZEDSZKOLNEGO W SP 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 

2,5-3 lata 

dziecko 

4-5 lat 

dziecko 

6 lat i 

więcej 

razem 

niesłyszący               0 

słabosłyszący               0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, w tym afazja                   0 

niepełnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim    

     

 

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-

wanym 

    

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu znacz-

nym 

    

           0 

autyzm, w tym ZA                    

niepełnosprawność sprzężona              0 

niedostosowanie społeczne              0 

zagrożenie niedostosowaniem społecznym              0 

RAZEM        0      0      0           0 

 

 

6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:      18      2     3      13 
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w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:       3 

    

     0 

      

     1  

     

      2   

w tym n-li niepełnozatrudnionych:       6      0      0       6 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
      9      2      2       5 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
      0      0 0       0 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:        0 

 

0 

 

     0 

 

      0 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0      0      0       0 

liczba godzin na wakatach:        0 0      0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
   282,5* 

  

23,5**  

 

70,0** 

 

174,0** 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

*na podstawie arkusza-płachty. W arkuszu w tab. VII „Pracownicy pedagogiczni i projekto-

wana liczba godzin podano 294,5 godz. tygodniowo. ZOPO wyjaśnia: 282,5 godz. w arkuszu 

płachcie to godz. dydaktyczne, brak zniżki dyrektora 12 godz., co daje 294,5 godz. zatwierdzone 

przez burmistrza. Rozbieżność w liczbie etatów wynika z nieujęcia przez dyrektora nauczyciela 

na urlopie uzupełniającym. 

 

**na podstawie „Zestawienia do analizy”. Suma podanych wymiarów nie daje 282,5 godz. 

tygodniowo podanych w arkuszu. Błąd zapisu? 

 

UWAGA! 

W arkuszu podano nieaktualne nazewnictwo stopni awansu zawodowego nauczycieli tj. nau-

czyciela kontraktowego. 

 

Ważne: Ponad połowę zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację  13,62 i 15,12 etatów, a w zestawieniu 

ZOPO 16,13 etatów; skąd te rozbieżności? 

 



 

Strona 221 z 327 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 

 

b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  

- p. ………. (p. dyrektor) – 4 godz. matematyki + 1 godz. zajęć dydaktyczno-wyrównawczych 

+ 1 godz. z puli do dyspozycji dyrektora (pensum 6 godz. tygodniowo), 

- p. ………. – 2 godz. przyrody + 5 godz. geografii + 7 godz. wychowania fizycznego + 1 godz. 

z wychowawcą + 3 godz. pracy w świetlicy + 1 godz. z puli do dyspozycji dyrektora (pensum 

19 godz. tygodniowo), 

- p. ………. – 7 godz. wychowania fizycznego + 4,5 godz. edukacji zdrowotnej + 0,5 godz. 

doradztwa zawodowego + 9 godz. pracy w świetlicy (pensum 21 godz. tygodniowo). 

Wniosek: ryzyko występuje, że w trakcie roku szkolnego, któraś z tych nieobowiązkowych go-

dzin zajęć dla uczniów może zostać przez dyrektora odwołana. Wystarczy zdjąć 1 godzinę z 

puli godzin do dyspozycji dyrektora i mamy nieefektywnie przepracowane godziny. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 9 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 2,1 godz. tygodniowo (w „Zestawieniu do analizy” podano 3,5 godz. ponadwy-

miarowych?),  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 
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 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? 7 nauczycieli: 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….  

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak, z wyjątkiem: 

- p. ………. – realizuje 5/18 + 1/25 = 0,318; 6 godz. : 0,318 = 18,87 godz. ~ 19 godz. tygo-

dniowo, a w arkuszu podano 18 godz. tygodniowo.. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z fizyki, wychowania przedszkolnego, oligofrenopedagogiki etc., ale przydzielenie im tych 

zajęć nie spowoduje redukcji niepełnozatrudnionego nauczyciela. 

UWAGA! 

W wykazie kwalifikacji nauczycieli nie uwzględniono p. ………. (p. dyrektor). 

 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli, 
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k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli, 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z języka niemieckiego, 

edukacji dla bezpieczeństwa, biologii, chemii, muzyki, teologii i realizowali zajęcia zaplano-

wane dla nauczycieli niepełnozatrudnionych, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- dlaczego zaplanowano 4 godz. tygodniowo fizyki dla nauczyciela niepełnozatrudnionego p. 

p. ………., skoro zajęcia te może realizować p. ………. w ramach godzin ponadwymiarowych, 

zawsze tańszych? 

- w arkuszu-płachcie w poz. „Pensum nauczyciela” zapisano błędnie pensum p. ……….  

i p. ………., 

- w arkuszu-płachcie podano błędnie, że zatrudnienie nauczycieli niepełnozatrudnionych wy-

nosi 0 godz. tygodniowo, a wynosi 27 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby p. ………. realizował tylko doradztwo zawodowe. 7 godz. wychowania 

fizycznego i 4,5 godz. edukacji zdrowotnej może realizować p. ………. (wychowawstwo klasy 

+ zajęcia świetlicowe zaplanowane dla p. ………. mogą realizować inni zatrudnieni nauczy-

ciele), a zajęcia świetlicowe inni zatrudnieni nauczyciele w ramach godzin ponadwymiaro-

wych, zawsze tańszych, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum 

takie godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stano-

wiskach). 
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TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETA-

TÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzch-

nia  do 

sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprząta-

nia 

LICZBA 

ETATÓW 

W KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej 

obsługi ob-

sługi/konser-

wator, pa-

lacz, inni/ 

liczba etatów 

administra-

cji 

liczba po-

mocy nau-

czyciela/woź-

nej oddziało-

wej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

1

. 

Sprzątaczka       2,5   1 842   736,8        

2

. 

Konserwator             1       

 Razem      2,5             1 842*   736,8         0         1        0         0  

* + tereny zielone. 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – tak. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 

 

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- sprzątaczki – ograniczenie zatrudnienia do 2 etatów. W czasie wzmożonego zapotrzebo-

wania na usługi sprzątające (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończeniu roku 

szkolnego) można zlecić usługę firmie zewnętrznej, 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu. W czasie wzmożonego zapotrze-

bowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończeniu 

roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrzne.   
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TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA WYNI-

KAJĄCA ZE STATUTU 

  

 

KORELACJA Z ARKU-

SZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Nie. Nie. 

2. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

Tak. Nie zatrudnia się pomocy nau-

czyciela. 

3. Występowanie zapisu 

o jednym lub dwóch 

opiekujących się grupą 

przedszkolną: 

Nie. 1 nauczyciel. 

 4. Występowanie zapisu 

o zajęciach statutowych 

w oddziałach przedszkol-

nych (jakich?): 

Nie. Nie występują. 

5. Występowanie zapisu 

o czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Nie. Oddział przedszkolny pracuje 

w godz. 7.30 – 12.30. 

6. Występowanie zapisu 

o regulacji stanów oso-

bowych oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 25 dzieci. W grupie jest  5 dzieci (!). 

7. Występowanie zapisu 

o regulacji naboru do 

grup przedszkolnych 

względem wieku dzieci 

/czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-

latków?/ 

Tak: 3-6 lat. Dzieci w wieku 5 lat.  

8. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, psy-

cholog, pedagog specjalny, tera-

peuta pedagogiczny, socjotera-

peuta (nieprawidłowo), doradca 

zawodowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, logo-

pedę, psychologa, pedagoga 

specjalnego i  doradcę zawodo-

wego. 
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9. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak: sprzątaczka, konserwator, 

pomoc nauczyciela. 

Zatrudnia się pracowników 

zgodnie z zapisem w statucie. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

11. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak (koła zainteresowań). Nie występują. 

12. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjno-wychowaw-

czych. 

Tak. Nie występują. 

13. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjnych w oddziałach 

przedszkolnych: 

Występuje zapis o zajęciach re-

walidacyjno-wychowawczych 

(czy dotyczy zajęć rewalidacyj-

nych?). 

Nie występują. 

14. Występowanie za-

pisu o zajęciach świetli-

cowych/świetlicy (w 

przedszkolu zapis nieu-

prawniony): 

Tak. Występują. 

15. Występowanie za-

pisu o bibliotece szkol-

nej /czy określono za-

sady jej działania/? 

Tak; określono zasady działania. Zaplanowano pracę biblioteki. 

16. Występowanie za-

pisu o liczebności 

grup/klas: 

Tak: kl. I – 25 uczniów. Oddziały kl. I-III  liczą od 3  

do 9 uczniów. 

17. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające zainte-

resowania uczniów. 

Występują. 

18. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

19. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występuje. 

20. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

22. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Nie. Nie występuje. 
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23. Występowanie edu-

kacji łączonej: 

Nie występuje. Występuje, ale w stopniu nie-

wystarczającym. 

24. Występowanie zapisu 

o funkcjonowaniu od-

działów przedszkolnych 

w szkole: 

Tak. W szkole funkcjonuje 1 od-

dział przedszkolny. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Specjaliści (§ 16 ust. 5 

pkt 2d): 

Podano błędnie zatrudnienie so-

cjoterapeuty. 

Takiego stanowiska nie podają 

przepisy oświatowe. Jaka byłaby 

podstawa płatności? 

W arkuszu nie zaplanowano 

zatrudnienia socjoterapeuty. 

Niejasny zapis (§ 26 ust. 

2): 

W statucie jest niejasny zapis: 

„Nowy oddział tej samej klasy 

tworzy się za zgodą organu pro-

wadzącego, jeżeli liczba 

uczniów jest mniejsza od 20”. 

 

Podział na grupy (§ 26  

ust. 3): 

W statucie zapisano, że podział 

na grupy uzależniony jest od 

możliwości finansowych szkoły, 

wielkości sal. 

Podział na grupy w kl. IV-VIII 

regulują przepisy oświatowe. 

W arkuszu nie zaplanowano 

podziału na grupy. 

Dodatkowe dni wolne (§ 

27 ust. 7): 

Podano błędnie, że dodatkowe 

dni wolne to 6 dni w roku szkol-

nym. 

Jest to nieaktualny zapis: dodat-

kowe dni wolne w szkole pod-

stawowej to 8 dni. 

Brak informacji. 

Zajęcia wychowania fi-

zycznego (§ 27 ust. 11): 

Zapisano, że wychowanie fi-

zyczne prowadzi się w grupach 

od 12 do 26 uczniów. 

Przepisy oświatowe podają, że 

grupa nie może przekraczać 26 

uczniów. 

W arkuszu prawidłowo zapla-

nowano zajęcia wychowania 

fizycznego. 

Pomoc psychologiczno-

pedagogiczna (§ 32 ust. 

9): 

W statucie nie wymieniono 

wszystkich form pomocy psy-

chologiczno-pedagogicznej. 

Zaplanowano zajęcia z pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej. 

Zajęcia rewalidacyjno-

wychowawcze (§ 34): 

Podano, że realizuje się zajęcia 

rewalidacyjno-wychowawcze. 

Czy nie pomylono nazewnictwa 

z zajęciami rewalidacyjnymi?  

Należy pamiętać, że są to 2 

różne formy wsparcia uczniów z 

niepełnosprawnością, a zajęcia 

rewalidacyjno-wychowawcze 

organizuje się dla uczniów z nie-

pełnosprawnością w stopniu głę-

bokim. 

W arkuszu nie zaplanowano 

zajęć rewalidacyjno-wycho-

wawczych. 
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TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADA-

NEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

/nasze propozycje to:/ 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                ODDZIAŁ  PRZEDSZKOLNY 

1 

a) IIe jest oddziałów 

– 1. 

 

b)Liczba uczniów w  

oddziale: 

 5 dzieci. 

 

Czy są grupy dzieci 6-

letnich i młodszych? 

Nie. 

 

c)Ilu nauczycieli wy-

chowawców zatrud-

niono dla 1 grupy? 

1 wychowawca. 

 

d) Czas pracy od-

działów: 

7.30 – 12.30. 

 

e) Ile osób przebywa 

w jednej grupie na 

pierwszej i na ostat-

niej godzinie? 

Realizowana jest 

tylko podstawa pro-

gramowa. 

 

f) Czy język obcy 

jest w podstawie 

programowej 5 go-

dzin czy poza nią? 

W podstawie; jest to 

prawidłowe. 

 

 

 

 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto 

rozważyć zastosowanie w pracy nauczycieli art. 

42.2.2 ustawy KN i nie narażać Gminy na 

niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na 

inne rozwiązania (informacja na przyszłość). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programowej i 

musi być realizowany w godzinach jej realizacji. 
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g) Czy religia jest 

poza podstawą pro-

gramową? 

Brak informacji. 

 

Ile dzieci jest w jed-

nej grupie na religii? 

Wszystkie dzieci. 

 

Ile godzin religii w 

tygodniu realizuje się 

dla 1 ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

h) Czy grupa 6-lat-

ków łączona z klasą 

pierwszą? 

Nie. 

 

i) Czy nauczyciele 

są w pełnych eta-

tach? 

Tak. 

 

j) Czy nauczyciele 

mogą mieć etat, bo 

są warunki, ale za-

planowano zatrud-

nienie w niepełnych 

etatach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

k) Czy nauczyciele 

mogą mieć ponad-

wymiarowe godziny, 

bo są warunki, ale 

zaplanowano za-

trudnienie w niepeł-

nych i pełnych eta-

tach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

l) Czy któryś z nau-

czycieli nadal nie 

posiada kwalifikacji 

od 01.09.2020 r. do 

nauczania języka 

obcego w przed-

szkolu (przepis 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być realizo-

wana poza podstawą programową.  
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wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczyciel posiada 

odpowiednie kwalifi-

kacje. 

 

ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestni-

kami zajęć świetli-

cowych w SP? 

/świetlica wyłącznie 

dla uczniów szkół/ 

Nie. 

 

m) Czy w każdej 

grupie jest woźny 

oddziałowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest 

pomoc nauczyciela? 

Nie. 

 

o) Czy jest nauczy-

ciel współorganizu-

jący? 

Nie. 

 

p) Czy katechecie 

pracującemu z 

grupą dzieci towa-

rzyszy na tej godzi-

nie zajęć nauczyciel 

wychowawca? 

Nie. 

 

r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżu-

rów opiekuńczych 

nauczycieli na po-

trzeby dzieci przy-

chodzących w godzi-

nach wczesnoporan-

nych i odchodzą-

cych w godzinach 

późno popołudnio-

wych z grup przed-

szkolnych? 

Nie. 

 

s) Czy nauczyciele 

realizują zajęcia z 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-

4-letnimi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania 

przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż bezpie-

czeństwo dzieciom zapewnia katecheta.  
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dziećmi, w ramach 

art. 42.2.2 ustawy 

KN? 

(są w arkuszu czy nie 

ma tam zapisu?). 

Nie. 

 

ś) Ile godzin zajęć 

rewalidacyjnych re-

alizuje się dla 1 

ucznia w przed-

szkolu? 

Nie realizuje się re-

walidacji. 

 

t) Czy na zajęciach 

rewalidacyjnych 

jest grupa dzieci czy 

1 dziecko? 

Nie dotyczy. 

 

u) Czy są realizo-

wane zajęcia po-

mocy psycholo-

giczno-pedagogicz-

nej? 

Tak. 

 

rodzaj zajęć: 

Zajęcia logope-

dyczne. 

 

czy są to dodatkowe 

zajęcia poza pod-

stawą programową? 

Brak informacji. 

 

czy są prowadzone w 

grupach? 

Brak informacji. 

 

w jakim wymiarze ty-

godniowo? 

Brak informacji. 

 

czy realizuje je spe-

cjalista? 

Tak. 

 

czy specjalista te go-

dziny ma w swoim 

pensum? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

powinny być realizowane poza podstawą pro-

gramową. 
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Tak. 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

ile dzieci w grupie 

ma logopeda na zaję-

ciach? 

Łącznie 5 dzieci. 

 

w) WWRd- czy jest 

realizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 

godz. w miesiącu/. 

Nie. 

z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowaw-

cze- czy są realizo-

wane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania 

indywidualnego czy 

są realizowane? 

Nie. 

 

ż) Czy jest oddział 

integracyjny? 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

2 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo obo-

wiązków nauczyciela 

bibliotekarza. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów –  57 osób (w 

szkole podstawowej), i przykładając do standardu 

1 godz. na 17 uczniów moglibyśmy uzyskać 0,11 

etatu bibliotekarza, tak jak zaplanowano w arku-

szu. 

 

Niektóre Gminy stosują już standard 1 h na 20 

uczniów. 

 

 

 

 

 

 

                                                                              ŚWIETLICA 

3 

W arkuszu zaplano-

wano   22  godz. ty-

godniowo pracy 

świetlicy. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitorować 

liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach świetli-

cowych w poszczególnych godzinach pracy świe-

tlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby 

analizy w pkt 10 zapisano, że świetlica pracuje w 

godz. 7.00 (?) – 8.00 i w godz. 11.00 – 15.00. 

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej godzinie 
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uczęszczali do świetlicy zorganizować np. zajęcia 

z pomocy p-p (jeżeli w takowych uczestniczą) lub 

z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to 

redukcję ok. 3 godz. tygodniowo. 

 

Proponuje się ograniczenie pracy świetlicy do 

ok. 19 godz. tygodniowo (22 godz. – 3 godz.).  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zajęciach 

religii, edukacji zdrowotnej mogą w części 

przebywać pod opieką nauczyciela bibliotekarza.  

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓL-

NYCH GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLI-

COWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych po-

winno być niewiele, a dopiero we wrześniu, kiedy 

ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie korzystało z 

zajęć w świetlicy, należy te godziny przydzielać i 

najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, ponieważ 

nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy świetli-

cowe utrzymają się niezmiennie przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, a 

wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z 

wcześniejszego przyjścia do szkoły może być 

włączeniem w opiekę świetlicową, ale po lekcjach 

może niekoniecznie codziennie chce tam 

przychodzić. Rodzicom naprawdę jest bez 

różnicy jak ich dzieci będą zaopiekowane po 

lekcjach- warto dać wybór. Te zajęcia 

pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

Gminy nie kosztują. No może dodatek 

motywacyjny i nagrodę dyrektora, ale te warto 

zawsze wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych przedmiotów 

(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z 

 

 

 

 

 

 

 

 12 918,00 zł 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

Strona 234 z 327 

zastosowaniem uśrednionego pensum). Będą mogli 

pomóc uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 

zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 

wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te 

fakty wykorzystać w codziennej pracy. 

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 

4 

W statucie jest zapis 

o funkcjonowaniu 

stołówki szkolnej (ja-

dalni). 

Bez uwag. 

  

                                                                               RELIGIA 

5 

W szkole zaplano-

wano 6 godz. tygo-

dniowo religii, w tym  

1 godz. tygodniowo 

w oddziale przed-

szkolnym. 

 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć do 

28 uczniów.  

 

W szkole liczba uczniów uczęszczających na reli-

gię wynosi: 

- 22 uczniów kl. IV-VI – można tu zorganizować 1 

grupę międzyklasową. Redukcji może ulec 1 

godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy – 1 

grupa) x 1 godz. tygodniowo. 

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-

najmniej 50% redukcji etatów kadry kateche-

tów. 

W przedszkolu 2 zajęcia na tydzień, czyli bez 

zmian. 

 

 

    4 306,00 zł 

                                                                       ETYKA 

6 
Nie zaplanowano za-

jęć etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                          EDUKACJA ZDROWOTNA 

7 

Zaplanowano 4,5 

godz. tygodniowo 

dla kl. IV-VIII. 

 

Od 1 września 2025 

r. realizowana jest 

edukacja zdrowotna 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” nie podano liczby 

uczniów uczęszczających na zajęcia edukacji zdro-

wotnej. Należy to zweryfikować i planować w 
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w wymiarze 1 godz. 

tygodniowo dla kl. 

IV-VIII (w kl. VIII w 

I semestrze). 

przyszłości edukację zdrowotną na wakacie. Zapla-

nowane 4,5 godz. tygodniowo są dopełnieniem 

etatu dla p. ………….. Czy we wszystkich kl. IV-

VIII realizuje się edukację zdrowotną? Jeżeli nie to 

nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie za etat nie re-

alizując go. 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

8 

 

Zaplanowano 0,5 

godz. tygodniowo w 

kl. VII-VIII. 

 

Ilość przyznanych 

godzin może wynosić 

minimum 10 godz. na 

rok dla klas VII i 

VIII, co daje średni 

wymiar tygodniowy 

– 0,26 - 0,33 godz. w 

zależności od liczby 

tygodni przyjętych do 

obliczeń. 

 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 
 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

9 

 

 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć dodat-

kowych (oprócz zajęć 

finansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem przezna-

czone są na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów, w szczególności zajęcia 

związane z kształtowaniem aktywności i kreatyw-

ności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 

10 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć finan-

sowanych z tzw. puli 

godzin organu prowa-

dzącego. 

 Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma ob-

owiązku przyznania szkole ww. godzin do realiza-

cji. Podejmując decyzję organ prowadzący powi-

nien wziąć pod uwagę sytuację finansową JST, po-

trzeby szkoły oraz rodzaj tych zajęć, określony w 

ustawowym katalogu zamkniętym. 

 

  

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

11 

W arkuszu zaplano-

wano          7          godz. 

tygodniowo z puli 

godzin do dyspozycji 

dyrektora szkoły z 

przeznaczeniem na 

zajęcia rozwijające 

zainteresowania. 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być prze-

znaczone zgodnie z rozporządzeniem na zajęcia roz-

wijające zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w 

szczególności zajęcia związane z kształtowaniem 

aktywności i kreatywności uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  
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 Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i przezna-

czone na zajęcia kształtujące kreatywność. 

                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

12 

 

Z arkusza organiza-

cyjnego  wynika, że 

nie są prowadzone za-

jęcia rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

13 
Nie zaplanowano  na-

uczania indywidual-

nego.  

Bez uwag. 
   

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

14 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć w ra-

mach zindywiduali-

zowanej ścieżki 

kształcenia. 

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilo-

ści, na którą szkołę będzie stać. 

 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

15 

W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych 

zajęć z języka pol-

skiego dla uczniów 

przybywających z za-

granicy / cudzoziem-

ców. 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-

trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  

  

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

16 

Z arkusza organiza-

cyjnego wynika, że 

zaplanowano 15,5  

godz. tygodniowo za-

jęć: 

- logopedycznych – 8 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno-kom-

pensacyjnych – 2 

godz. tygodniowo, 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do 

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdo-

razowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wska-

zań do zajęć indywidualnych i pamiętać o rozdzie-

laniu uczniów z oddziału przedszkolnego, z I i II 

etapu edukacyjnego.  

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie 

do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co 
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- dydaktyczno-wy-

równawczych –  5,5 

godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 8 

godz. tygodniowo.  

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiatowemu, 

warto też korzystać z refundowanych przez NFZ za-

jęć logopedycznych, o czym należy rodzicom po-

wiedzieć. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie 

ma obowiązku zatrudniania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne – zaplano-

wano w wymiarze 2 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi tydzień. 

Zajęcia te mogą być realizowane z pensum specjali-

sty, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. 

Zostało to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

w wymiarze 5,5 godz. tygodniowo z edukacji wcze-

snoszkolnej, języka polskiego, matematyki. Zajęcia 

te można prowadzić w grupie do 8 uczniów i co 

drugi tydzień lub nawet po 0,5 godziny każdego ty-

godnia przez rok lub pół roku, w zależności od po-

trzeb oraz możliwości uczniów. Zajęcia te zaplano-

wano dla 19 uczniów ze wskazania nauczycieli. Czy 

konieczne było planowanie zajęć dla  uczniów nie-

posiadających orzeczenia? Czy zajęcia te są moni-

torowane? Czy są konieczne biorąc pod uwagę, że 

oddziały są mało liczne? Należy to zweryfikować. 

Proponuje się redukcję ok. 3 godz. tygodniowo. 

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zaw-

sze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często 

wystarczy inaczej, wykorzystując dostępne me-

tody i narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni rea-

lizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logo-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  12 918,00 zł 
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pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrów-

nawczych. Temat pozostawić na odpowiednie ro-

zeznanie potrzeb dopiero od połowy września. 

Godzin na tym etapie planowania nie przydzielać 

nauczycielom i nie rozpisywać wakatów. 

Ten rodzaj zajęć dla uczniów jako zajęcia nieo-

bowiązkowe pozostawić do ewentualnego plano-

wania po rozpoczęciu roku szkolnego. Może się 

okazać, że wcale nie będą potrzebne lub w nie-

wielkiej ilości i na krótki czas, niekoniecznie każ-

dego tygodnia przez cały rok. 

                                                                                SPECJALIŚCI 

17 

Zaplanowano 33 godz. 

tygodniowo: 

 

- logopeda – 8 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog specjalny –   

8,5 godz. tygodniowo,  

 

- psycholog – 8,5 

godz. tygodniowo, 

 

- pedagog – 7 godz. ty-

godniowo, 

 

- terapeuta pedago-

giczny – 1 godz. tygo-

dniowo. 

 

 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 1,5 etatu czyli ok. 33 godz. tygodniowo 

(1,5 etatu x 22 godz. tygodniowo), tak jak zapla-

nowano w arkuszu. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-

cjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-

nego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 2 godz. zajęć korekcyjno-kom-

pensacyjnych (w rzeczywistości może to być mniej-

szy wymiar ze względu na możliwość prowadzenia 

zajęć grupowych) zaplanowanych dla p. ……….   

realizowane były przez specjalistów, gdyż nie trzeba 

wówczas dodatkowo za nie płacić. Redukcji mogą 

ulec 2 godz. tygodniowo. 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni reali-

zować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu, a 

nie inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo 

płacić za ich realizację. Zajęcia rewalidacyjne po-

winien mieć w obowiązkach pracowniczych głów-

nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporządze-

niem). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

    8 612,00 zł 
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Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć zatrudnienie 

pedagoga specjalnego, a zmniejszyć zatrudnienie 

pedagoga, po to by nie wprowadzać do arkusza za-

jęć specjalistycznych na odrębne finansowanie, a 

włączyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-

godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w peł-

nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-

listy to praca bezpośrednio z uczniami, a konsulta-

cje, wyjścia do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach 

zajęć specjalistów. 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

18 

Nie zaplanowano za-

trudnienia  nauczy-

ciela współorganizu-

jącego proces kształ-

cenia ucznia niepeł-

nosprawnego. 

Z przesłanego zanonimizowanego orzeczenia wy-

nika, że należało zaplanować zatrudnienie nauczy-

ciela współorganizującego lub pomoc nauczyciela . 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego.  

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 

KN), może być umowa czasowa maksymalnie do 36 

miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w 

sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w 

orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-

czyciela współorganizującego proces kształcenia (w 

oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela 

współorganizującego proces kształcenia). Oddział 

integracyjny może liczyć do 20 uczniów, w tym do 

5 uczniów z niepełnosprawnością. W analizowanej 

szkole nie było takiej sytuacji. 
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UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). W zanonimizowa-

nym orzeczeniu podano taką możliwość. W arkuszu 

nie zaplanowano takiego wsparcia (?). 

Nauczyciel współorganizujący może także w ra-

mach swojego pensum realizować samodzielnie za-

jęcia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoły kosz-

tować nie będzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest 

przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyślane 

bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczących 

uczniów z niepełnosprawnością. Czasem będzie 

prowadził proces kształcenia dla kilku uczniów jed-

nocześnie.  

W nowym modelu finansowania jego etat będzie 

dzielony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 go-

dzin na 2 uczniów- każdy z nich będzie miał już po 

10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-

giem specjalnym lub logopedą lub zajęcia rewalida-

cyjne i ten uczeń, np. autystyczny wskoczy na wagę 

9,5. Powyżej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do 

nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych 

nie będzie miało znaczenia, stąd uważność w niepo-

padanie w skrajności i przypisywanie dużej ilości 

godzin tym uczniom. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 

zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

 

 

 

                                                                                   REWALIDACJA 
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19 

W arkuszu nie zapla-

nowano zajęć rewali-

dacyjnych.  

 

Do analizy dostar-

czono  1  zanonimizo-

wane  orzeczenie z za-

leceniem zajęć rewali-

dacyjnych.  

 

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orze-

czeniem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien 

wynieść 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-

nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-

godniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię 

pracy grupowej, indywidualnie. 

 

W arkuszu nie zaplanowano zajęć rewalidacyjnych dla 

1 ucznia mającego takie zalecenie w orzeczeniu; dla-

czego? 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie). Należy także planować 

w przyszłości po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla 

dzieci przedszkolnych. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                   ZAJĘCIA REALIZOWANE PONAD PROGRAM WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO 

 20 
Zaplanowano 26 godz. 

tygodniowo. 

W oddziale przedszkolnym realizuje się tylko pod-

stawę programową + 1 godz. tygodniowo religii. 
 

                                                             PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                                      JĘZYK OBCY - ANGIELSKI 
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21 

Zaplanowano 22 

godz. tygodniowo, w 

tym 1 godz. tygo-

dniowo w oddziale 

przedszkolnym. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

22 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo w kl. 

VII-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów.  

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE 

23 

Zaplanowano 14 

godz. tygodniowo w 

kl. I-VIII. 

Liczba dziewcząt na 

WF (kl. IV-VIII) – 

22, 

Liczba chłopców na 

WF – (kl. IV-VIII) – 

18. 

Liczba grup między-

klasowych – 2, 

Liczba grup między-

oddziałowych – brak. 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 26 uczniów. 

W kl. IV-VIII utworzono 2 grupy, co redukuje 

koszty. 

 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

24 

Zaplanowano 8 godz. 

tygodniowo, w tym 5 

godz. tygodniowo in-

formatyki w kl. IV-

VIII.   

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

25 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie przekra-

cza 30 uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                                             EDUKACJA ŁĄCZONA 
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26 

W szkole prowadzi 

się edukację łączoną, 

ale w stopniu niewy-

starczającym. 

W roku szkolnym 2025/2026 była możliwość wpro-

wadzenia dodatkowej edukacji łączonej. 

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-

KACJI ŁĄCZONEJ: 

Proponuje się dodatkową edukację łączoną w kl. I, 

kl. II i kl. III. 

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 1 rozporządzenia MEN z 

dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegółowej 

organizacji publicznych szkół i publicznych 

przedszkoli: obowiązkowe zajęcia edukacyjne w 

klasie I, z wyjątkiem edukacji muzycznej, edukacji 

plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi się 

bez łączenia tych klas z innymi klasami: 

kl. I, kl. II i kl. III (łącznie 17 uczniów): 

- edukacja plastyczna: 1 godz. wspólna, 

- edukacja muzyczna: 1 godz. wspólna, 

- wychowanie fizyczne: 3 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (1 godz. + 1 

godz. + 3 godz.). 

 

Proponuje się dodatkową edukację łączoną w kl. II 

i kl. III. 

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporządzenia MEN z 

dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegółowej 

organizacji publicznych szkół i publicznych 

przedszkoli: w klasach II i III co najmniej połowę 

wymiaru godzin obowiązkowych zajęć 

edukacyjnych, z wyjątkiem edukacji muzycznej, 

edukacji plastycznej i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi 

klasami. 

kl. II i kl. III (łącznie 8 uczniów); 

- edukacja wczesnoszkolna: 3 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna. 

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (3 godz. + 1 

godz.). 
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Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 28 lutego 

2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji publicz-

nych szkół i publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt 

3) w klasach IV–VII co najmniej połowę wymiaru 

godzin obowiązkowych zajęć edukacyjnych, z wy-

jątkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi kla-

sami. 

W związku z tym proponuje się prowadzenie dodat-

kowej edukacji łączonej w następujący sposób: 

kl. IV i kl. V (łącznie 10 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 2 godz.). 

 

kl. VI i kl. VII (łącznie 17 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- historia: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 6 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 1 godz. + 2 godz.). 

Łączna redukcja może wynieść 20 godz. tygo-

dniowo (5 godz. + 4 godz. + 5 godz. + 6 godz.). 

UWAGA! 

Nauczycielowi realizującemu zajęcia w klasie łą-

czonej z tytułu realizacji edukacji łączonej należy 

się dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z 

zasadami przyjętymi w regulaminie wynagradzania. 

By była podstawa prawna finansowania dodatku 

muszą być spełnione jednocześnie dwa warunki: 

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji łączo-

nej / to zadanie opcjonalne, które uchwałą do sta-

tutu wprowadza rada pedagogiczna/, 

2.   zapis w arkuszu organizacyjnym. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  86 122,00 zł 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 
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27 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  

KLASA  INTEGRACYJNA 

28 
Nie zaplanowano klasy 

integracyjnej. 
Bez uwag.  

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

29 

Nie utworzono klasy 

mniejszości narodo-

wej. 

Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

30 

W szkole zaplano-

wano stanowisko dy-

rektora.  

Pani dyrektor jest na-

uczycielem matema-

tyki. 

Zgodnie z uchwałą p. dyrektor realizuje pensum w 

wymiarze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano 

godzin ponadwymiarowych. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

31 

Z arkusza wynika, że 

nie zaplanowano in-

nych stanowisk kie-

rowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 

32 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –  

27 godz. tygodniowo, 

b) pełnoetatowi –  

255,5 godz. tygo-

dniowo. 

Godziny ponadwy-

miarowe – 33,5 godz. 

tygodniowo.  

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami. W wykazie kwalifikacji nie podano jednak 

kwalifikacji p. ………. (p. dyrektor). 

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe 

kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane nau-

czycielom niepełnozatrudnionym; godziny ponad-

wymiarowe są zawsze tańsze. 

W szkole zatrudnia się ok. 33% nauczycieli w nie-

pełnych etatach; jest to problem „małych” szkół, 

gdyż zwiększa koszty ich funkcjonowania. 
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W szkole zatrudnia się 6 nauczycieli niepełnoza-

trudnionych. Należy pamiętać, że nauczyciel niepeł-

nozatrudniony jest droższym pracownikiem niż na-

uczyciel realizujący godziny ponadwymiarowe. 

3 nauczycieli realizuje tzw. godziny podwyższo-

nego ryzyka; jeżeli np. nie utworzy się grupa świe-

tlicowa albo uczniowie zrezygnują z zajęć z puli go-

dzin do dyspozycji dyrektora, nauczyciel będzie 

otrzymywał wynagrodzenie za etat nie realizując 

go. 

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnie-

nia w niepełnych wymiarach godzin, dopełniania 

etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, czyli ta-

kimi, które dla uczniów są zajęciami nieobowiązko-

wymi oraz zatrudniać nauczycieli z szerokimi kwa-

lifikacjami i najlepiej dyplomowanych. 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

    29,0 godz.  

124 877,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

Szkoła Podstawowa  

im. Ignacego Łukasiewicza w Wietrznie 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2026 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 6 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 12 godz. tygodniowo 

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 6 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 18 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: brak uwag. 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia liczba 

uczniów na od-

dział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych lub edu-

kacja łączona/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                               Szkoła Podstawowa  

Kl. I 
 

     12 

 

       1 

 

      12,0 
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Kl. II 
 

    10   

 

      1  

 

     10,0 

Edukacja łączona w 

kl. II i kl. III. 

 

    17 224,00 zł 

Kl. III 
 

      7 

 

      1 

 

      7,0 

      

Kl. IV 
 

      5 

 

      1 

 

      5,0 

Edukacja łączona w 

kl. IV, kl. V i kl. VI. 

     

    38 755,00 zł 

Kl. V 
 

      7 

 

      1 

 

      7,0 

  

Kl. VI 
 

       7 

 

      1 

 

      7,0 

Edukacja łączona w 

kl. VI i kl. VII. 

 

   25 837,00 zł 

 

Kl. VII 

 

       8 

 

      1 

 

      8,0 

  

Kl. VIII 
 

      7 

 

      1  

 

      7,0 

  

RAZEM SP 
 

    63 

 

    8 

 

     7,88 

        

              x 

   

   81 816,00 zł 

                                                        Oddział przedszkolny 

Oddział przed-

szkolny w SP 

    

     18 

 

     1 

 

     18,0 

  

RAZEM       81      9       9,0 x    81 816,00 zł 

 

UWAGA! 

W szkole są oddziały z bardzo małą liczbą uczniów. Powoduje to wzrost kosztów 

funkcjonowania szkoły. 

 

UWAGA! 

EDUKACJA ŁĄCZONA w szkole podstawowej tylko wtedy, kiedy mamy trudne 

warunki demograficzne lub geograficzne. Skoro szkoła wykazuje bardzo niskie stany 

osobowe, to tu te warunki wystąpiły. 
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TABELA NR 2 
 

5a. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O 

POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

LICZBA UCZNIÓW SZKOŁY 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 

1 

klasa 

2 

klasa 

3 

klasa 

4 

klasa 

5 

klasa 

6 

klasa 

7 

klasa 

8 

razem 

niesłyszący              0 

słabosłyszący                       0 

niewidzący              0 

słabowidzący              0 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

 

      

   

     1 

            

     1 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

  

    

 

     

 

     

 

     1 

 

     

           

     1 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

         

     0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

         

     0 

autyzm, w tym ZA           1      1               2 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

  

    1 

  

      

      

     2  

     

     3  

niedostosowanie społeczne          

     0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

       

      

  

     0 

RAZEM      1      1     1     2     2     0     0     0     7 

 

5b. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH ODDZIAŁU PRZEDSZKOL-

NEGO W SZKOLE PODSTAWOWEJ POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO 

 

LICZBA DZIECI ODDZIAŁU PRZEDSZKOLNEGO W SP 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 

2,5-3 lata 

dziecko 

4-5 lat 

dziecko 

6 lat i 

więcej 

razem 
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niesłyszący               0 

słabosłyszący               0 

niewidzący               0 

słabowidzący               0 

niepełnosprawne ruchowo, w tym afazja                   0 

niepełnosprawne intelektualnie w stopniu lekkim    

     

 

           0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu umiarko-

wanym 

    

          0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu znacz-

nym 

    

          0 

autyzm, w tym ZA                   0 

niepełnosprawność sprzężona              0 

niedostosowanie społeczne              0 

zagrożenie niedostosowaniem społecznym     

          0 

RAZEM        0      0      0         0 

 

 

6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:     22*      7     2      12 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:       1 

    

     0 

      

     0 

     

       1 

w tym n-li niepełnozatrudnionych:      7**       2      0        5 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
     13      5      2       6 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
       0      0 0       0 
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w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:        1* 

 

0 

 

    0 

 

      0 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0      0     0       0 

liczba godzin na wakatach:        0 0     0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
373,0 

  

126,0*

** 

 

74,0**

*   

 

185,0**

* 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

*w arkuszu nie podano stopnia awansu zawodowego p. ………………. przebywającej na 

urlopie macierzyńskim (nie została ujęta w arkuszu-płachcie), 

**łącznie z p. ……………….. dopełniającym etat z SP w Równem, 

***na podstawie „Zestawienia do arkusza”. Suma podanych wymiarów nie odzwierciedla 

wymiaru podanego w aneksie nr 1 do arkusza (arkusz-płachta). 

 

Ważne: Ponad połowę zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 17,83 i 21,85 etatów, a w zestawieniu 

ZOPO 19,66 i 19,83 etatów; błąd zapisu? Według obliczeń audytora wymiar ten wynosi 

ok. 19,83 etatów. 

ZOPO wyjaśnia: Tabela nr 3 – 373 godz. nie uwzględnia12 godz. zniżki dyrektora, błędnie 

obejmuje 3 godz. dopełnianie etatu prze nauczyciela z SP Równe (J. D) 

W arkuszu płachcie ujęto nauczyciela p. ………. (n-la poczatkującego), który zastępuje p. 

………. (n-la poczatkującego). Realizowany wymiar wynosi 19,83. 

 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 
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b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tej szkole (zajęcia świetlicowe, pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, go-

dziny dyrektorskie, zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny 

dyrektorskie, biblioteka):  

- p. ………. (p. dyrektor) – 1 godz. edukacji dla bezpieczeństwa + 5 godz. z puli godzin do 

dyspozycji dyrektora (pensum 6 godz. tygodniowo). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub nie zostanie utworzona grupa w 

świetlicy lub uczniowie odejdą z dla nich nieobowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczy-

ciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 13 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 3,0 godz. tygodniowo (w „Zestawieniu do analizy” podano 4,54 godz. tygo-

dniowo?),  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin?  9 nauczycieli: 

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….  

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 
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- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ………. 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak. Nie można jednak tego określić u 

niepełnozatrudnionych nauczycieli tj. p. ………. i p. ………. gdyż w arkuszu nie podano uśred-

nionego pensum. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tej szkole? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje 

np. z języka polskiego, informatyki, wychowania fizycznego, surdopedagogiki i tyflopedago-

giki etc., ale przydzielenie im tych zajęć nie spowoduje redukcji niepełnozatrudnionego nau-

czyciela.    

 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli,      

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/:  

- p. ………. (SP w Równem) – realizuje 3 godz. tygodniowo informatyki. 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  
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- proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z języka niemieckiego,  

techniki, wychowania fizycznego, muzyki, psychologii i realizowali zajęcia zaplanowane dla 

nauczycieli niepełnozatrudnionych, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze,    

- w arkuszu-płachcie w wierszu „w wymiarze obowiązkowym” należy podać pensum/uśred-

nione pensum nauczycieli, a nie liczbę realizowanych przez nich godzin, którą podano w wier-

szu „razem”, 

- proponuje się nieprzydzielanie zajęć świetlicowych niepełnozatrudnionym nauczycielom,  

a przydzielanie ich w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych, 

- dlaczego zaplanowano 2 godz. tygodniowo na stanowisku pedagoga specjalnego dla niepeł-

nozatrudnionego nauczyciela p. ………., skoro obowiązki te może realizować p. ……….  

w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych? 

- proponuje się, aby 2 godz. tygodniowo pracy w bibliotece zaplanowane dla niepełnozatrud-

nionego nauczyciela p. ………. realizowała p. ………. jako godziny ponadwymiarowe, a więc 

tańsze, 

- p. ………. może realizować część zajęć wychowania fizycznego tj. 4 godz. tygodniowo za-

planowane dla nauczyciela niepełnozatrudnionego p. ………., gdyż godziny ponadwymiarowe 

są zawsze tańsze, 

- p. ………. może realizować 2 godz. tygodniowo informatyki zaplanowanej dla nauczyciela 

niepełnozatrudnionego p. ………., jako godziny ponadwymiarowe, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum 

takie godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stano-

wiskach). 

 

TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki:  

 
L

p. 
Stanowisko LICZBA 

ETATÓW 

SPRZĄTA-

NIA 

Powierzchnia  

do sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprzątania 

LICZBA ETA-

TÓW W 

KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej ob-

sługi ob-

sługi/konserwa-

tor, palacz, inni/ 

liczba etatów 

administracji 

liczba pomocy 

nauczy-

ciela/woźnej od-

działowej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

1

. 

Pomoc nau-

czyciela 

                1,5 

2

. 

Sprzątaczka      1,5   1 400    470        

3

. 

Konserwator           0,75       
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 Razem     1,5             1 400*   470**         0      0,75         0      1,5 

* + tereny zielone, 

**na podstawie pkt 14 w wykazie potrzebnych dokumentów. Iloczyn 470 m2 x 1,5 etatu nie 

daje 1 400m2 (dane z „Zestawienia do analizy”). 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – tak. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w szkole ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach). 

 

NASZE REKOMENDACJE ZMIAN W ZATRUDNIENIU:    

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- pomocy nauczyciela – ograniczenie zatrudnienia do ok. 0,75 etatu. Oddział przedszkolny, 

w którym zatrudniona jest pomoc nauczyciela pracuje 5 godz. dziennie czyli 25 godz. tygo-

dniowo (+ realizacja religii). Skąd wynika zatrudnienie w wymiarze 1,5 etatu czyli 60 godz. 

tygodniowo? Czy zatrudnienie dotyczy ucznia z niepełnosprawnością ruchową, w tym z afazją, 

który ma w zaleceniach zatrudnienie dodatkowej osoby? Jeżeli nie, to należy ograniczyć za-

trudnienie, 

- konserwatora – ograniczenie zatrudnienia do 0,5 etatu. W czasie wzmożonego zapotrze-

bowania na usługi konserwatorskie (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po zakończeniu 

roku szkolnego, malowanie) można zlecić usługę firmie zewnętrznej.  
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TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA WYNI-

KAJĄCA ZE STATUTU 

  

 

KORELACJA Z ARKU-

SZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Tak. Nie. 

2. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

Tak. Zatrudnia się pomoc nauczy-

ciela. 

3. Występowanie zapisu 

o jednym lub dwóch 

opiekujących się grupą 

przedszkolną: 

Nie. 1 nauczyciel. 

 4. Występowanie zapisu 

o zajęciach statutowych 

w oddziałach przedszkol-

nych (jakich?): 

Tak: zajęcia dodatkowe. Nie występują. 

5. Występowanie zapisu 

o czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Tak: 5 godz. dziennie. Oddział przedszkolny pracuje 

w godz. 8.00 – 13.15. 

6. Występowanie zapisu 

o regulacji stanów oso-

bowych oddziałów 

przedszkolnych: 

Nie. W grupie jest  18 dzieci. 

7. Występowanie zapisu 

o regulacji naboru do 

grup przedszkolnych 

względem wieku dzieci 

/czy przewidziano 

grupy wyłącznie dla 6-

latków?/ 

Tak: od 3 lat. Dzieci w wieku 3-6 lat.  

8. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: logopeda, pedagog, psy-

cholog, pedagog specjalny, do-

radca zawodowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, logo-

pedę, psychologa, pedagoga 

specjalnego, terapeutę pedago-

gicznego i  doradcę zawodo-

wego. 
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9. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak: konserwator – palacz, 

sprzątaczki, pomoc nauczyciela. 

Zatrudnia się pracowników 

zgodnie z zapisem w statucie. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

11. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak (koła zainteresowań). Występują. 

12. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjno-wychowaw-

czych. 

Nie. Nie występują. 

13. Występowanie za-

pisu o zajęciach rewali-

dacyjnych w oddziałach 

przedszkolnych: 

Występuje. Występują. 

14. Występowanie za-

pisu o zajęciach świetli-

cowych/świetlicy (w 

przedszkolu zapis nieu-

prawniony): 

Tak. Występują. 

15. Występowanie za-

pisu o bibliotece szkol-

nej /czy określono za-

sady jej działania/? 

Tak; określono zasady działania. Zaplanowano pracę biblioteki. 

16. Występowanie za-

pisu o liczebności 

grup/klas: 

Tak: 

- kl. I-III – 25 uczniów, 

- kl. IV-VIII – liczba nie po-

winna przekraczać 25 uczniów. 

Oddziały kl. I-III  liczą od  7 

do 12 uczniów, a kl. IV-VIII 

od 5 do 8 uczniów. 

17. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

Tak: zajęcia rozwijające zainte-

resowania i uzdolnienia 

uczniów. 

Występują. 

18. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

19. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występuje. 

20. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

21. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

22. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Nie. Nie występuje. 
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23. Występowanie edu-

kacji łączonej: 

Nie występuje. Występuje, ale w stopniu nie-

wystarczającym. 

24. Występowanie zapisu 

o funkcjonowaniu od-

działów przedszkolnych 

w szkole: 

Tak. W szkole funkcjonuje 1 od-

dział przedszkolny. 

25.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Zajęcia dodatkowe dla 

dzieci przedszkolnych (§ 

4  ust. 7): 

W statucie zapisano błędnie rea-

lizację zajęć dodatkowych dla 

dzieci przedszkolnych tj. nauki 

języka obcego. 

Język obcy to element podstawy 

programowej wychowania 

przedszkolnego i musi być reali-

zowany w godzinach jej realiza-

cji. Nie są to zajęcia dodatkowe. 

W arkuszu zaplanowano reali-

zację języka angielskiego dla 

dzieci przedszkolnych. 

Asystent nauczyciela i 

wychowawcy świetlicy 

(§ 20 ust. 11 i § 28 ust. 2-

5 ): 

Podano błędnie zatrudnienie 

asystenta nauczyciela w oddzia-

łach kl. I-III, gdy liczba uczniów 

zwiększy się ponad 25 osób i 

asystenta wychowawcy świetlicy 

Jest to zapis nieaktualny; w 

szkole nie zatrudnia się asystenta 

nauczyciela. Jaka byłaby pod-

stawa płatności 

W arkuszu nie zaplanowano 

zatrudnienia asystenta nauczy-

ciela i wychowawcy świetlicy. 

Liczebność oddziałów 

szkolnych (§ 20 ust. 12): 

Podano, że liczba uczniów w kl. 

IV-VIII nie powinna być wyższa 

niż 25 osób. 

Przepisy oświatowe nie podają 

ograniczenia liczby uczniów w 

kl. IV-VIII; ograniczenie to do-

tyczy oddziałów kl. I – III i od-

działów przedszkolnych. 

Oddziały kl. IV-VIII liczą od 5 

do 8 uczniów. 

 

TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADA-

NEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                ODDZIAŁ  PRZEDSZKOLNY 
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1 

a) IIe jest oddziałów 

– 1. 

 

b)Liczba uczniów w  

oddziale: 

 18 dzieci. 

 

Czy są grupy dzieci 6-

letnich i młodszych? 

Tak. 

 

c) Ilu nauczycieli 

wychowawców za-

trudniono dla 1 

grupy? 

1 wychowawca. 

 

d) Czas pracy od-

działu: 

8.00 – 13.15. 

 

e) Ile osób przebywa 

w jednej grupie na 

pierwszej i na ostat-

niej godzinie? 

Realizowana jest 

tylko podstawa pro-

gramowa. 

 

f) Czy język obcy 

jest w podstawie 

programowej 5 go-

dzin czy poza nią? 

W podstawie; jest to 

prawidłowe. 

 

g) Czy religia jest 

poza podstawą pro-

gramową? 

Brak informacji. 

 

Ile dzieci jest w jed-

nej grupie na religii? 

Wszystkie dzieci. 

 

Ile godzin religii w 

tygodniu realizuje się 

dla 1 ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

uczestnictwo niewielkiej liczby dzieci. Warto 

rozważyć zastosowanie w pracy nauczycieli art. 

42.2.2 ustawy KN i nie narażać Gminy na 

niepotrzebne wydatki, skoro prawo wskazuje na 

inne rozwiązania. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programowej i 

musi być realizowany w godzinach jej realizacji. 

 

 

 

 

 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być realizo-

wana poza podstawą programową.  
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h) Czy grupa 6-lat-

ków łączona z klasą 

pierwszą? 

Nie. 

 

i) Czy nauczyciele 

są w pełnych eta-

tach? 

Tak. 

 

j) Czy nauczyciele 

mogą mieć etat, bo 

są warunki, ale za-

planowano zatrud-

nienie w niepełnych 

etatach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

k) Czy nauczyciele 

mogą mieć ponad-

wymiarowe godziny, 

bo są warunki, ale 

zaplanowano za-

trudnienie w niepeł-

nych i pełnych eta-

tach? 

Nie ma takiej sytua-

cji. 

 

l) Czy któryś z nau-

czycieli nadal nie 

posiada kwalifikacji 

od 01.09.2020 r. do 

nauczania języka 

obcego w przed-

szkolu (przepis 

wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczyciel posiada 

odpowiednie kwalifi-

kacje. 

 

ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestni-

kami zajęć świetli-

cowych w SP? 

/świetlica wyłącznie 

dla uczniów szkół/ 

Nie. 
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m) Czy w każdej 

grupie jest woźny 

oddziałowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest 

pomoc nauczyciela? 

Tak. 

 

o) Czy jest nauczy-

ciel współorganizu-

jący? 

Nie. 

 

 

p) Czy katechecie 

pracującemu z 

grupą dzieci towa-

rzyszy na tej godzi-

nie zajęć nauczyciel 

wychowawca? 

Nie. 

 

r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżu-

rów opiekuńczych 

nauczycieli na po-

trzeby dzieci przy-

chodzących w godzi-

nach wczesnoporan-

nych i odchodzą-

cych w godzinach 

późno popołudnio-

wych z grup przed-

szkolnych? 

Nie. 

 

s) Czy nauczyciele 

realizują zajęcia z 

dziećmi, w ramach 

art. 42.2.2 ustawy 

KN? 

(są w arkuszu czy nie 

ma tam zapisu?). 

Tak (bez zapisu w ar-

kuszu). 

 

ś) Ile godzin zajęć 

rewalidacyjnych re-

alizuje się dla 1 

ucznia w przed-

szkolu? 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-

4-letnimi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowania 

przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż bezpie-

czeństwo dzieciom zapewnia katecheta.  
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Nie realizuje się re-

walidacji. 

 

t) Czy na zajęciach 

rewalidacyjnych 

jest grupa dzieci czy 

1 dziecko? 

Nie dotyczy. 

 

u) Czy są realizo-

wane zajęcia po-

mocy psycholo-

giczno-pedagogicz-

nej? 

Tak. 

 

rodzaj zajęć: 

Zajęcia logopedyczne 

i korekcyjno-kom-

pensacyjne. 

 

czy są to dodatkowe 

zajęcia poza pod-

stawą programową? 

Brak informacji. 

 

czy są prowadzone w 

grupach? 

Tak. 

 

w jakim wymiarze ty-

godniowo? 

Zajęcia logopedyczne 

– 1 godz. tygo-

dniowo, 

Zajęcia korekcyjno-

kompensacyjne – 1 

godz. tygodniowo. 

 

czy realizuje je spe-

cjalista? 

Tak. 

 

czy specjalista te go-

dziny ma w swoim 

pensum? 

Tak. 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

powinny być realizowane poza podstawą pro-

gramową. 
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ile dzieci w grupie 

ma logopeda na zaję-

ciach? 

4 dzieci (na podsta-

wie załącznika nr 5. 

W „Zestawieniu do 

analizy” podano 0 

dzieci?). 

 

w) WWRd- czy jest 

realizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 

godz. w miesiącu/. 

Nie. 

z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowaw-

cze- czy są realizo-

wane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania 

indywidualnego czy 

są realizowane? 

Nie. 

 

ż) Czy jest oddział 

integracyjny? 

Nie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

2 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo obo-

wiązków 2 nauczy-

cieli bibliotekarzy. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów –  63 osoby (w 

szkole podstawowej), i przykładając do standardu 

1 godz. na 17 uczniów moglibyśmy uzyskać 0,12 

etatu bibliotekarza. 

 

Niektóre Gminy stosują już standard 1 h na 20 

uczniów. 

  

 

 

 

 

 

 

                                                                              ŚWIETLICA 

3 

W arkuszu zaplano-

wano  24   godz. ty-

godniowo pracy 

świetlicy. 

Należy w roku szkolnym 2025/2026 monitorować 

liczbę uczniów uczestniczącą w zajęciach świetli-

cowych w poszczególnych godzinach pracy świe-

tlicy. 

 

W materiałach przygotowanych na potrzeby 

analizy w pkt 10 zapisano, że świetlica pracuje w 

godz. 6.30 (?) – 8.00 i w godz. 11.00 – 16.00 (?). 

 

Proponuje się uczniom, którzy w ostatniej godzinie 

uczęszczali do świetlicy zorganizować np. zajęcia 

z pomocy p-p (jeżeli w takowych uczestniczą) lub 
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z godzin do dyspozycji dyrektora. Spowoduje to 

redukcję ok. 3 godz. tygodniowo. 

 

Proponuje się ograniczenie pracy świetlicy do 

ok. 21 godz. tygodniowo (24 godz. – 3 godz.).  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

W sytuacji braku nauczyciela korzystniejsze będą 

doraźne zastępstwa niż regularna praca świetlicy. 

Uczniowie, którzy np. nie uczestniczą w zajęciach 

religii, edukacji zdrowotnej mogą w części 

przebywać pod opieką nauczyciela bibliotekarza.  

 

JST MOŻE SPOWODOWAĆ BIEŻĄCĄ KON-

TROLĘ FREKWENCJI NA POSZCZEGÓL-

NYCH GODZINACH W GRUPACH ŚWIETLI-

COWYCH.  

 

W arkuszu majowym tych grup świetlicowych po-

winno być niewiele, a dopiero we wrześniu, kiedy 

ostatecznie wiadomo, ile dzieci będzie korzystało z 

zajęć w świetlicy, należy te godziny przydzielać i 

najlepiej jako godziny ponadwymiarowe, ponieważ 

nigdy nie wiemy, czy utworzone grupy świetli-

cowe utrzymają się niezmiennie przez cały rok. 

 

UWAGA! 

Szkoła powinna starać się wprowadzać 

urozmaiconą ofertę pozalekcyjną dla uczniów, a 

wtedy uczeń może o taką w swojej szkole się 

upominać. Jego czas wynikający z 

wcześniejszego przyjścia do szkoły może być 

włączeniem w opiekę świetlicową, ale po lekcjach 

może niekoniecznie codziennie chce tam 

przychodzić. Rodzicom naprawdę jest bez 

różnicy jak ich dzieci będą zaopiekowane po 

lekcjach- warto dać wybór. Te zajęcia 

pozalekcyjne są prowadzone w ramach 

obowiązków nauczycieli – art. 42.2.2 KN i nic 

Gminy nie kosztują. No może dodatek 

motywacyjny i nagrodę dyrektora, ale te warto 

zawsze wprowadzić dla tych, którzy szczególnie 

zaangażują się na potrzeby uczniów. 

 

Ponadto, proponuje się przydzielanie godzin 

świetlicowych nauczycielom różnych przedmiotów 

(np. w ramach godzin ponadwymiarowych, z 

zastosowaniem uśrednionego pensum). Będą mogli 

pomóc uczniom mającym trudności w nauce, w tym 

 

 

 

  

12 918,00 zł 
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zakwalifikowanym do zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych (nie dotyczy uczniów mających 

zalecenie w orzeczeniach/opiniach) i ograniczyć 

planowaną liczbę godzin tych zajęć. Po to właśnie 

ustawodawca nie wskazuje w przepisach prawa 

odrębnych kwalifikacji zawodowych do bycia 

wychowawcą świetlicy i jednocześnie mocno 

akcentuje role i cele świetlic szkolnych. Warto te 

fakty wykorzystać w codziennej pracy. 

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 

4 

W statucie brak za-

pisu o funkcjonowa-

niu stołówki szkol-

nej. 

Czy szkoła zapewnia bezpieczne i higieniczne wa-

runki spożycia posiłków przez uczniów? 
  

                                                                               RELIGIA 

5 

W szkole zaplano-

wano 8 godz. tygo-

dniowo religii, w tym  

1 godz. tygodniowo 

w oddziale przed-

szkolnym. 

 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć do 

28 uczniów.  

 

W szkole liczba uczniów uczęszczających na reli-

gię wynosi: 

- 18 uczniów kl. IV-VI – można tu zorganizować 1 

grupę międzyklasową. Redukcji może ulec 1 

godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy – 1 

grupa) x 1 godz. tygodniowo, 

- 14 uczniów kl. VII-VIII – można tu zorganizo-

wać 1 grupę międzyklasową. Redukcji może ulec  

1 godz. tygodniowo (2 zaplanowane grupy – 1 

grupa) x 1 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja to 2 godz. tygodniowo (1 godz. 

+ 1 godz.). 

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. Oznacza to przy-

najmniej 50% redukcji etatów kadry kateche-

tów. 

W przedszkolu 2 zajęcia na tydzień, czyli bez 

zmian. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8 612,00 zł 

                                                                       ETYKA 

6 
Nie zaplanowano za-

jęć etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                          EDUKACJA ZDROWOTNA 

7 

Zaplanowano 4,5 

godz. tygodniowo 

dla kl. IV-VIII. 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 

UWAGA! 
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Od 1 września 2025 

r. realizowana jest 

edukacja zdrowotna 

w wymiarze 1 godz. 

tygodniowo dla kl. 

IV-VIII (w kl. VIII w 

I semestrze). 

W „Zestawieniu do analizy” nie podano liczby 

uczniów uczęszczających na zajęcia edukacji zdro-

wotnej. Należy to zweryfikować i planować w 

przyszłości edukację zdrowotną na wakacie. Czy 

we wszystkich kl. IV-VIII realizuje się edukację 

zdrowotną? 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

8 

 

Zaplanowano 0,5 

godz. tygodniowo w 

kl. VII-VIII. 

 

Ilość przyznanych 

godzin może wynosić 

minimum 10 godz. na 

rok dla klas VII i 

VIII, co daje średni 

wymiar tygodniowy 

– 0,26 - 0,33 godz. w 

zależności od liczby 

tygodni przyjętych do 

obliczeń. 

Organizacja i kwalifikacje nauczyciela bez uwag. 

 
 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

9 

 

 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo zajęć dodat-

kowych (oprócz zajęć 

finansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zajęć dodatko-

wych. Zostało to przedstawione w części „Godziny 

organu prowadzącego”. 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem przezna-

czone są na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów, w szczególności zajęcia 

związane z kształtowaniem aktywności i kreatyw-

ności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 

10 

W arkuszu zaplano-

wano 1 godz. tygo-

dniowo zajęć finan-

sowanych z tzw. puli 

godzin organu prowa-

dzącego. 

 

 Zaplanowano 1 godz. tygodniowo zajęć dodatko-

wych „szachy”. Zajęcia te nie mogą być finanso-

wane z tzw. puli godzin organu prowadzącego, gdyż 

katalog zajęć finansowanych z tego źródła nie obej-

muje zajęć dodatkowych. Należy zdjąć z arkusza 1 

godz. tygodniowo. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma obo-

wiązku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw. 

puli godzin organu prowadzącego. Podejmując de-

cyzję organ prowadzący powinien wziąć pod uwagę 

sytuację finansową JST, potrzeby szkoły oraz rodzaj 

    4 306,00 zł 
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tych zajęć, określony w ustawowym katalogu za-

mkniętym. 

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

11 

W arkuszu zaplano-

wano        7            godz. 

tygodniowo z puli 

godzin do dyspozycji 

dyrektora szkoły z 

przeznaczeniem na 

zajęcia rozwijające 

zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów. 

 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być prze-

znaczone zgodnie z rozporządzeniem na zajęcia roz-

wijające zainteresowania i uzdolnienia uczniów, w 

szczególności zajęcia związane z kształtowaniem 

aktywności i kreatywności uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

Zajęcia te zostały prawidłowo oznaczone i przezna-

czone na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia. 

     

 

 

 

                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

12 

 

Z arkusza organiza-

cyjnego  wynika, że 

nie są prowadzone za-

jęcia rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

13 

Zaplanowano 6 godz. 

tygodniowo  naucza-

nia indywidualnego.  

Zajęcia indywidualnego nauczania zaplanowano dla 

ucznia kl. I. Wymiar tych zajęć, zgodnie z rozporzą-

dzeniem, wynosi od 6 do 8 godz. tygodniowo. Pro-

ponuje się w przyszłości realizację minimalnego 

wymiaru, tak jak zaplanowano w arkuszu. 

UWAGA! 

Do analizy nie przedstawiono zanonimizowanego 

orzeczenia o potrzebie indywidualnego nauczania. 

Należy to zweryfikować. 

   

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA 

14 

W arkuszu zaplano-

wano 2 godz. tygo-

dniowo zajęć w ra-

mach zindywiduali-

zowanej ścieżki 

kształcenia. 

Zajęcia zaplanowano dla ucznia kl. IV. Czy uczeń 

posiada opinię o potrzebie zindywidualizowanej 

ścieżki kształcenia? Należy to zweryfikować. 

UWAGA! 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilo-

ści, na którą szkołę będzie stać. 

Organ prowadzący 

może zdecydować o 

finansowaniu kon-

kretnej liczby go-

dzin tyg. na 1 

ucznia z uwagi na 

możliwości finan-

sowe samorządu 
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(realizacja w ra-

mach przyznanych 

środków szkole 

musi wystarczyć). 

Prawo nie wskazuje 

żadnych norm i li-

mitów w tym wzglę-

dzie. 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

15 

W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych 

zajęć z języka pol-

skiego dla uczniów 

przybywających z za-

granicy / cudzoziem-

ców. 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-

trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  

  

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

16 

Z arkusza organiza-

cyjnego wynika, że 

zaplanowano 12  

godz. tygodniowo za-

jęć: 

- logopedycznych – 6 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno- kom-

pensacyjnych – 4 

godz. tygodniowo, 

- dydaktyczno-wy-

równawczych –  2 

godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do 

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdo-

razowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wska-

zań do zajęć indywidualnych i pamiętać o rozdzie-

laniu uczniów z oddziału przedszkolnego, z I i II 

etapu edukacyjnego.  

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w grupie 

do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 godz. co 

tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wymiarze 6 

godz. tygodniowo.  

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiatowemu, 

warto też korzystać z refundowanych przez NFZ za-

jęć logopedycznych, o czym należy rodzicom po-

wiedzieć. Logopeda to stanowisko opcjonalne, nie 

ma obowiązku zatrudniania przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne – zaplano-

wano w wymiarze 4 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi tydzień. 
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Zajęcia te mogą być realizowane z pensum specjali-

sty, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. 

Zostało to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

w wymiarze 2 godz. tygodniowo z matematyki. Za-

jęcia te można prowadzić w grupie do 8 uczniów i 

co drugi tydzień lub nawet po 0,5 godziny każdego 

tygodnia przez rok lub pół roku, w zależności od po-

trzeb oraz możliwości uczniów. Zajęcia te zaplano-

wano dla 10 uczniów. Czy konieczne było planowa-

nie zajęć dla  uczniów nieposiadających orzeczenia? 

Czy zajęcia te są monitorowane? Czy są konieczne 

biorąc pod uwagę, że oddziały są mało liczne? Na-

leży to zweryfikować. Proponuje się redukcję 1 

godz. tygodniowo. 

Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zaw-

sze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często 

wystarczy inaczej, wykorzystując dostępne me-

tody i narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni rea-

lizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 nie planować zajęć logo-

pedycznych (opcjonalnie) i dydaktyczno-wyrów-

nawczych. Temat pozostawić na odpowiednie ro-

zeznanie potrzeb dopiero od połowy września. 

Godzin na tym etapie planowania nie przydzielać 

nauczycielom i nie rozpisywać wakatów. 

Ten rodzaj zajęć dla uczniów jako zajęcia nieo-

bowiązkowe pozostawić do ewentualnego plano-

wania po rozpoczęciu roku szkolnego. Może się 

okazać, że wcale nie będą potrzebne lub w nie-

wielkiej ilości i na krótki czas, niekoniecznie każ-

dego tygodnia przez cały rok. 

 

 

 

 

 

 

 

 4 306,00 zł 

  

 

                                                                                SPECJALIŚCI 
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17 

Zaplanowano 34 godz. 

tygodniowo: 

 

- logopeda – 6 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog specjalny –   

9 godz. tygodniowo, 

 

- psycholog – 9 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog – 8 godz. ty-

godniowo, 

 

- terapeuta pedago-

giczny – 2 godz. tygo-

dniowo. 

 

 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tej 

szkole to 1,5 etatu czyli 33 godz. tygodniowo (1,5 

etatu x 22 godz. tygodniowo), a są z nadmiarem 

34 godz. tygodniowo.  

 

Redukcji może ulec 1 godz. tygodniowo (34 godz. 

– 33 godz.). Może to dotyczyć ograniczenia za-

trudnienia np. pedagoga, logopedy, terapeuty pe-

dagogicznego. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-

cjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-

nego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 4 godz. zajęć korekcyjno-kom-

pensacyjnych (w rzeczywistości będzie to mniejszy 

wymiar ze względu na możliwość prowadzenia za-

jęć grupowych) zaplanowanych dla p. ……….  rea-

lizowane były przez specjalistów w ramach zaplano-

wanych dla nich godzin, gdyż nie trzeba wówczas 

dodatkowo za nie płacić.  Redukcji mogą ulec 4 

godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby część zajęć rewalidacyjnych za-

planowanych dla nauczycieli i nauczycieli współor-

ganizujących  realizowali zatrudnieni specjaliści, 

głównie pedagog specjalny w ramach etatu, gdyż nie 

trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić. Redukcji 

może ulec ok. 5 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogłaby wynieść 10 godz. tygo-

dniowo (1 godz. + 4 godz. + 5 godz.). 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni reali-

zować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu, a 

nie inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo 

płacić za ich realizację. Zajęcia rewalidacyjne po-

winien mieć w obowiązkach pracowniczych głów-

nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporządze-

niem). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

   43 061,00 zł 
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Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć zatrudnienie 

pedagoga specjalnego, a zmniejszyć zatrudnienie 

np. pedagoga, po to by nie wprowadzać do arkusza 

zajęć specjalistycznych na odrębne finansowanie, a 

włączyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-

godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w peł-

nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-

listy to praca bezpośrednio z uczniami, a konsulta-

cje, wyjścia do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach 

zajęć specjalistów. 

 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

18 

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczycieli 

współorganizujących 

proces kształcenia 

ucznia niepełno-

sprawnego w wymia-

rze 60   godz. tygo-

dniowo. 

Z przesłanych zanonimizowanych orzeczeń wynika, 

że zatrudnienie nauczycieli współorganizujących 

proces kształcenia  jest  zgodne z zaleceniem w 

orzeczeniach i dotyczy uczniów z kl. II, kl. III i kl. 

IV z ww. niepełnosprawnościami. 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego. Doty-

czy to ucznia z orzeczeniem nr 97/2024, dla którego 

nie zatrudniono nauczyciela współorganizującego. 

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 

KN), może być umowa czasowa maksymalnie do 36 

miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w 

sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w 

orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-

czyciela współorganizującego proces kształcenia (w 

oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela 
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współorganizującego proces kształcenia). Oddział 

integracyjny może liczyć do 20 uczniów, w tym do 

5 uczniów z niepełnosprawnością.  

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). W zanonimizowa-

nych orzeczeniach podano taką możliwość dla 

uczniów z orzeczeniem nr 97/2024 i nr 78/2025. Nie 

zaplanowano dla nich nauczyciela współorganizują-

cego. Czy zaplanowano wsparcie pomocy nauczy-

ciela? Zagadnienie to poruszono w pkt 6B. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Zakładając, że w klasie integracyjnej jest po-

trzebny nauczyciel współorganizujący, który samo-

rząd może kosztować etat z 6211,00 zł x 13 mie-

sięcy x pochodne = ok. 100 000,00 zł, a jeden 

uczeń przynosi do budżetu: A x Di x 9,5, to otrzy-

mamy: 9.415,1831 x 1,0100424750 x 9,5 x liczba 

uczniów z niepełnosprawnością w tej klasie. 

 

Nauczyciel współorganizujący może także w ra-

mach swojego pensum realizować samodzielnie za-

jęcia rewalidacyjne, co nic dodatkowo szkoły kosz-

tować nie będzie. Ten rodzaj stanowiska nie jest 

przypisany konkretnemu uczniowi, jest pomyślane 

bardziej dla nauczycieli przedmiotu, uczących 

uczniów z niepełnosprawnością. Czasem będzie 

prowadził proces kształcenia dla kilku uczniów jed-

nocześnie.  

W nowym modelu finansowania jego etat będzie 

dzielony na godziny wsparcia uczniów, np., 20 go-

dzin na 2 uczniów- każdy z nich będzie miał już po 

10 godzin, dodatkowo godzina wsparcia z pedago-

giem specjalnym lub logopedą lub zajęcia rewalida-

cyjne i ten uczeń, np. autystyczny wskoczy na wagę 

9,5. Powyżej 11 godzin wsparcia jednego ucznia do 

nowego sposobu naliczania potrzeb finansowych 

nie będzie miało znaczenia, stąd uważność w niepo-

padanie w skrajności i przypisywanie dużej ilości 

godzin tym uczniom. 

 

 

 



 

Strona 273 z 327 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 

zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

                                                                                   REWALIDACJA 

19 

W arkuszu zaplano-

wano zajęcia rewalida-

cyjne w wymiarze   14 

godz. tygodniowo. 

 

Do analizy dostar-

czono  7  zanonimizo-

wanych  orzeczeń z za-

leceniem zajęć rewali-

dacyjnych.  

 

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orze-

czeniem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien 

wynieść 2 godziny tygodniowo. Dla dzieci przedszkol-

nych takiej normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. ty-

godniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię 

pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do 

analizy orzeczeniach brak uczniów z zaleceniem do za-

jęć indywidualnych).  

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- 1 grupa dla 2 uczniów z I etapu edukacyjnego z auty-

zmem, w tym z zespołem Aspergera; redukcja to 2 

godz. tygodniowo. 

 

Nie proponuje się innych zajęć grupowych, gdyż ucz-

niowie mają różne niepełnosprawności i są z różnych 

etapów edukacyjnych. 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  8 612,00 zł 
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Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie). Należy także planować 

po 1 godz. tygodniowo rewalidacji dla dzieci przed-

szkolnych. 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ZAJĘCIA REALIZOWANE PONAD PODSTAWĘ WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO 

 20 
Zaplanowano 26 godz. 

tygodniowo. 

W arkuszu-płachcie zapisano realizację 26 godz. tygo-

dniowo, w tym 1 godz. tygodniowo religii. 

Z załącznika nr 5 wynika, że realizuje się także po 1 

godz. tygodniowo zajęć logopedycznych i zajęć korek-

cyjno-kompensacyjnych. 

 

                                                             PODZIAŁ NA GRUPY (dotyczy kl. IV-VIII) 

                                                                      JĘZYK OBCY - ANGIELSKI 

21 

Zaplanowano 22 

godz. tygodniowo, w 

tym 1 godz. tygo-

dniowo w oddziale 

przedszkolnym. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

22 

Zaplanowano 4 godz. 

tygodniowo w kl. 

VII-VIII. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów.  

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE  

23 

Zaplanowano 18 

godz. tygodniowo w 

kl. I-VIII. 

Liczba dziewcząt na 

WF (kl. IV-VIII) – 

25, 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 26 uczniów. 

Biorąc pod uwagę liczbę dziewcząt i chłopców 

można byłoby zaplanować łącznie 2 grupy, czyli 8 

godz. tygodniowo, a zaplanowano w kl. IV-VIII 12 
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Liczba chłopców na 

WF – (kl. IV-VIII) – 

9. 

Liczba grup między-

klasowych – 1, 

Liczba grup między-

oddziałowych – brak. 

godz. tygodniowo. Redukcji mogłyby ulec 4 godz. 

tygodniowo (12 godz. – 8 godz.) czyli ok. 17 224,00 

zł. Jeżeli dyrektor nie dostrzeże barier w ułożeniu 

planu lekcji, to rozwiązanie warte uwagi. 

                                                   EDUKACJA INFORMATYCZNA/INFORMATYKA 

24 

Zaplanowano 5 godz. 

tygodniowo informa-

tyki w kl. IV-VIII.   

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia. 

Podziału nie dokonano w żadnym oddziale, gdyż ża-

den nie przekracza 24 uczniów. 

 

 

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

25 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie przekra-

cza 30 uczniów. 

Bez uwag. 

 

                                                                             EDUKACJA ŁĄCZONA 

26 

W szkole prowadzi 

się edukację łączoną, 

ale w stopniu niewy-

starczającym. 

W roku szkolnym 2025/2026 była możliwość wpro-

wadzenia dodatkowej edukacji łączonej. 

NASZA PROPOZYCJA DODATKOWEJ EDU-

KACJI ŁĄCZONEJ: 

Proponuje się dodatkową edukację łączoną w kl. II 

i kl. III. 

Reguluje to § 13 ust. 2 pkt 2 rozporządzenia MEN z 
dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegółowej or-
ganizacji publicznych szkół i publicznych przed-
szkoli: w klasach II i III co najmniej połowę wymiaru 
godzin obowiązkowych zajęć edukacyjnych, z wy-
jątkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i 
wychowania fizycznego, prowadzi się bez łączenia 
tych klas z innymi klasami. 

kl. II i kl. III (łącznie 17 uczniów): 

- edukacja wczesnoszkolna: 3 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna. 

Redukcja to 4 godz. tygodniowo (3 godz. + 1 

godz.). 
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Zgodnie z rozporządzeniem MEN z dnia 28 lutego 

2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji publicz-

nych szkół i publicznych przedszkoli (§ 13 ust. 2 pkt 

3) w klasach IV–VII co najmniej połowę wymiaru 

godzin obowiązkowych zajęć edukacyjnych, z wy-

jątkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, 

prowadzi się bez łączenia tych klas z innymi kla-

sami. 

W związku z tym proponuje się prowadzenie dodat-

kowej edukacji łączonej w następujący sposób: 

kl. IV i kl. V (łącznie 12 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 5 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 2 godz.). 

kl. VI i kl. VII (łącznie 15 uczniów): 

- język polski: 2 godz. wspólne, 

- język angielski: 1 godz. wspólna, 

- historia: 1 godz. wspólna, 

- matematyka: 2 godz. wspólne. 

Redukcja to 6 godz. tygodniowo (2 godz. + 1 

godz. + 1 godz. + 2 godz.). 

Łączna redukcja może wynieść 15 godz. tygo-

dniowo (4 godz. + 5 godz. + 6 godz.). 

UWAGA! 

Nauczycielowi realizującemu zajęcia w klasie łą-

czonej z tytułu realizacji edukacji łączonej należy 

się dodatek za trudne warunki pracy, zgodnie z 

zasadami przyjętymi w regulaminie wynagradzania. 

By była podstawa prawna finansowania dodatku 

muszą być spełnione jednocześnie dwa warunki: 

1. zapis w statucie o wprowadzeniu edukacji łączo-

nej / to zadanie opcjonalne, które uchwałą do sta-

tutu wprowadza rada pedagogiczna/, 

2.   zapis w arkuszu organizacyjnym. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 64 592,00 zł 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

27 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  
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KLASA  INTEGRACYJNA 

28 
Nie zaplanowano klasy 

integracyjnej. 

Bez uwag. 

Uzasadnione jest utworzenie oddziału integracyjnego 

w klasie, w której jest co najmniej 2 uczniów z zale-

ceniem zatrudnienia dodatkowej kadry, a w oddziale 

integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela współor-

ganizującego. Należałoby tylko zapewnić 20 

uczniów w oddziale. 

 

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

29 

Nie utworzono klasy 

mniejszości narodo-

wej. 

Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

30 

W szkole zaplano-

wano stanowisko dy-

rektora.  

Pani dyrektor jest na-

uczycielem edukacji 

dla bezpieczeństwa + 

godziny do dyspozy-

cji nauczyciela.  

Zgodnie z uchwałą zaplanowano pensum w wymia-

rze 6 godz. tygodniowo. Nie zaplanowano godzin 

ponadwymiarowych. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

31 

Z arkusza wynika, że 

nie zaplanowano in-

nych stanowisk kie-

rowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 

32 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –  

52 godz. tygodniowo, 

b) pełnoetatowi –  321 

godz. tygodniowo. 

Godziny ponadwy-

miarowe - 60    godz. 

tygodniowo.  

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami.  

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodatkowe 

kwalifikacje i realizowali zajęcia przypisane nau-

czycielom niepełnozatrudnionym; godziny ponad-

wymiarowe są zawsze tańsze. 

1 nauczyciel (p. dyrektor) realizuje tzw. godziny 

podwyższonego ryzyka; jeżeli np. uczniowie zrezy-
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gnują np. z zajęć z puli godzin do dyspozycji dyrek-

tora, nauczyciel będzie otrzymywał wynagrodzenie 

za etat nie realizując go. 

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnie-

nia w niepełnych wymiarach godzin, dopełniania 

etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, czyli ta-

kimi, które dla uczniów są zajęciami nieobowiązko-

wymi oraz zatrudniać nauczycieli z szerokimi kwa-

lifikacjami i najlepiej dyplomowanych. 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

   34,0  godz.  

146 408,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  SZKOŁY: 

 

Liceum Ogólnokształcące  

im. Św. Jana z Dukli w Dukli 

 
2.  DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2027 r.  

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 8 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 10 godz. tygodniowo  

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 12 godz. tygodniowo, a p. dyrektor powi-

nien realizować 8 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – w arkuszu podano 10 godz. tygodniowo, a wynosi 

14 godz. tygodniowo (22 godz. – 8 godz.) 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie, ale realizując 12 godz. tygo-

dniowo p. dyrektor realizuje 4 godz. ponadwymiarowe (12 godz. – 8 godz.) 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie zaplanowano 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 22 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR – brak. 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH UCZNIÓW I LICZBA ODDZIAŁÓW BADA-

NEJ JEDNOSTKI: 

 

 

ROK SZKOLNY 2025/2026 
MOŻLIWE ROZWIĄZANIA, KTÓRE 

WSKAZUJE PRAWO: 

Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia liczba 

uczniów na od-

dział 

PROPOZYCJA 

ZMIANY: 

/ łączenia klas rów-

noległych/ 

SZACOWANA 

OSZCZĘDNOŚĆ 

przy łączeniu zajęć:  

82,81 zł x liczba 52 

tyg. x liczba zdjętych 

godzin 

                                                                    Liceum Ogólnokształcące 

Kl. I      
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Kl. II 
 

      

 

        

 

        

  

     

Kl. III 
 

      

 

        

 

       

  

Kl. IV 
 

      8 

 

       1 

 

       8,0 

  

    

RAZEM LO         8              1         8,0                  x               x 

 

 

Pomimo organizowania naborów w poprzednich latach, nie było wielu chętnych uczniów. 

Większość uczniów w szkole jest z niepełnosprawnościami. Zdawalność matur jest na bardzo 

niskim poziomie.  W związku z tym nie organizowany był nabór na obecny rok szkolny. 

Funkcjonowanie 8 uczniów w szkole to bardzo wysoki koszt funkcjonowania liceum. 

Gmina powinna zastanowić się, czy dalsze utrzymywanie w swoich zasobach tego typu 

szkoły ma sens. Świadome niedokonywanie naboru do klas pierwszych jest równoznaczne z 

jej likwidacją, a to wbrew prawu. Najlepiej jest przeprowadzić procedurę likwidacyjną szkoły. 

Analogiczny proces został opisany w części poświęconej wariantowi I w sprawie rekomendo-

wanych zmian w sieci szkół podstawowych. Jeśli tej uchwały do końca lutego 2026 r. nie bę-

dzie, należy oficjalnie promować nabór do tej szkoły, a to oznacza koszty, tym bardziej, że 

kadencja dyrektora wygasa dopiero 31.08.2027 r. Likwidacja szkoły wiąże się z odwołaniem 

ze stanowiska. Pracownicy mogą zająć miejsce w innych szkołach za odchodzących np. na 

emeryturę, urlopy dla poratowania zdrowia lub zmieniających pracę w ogóle. Pozostali otrzy-

mują jednorazowe odprawy, ale koszt całoroczny znacznie się spłyca.  

 

UWAGA: zgodnie z obowiązującym prawem, stanowisko kierownicze to zawsze oznacza etat! 

Bez względu na liczbę przypisanych zajęć do realizacji. Uzupełnianie etatu, w rozumieniu art. 

22 ustawy KN jest nieporozumieniem i całkowicie nieuzasadnione! Jeśli dyrektor nie ma zabez-

pieczonych godzin lekcyjnych, wynikających z obowiązującego go obniżenia tygodniowego wy-

miaru zajęć, to należało go całkowicie zwolnić z tej realizacji. Ale zobowiązanie zapłaty za 

pełen wymiar godzin pozostaje! Zasada taka zawsze dotyczyć będzie stanowisk kierowniczych 

w szkole/przedszkolu. 
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TABELA NR 2 
 

5. STAN OSOBOWY UCZNIÓW SZKOŁY POSIADAJĄCYCH ORZECZENIA O PO-

TRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO: 

 

rodzaj niepełno-

sprawności 

klasa 1 klasa 2 klasa 3 klasa 4 razem 

niesłyszący                0 

słabosłyszący                      0 

niewidzący                0 

słabowidzący                0 

niepełnosprawne ruchowo, 

w tym afazja 

 

    

   

         1 

      

           1 

niepełnosprawne intelektu-

alnie w stopniu lekkim 

 

        

 

    

 

     

 

     

      

           0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu umiarkowa-

nym 

      

           0 

niepełnosprawne intelektu-

alne w stopniu znacznym 

     

           0 

autyzm, w tym ZA                                    1            1 

niepełnosprawność sprzę-

żona 

 

        

  

      

  

          0 

niedostosowanie społeczne      

          0 

zagrożenie niedostosowa-

niem społecznym 

   

        

  

          0 

RAZEM        0       0      0       2         2 
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6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

TABELA NR 3 
 

A) Nauczyciele badanej jednostki*:  

 

 

ŁĄCZ-

NIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:    11               

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymiaro-

wych/:       1** 

    

     0 

      

     0 

     

      1 

w tym n-li niepełnozatrudnionych:     10               

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
      0      0      0      0 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
      1**      0 0       1 

w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzupełnia-

jącym dla poratowania zdrowia, etc.:        0 

 

0 

 

    0 

 

      0 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0      0     0       0 

liczba godzin na wakatach:    10,8 0     0       0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓŁEM 

W ARKUSZU/z wakatami/: 
64,6 

(65,4?) 

   

23,8**  

 

 5,6**   

 

  33,2**  

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

*nie uzupełniono tabeli, gdyż mimo prośby audytora, przesłany wykaz kwalifikacji nauczycieli 

nie zawiera stopni awansu zawodowego; dotyczy to 4 nauczycieli (?). 

**dotyczy p. dyrektora uzupełniającego 11 godz. tygodniowo7 w SP w Łękach Dukielskich, 

**na podstawie „Zestawienia do analizy”. Suma podanych wymiarów nie daje 64,6 (podano 

też 65,4) godz. tygodniowo podanego w arkuszu-płachcie.  

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 2,12 i 3,16 etatów, a w zestawieniu ZOPO 

3,05 etatów; Wyjaśnienie ZOPO: W zestawieniu do analizy Dyrektor podał realizację – 2,12 

 
7 Czy tu zastosowano formalnie art. 22 ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela? Jeżeli tak, wystąpił błąd formalny. Wobec stano-

wisk kierowniczych / dyrektor/ taki zabieg prawny jest niedopuszczalny. Przepis dotyczy wyłącznie nauczycieli niezajmują-

cych tych stanowisk. Stanowiska kierownicze korzystają z art. 42 ust. 6 i 7 punkt 2 ustawy Karta Nauczyciela. 



 

Strona 283 z 327 

etatu i nie uwzględnił siebie, 1 godz. pedagoga jest ujęta, a nie ujął 10 godzin zniżki i 11 godzin 

uzupełniania etatu (0,95 etatu). 

Nauczyciele, którym nie podano stopnia awansu zawodowego to: Szubra , Dziadosz, Kos – 

nauczyciel początkujący, Wątor – nauczyciel mianowany. 

 

 

WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć/przedmiotu? brak takich nauczycieli, 

 

b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tym liceum (pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, godziny dyrektorskie, 

zajęcia nauczania indywidualnego, zajęcia pozalekcyjne inne niż godziny dyrektorskie, biblio-

teka): brak takich nauczycieli.  Słusznie, ponieważ dopełnianie etatów godzinami np. nieobo-

wiązkowymi dla ucznia mogłoby spowodować ryzyko zapłaty za czas nieefektywnie przepra-

cowany (bez udziału uczniów). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli uczeń 

zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub uczniowie odejdą z dla nich nieo-

bowiązkowych godzin z puli dyrektora, nauczyciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat 

cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 0 nauczycieli. 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to 0 godz. tygodniowo,  

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu – nie ma.  

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 
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Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

g) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? – 0 nauczycieli, 

 

h) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – nie dotyczy. 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tym liceum? (po ewentualnym przy-

dzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie dotyczy 

rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe kwalifikacje, 

ale wszyscy, oprócz p. dyrektora, to nauczyciele niepełnozatrudnieni, 

 

j) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli, 

 

k) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej szkoły? 

Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: brak takich nauczycieli, 

 

l) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 

 

Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- w liceum zatrudnia się nauczycieli niepełnozatrudnionych (oprócz p. dyrektora, który uzupeł-

nia etat). Nauczyciel niepełnozatrudniony to drogi pracownik, gdyż godziny ponadwymiarowe 
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są zawsze tańsze. Należy dążyć w przyszłości do zatrudniania nauczycieli z przydziałem godzin 

ponadwymiarowych, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum takie 

godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stanowiskach). 

 

TABELA NR 4 
 

B) Administracja i obsługa badanej jednostki*:  

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETA-

TÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzch-

nia  do 

sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprząta-

nia 

LICZBA 

ETATÓW 

W KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej 

obsługi ob-

sługi/konser-

wator, pa-

lacz, inni/ 

liczba etatów 

administra-

cji 

liczba po-

mocy nau-

czyciela/woź-

nej oddziało-

wej 

 Pracownicy administracji i obsługi-rodzaj 

                        

 Razem       0                   0       0         0         0         0          0 

*w liceum nie zatrudnia się pracowników administracji i obsługi. Prawdopodobnie organ pro-

wadzący znalazł inne rozwiązanie. Jest to prawidłowe, gdyż zatrudnienie pracowników ob-

sługi zwiększyłoby koszty funkcjonowania liceum. 

 

WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – tak. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w liceum ustanawia się stanowisko sekretarza, głównego 

księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

Nie dotyczy.  
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TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA  

WYNIKAJĄCA ZE STATUTU 

 

  

 

KORELACJA 

 Z ARKUSZEM 

 

1. Występowanie zapi-

sów o opcjonalnym za-

trudnieniu pomocy nau-

czyciela/dla jakich 

uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawno-

ści/: 

Nie. Nie zatrudnia się pomocy 

nauczyciela. 

2. Występowanie zapisu 

o zatrudnieniu specjali-

stów/jakich/: 

 

Tak: pedagog, psycholog, doradca 

zawodowy. 

Zatrudnia się: pedagoga, 

psychologa, pedagoga spe-

cjalnego. 

3. Występowanie zapisu 

o stanowiskach niepeda-

gogicznych/jakich, czy 

jest katalog otwarty/: 

Tak: sprzątaczka, woźna, konser-

wator. 

Nie zatrudnia się pracowni-

ków administracji i obsługi. 

4. Występowanie zapisu 

o rodzajach stanowisk 

kierowniczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora.  

5. Występowanie zapisu 

o zajęciach dodatkowych, 

pozalekcyjnych/jakie/: 

Tak. Nie występują. 

6. Występowanie zapisu 

o zajęciach rewalida-

cyjno-wychowawczych. 

Nie. Nie występują. 

7. Występowanie zapisu 

o zajęciach świetlico-

wych/świetlicy: 

Nie. Nie zaplanowano pracy 

świetlicy. 

8. Występowanie zapisu 

o bibliotece szkolnej /czy 

określono zasady jej 

działania/? 

Tak; określono zasady działania. Zaplanowano pracę biblio-

teki. 

9. Występowanie zapisu 

o liczebności grup/klas: 

Nie. Oddział kl. IV liczy 8 

uczniów. 

10. Występowanie zapisu 

o rodzajach zajęć godzin 

Tak: zajęcia rozwijające zaintereso-

wania i uzdolnienia uczniów. 

Występują. 
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dyrektorskich - jaki ro-

dzaj? 

11. Występowanie od-

działów integracyjnych: 

Nie. Nie występuje. 

12. Występowanie od-

działów sportowych: 

Nie. Nie występuje. 

13. Występowanie nauki 

języka mniejszości naro-

dowej: 

Nie. Nie występuje. 

14. Występowanie od-

działu specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

15. Występowanie klas 

terapeutycznych do 15 

osób: 

Nie. Nie występuje. 

16. Występowanie zapisu 

o profilach w liceum: 

Nie. Brak informacji o profilu. 

17.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie: bez uwag. 

 

TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W 

ARKUSZU BADA-

NEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA KTÓRE 

POZWALA PRAWO 

 

/nasze propozycje to:/ 

SKUTEK ZAPRO-

PONOWANYCH 

ROZWIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycznej 

nauczyciela dyplo-

mowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. = 

koszt) 

                                                                       SZKOŁA- BIBLIOTEKA 

1 

Zaplanowano 0,8 

godz. tygodniowo 

obowiązków nauczy-

ciela bibliotekarza. 

 

 

Biorąc pod uwagę liczbę uczniów – 8 osób, i przy-

kładając do standardu 1 godz. na 17 uczniów mo-

glibyśmy uzyskać 0,02 etatu bibliotekarza. 

 

 

 

 

 

 

                                                                              ŚWIETLICA 

2 

W arkuszu nie zapla-

nowano     pracy 

świetlicy. 

Bez uwag. 

 

   

                                                                  STOŁÓWKA SZKOLNA 
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3 

W statucie nie ma za-

pisu o funkcjonowa-

niu stołówki szkol-

nej. 

Bez uwag. 

  

                                                                               RELIGIA 

4 

W liceum zaplano-

wano 0,8 godz. tygo-

dniowo religii. 

 

Bez uwag. 

Od 1.09.2024 r. weszła w życie nowelizacja 

rozporządzenia w sprawie warunków i sposobu 

organizowania nauki religii w publicznych 

przedszkolach i szkołach: grupa 

międzyoddziałowa/ międzyklasowa może liczyć do 

28 uczniów. 

 

UWAGA! 

Od 1 września 2025 r. religia jest realizowana w 

wymiarze 1 godz. tygodniowo. 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       ETYKA 

5 
Nie zaplanowano za-

jęć etyki. 

Tygodniowy wymiar godzin od 1.09.2025 r. to 1 

godzina tygodniowo. 
  

 

                                                       EDUKACJA ZDROWOTNA 

6 

Nie zaplanowano  za-

jęć. 

 

Na zajęcia te prze-
znacza się w cyklu 
nauczania, przez 
okres 3 lat, po 1 
godz. tygodniowo. 

Bez uwag. 

 

 

                                                               DORADZTWO ZAWODOWE 

7 

 

Nie zaplanowano za-

jęć.   

 

Ilość przyznanych 

godzin wynosi mini-

mum 10 godz. w 

czteroletnim/pięcio-

letnim okresie nau-

czania. 

Bez uwag. 

 
 

                                                                     ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

8 

 

 

W arkuszu nie zapla-

nowano  zajęć dodat-

kowych (oprócz zajęć 

finansowanych z tzw. 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora). 

Bez uwag. 

Realizacja zajęć dodatkowych powinna się odby-

wać w ramach godzin do dyspozycji dyrektora 

szkoły, które zgodnie z rozporządzeniem przezna-

czone są m.in. na zajęcia rozwijające zainteresowa-

nia i uzdolnienia uczniów, w szczególności zajęcia 

związane z kształtowaniem aktywności i kreatyw-

ności uczniów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    GODZINY ORGANU PROWADZĄCEGO 
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9 

W arkuszu nie zapla-

nowano zajęć finan-

sowanych z tzw. puli 

godzin organu prowa-

dzącego. 

 

Bez uwag. 

Rodzaj zajęć, które mogą być finansowane z puli 

godzin organu prowadzącego jest ściśle określony i 

został przedstawiony w części podręcznikowej 

opracowania. 

Należy pamiętać, że organ prowadzący nie ma obo-

wiązku przyznania szkole godzin do realizacji z tzw. 

puli godzin organu prowadzącego. Podejmując de-

cyzję organ prowadzący powinien wziąć pod uwagę 

sytuację finansową JST, potrzeby szkoły oraz rodzaj 

tych zajęć, określony w ustawowym katalogu za-

mkniętym. 

   

  

                                                     GODZINY DO DYSPOZYCJI DYREKTORA SZKOŁY 

10 

W arkuszu zaplano-

wano                    0,8 

godz. tygodniowo z 

puli godzin do dyspo-

zycji dyrektora szkoły 

(na wakacie). 

 

Godziny z puli dyrektora szkoły powinny być prze-

znaczone zgodnie z rozporządzeniem m. in. na zaję-

cia rozwijające zainteresowania i uzdolnienia 

uczniów. 

Godziny z puli dyrektora muszą być zaznaczone w 

arkuszu i przydzielone do konkretnego oddziału.  

W arkuszu nie podano przeznaczenia tych zajęć, a 

należało to zrobić. 

     

 

 

 

 

 

                                                      ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

11 

 

Z arkusza organiza-

cyjnego  wynika, że 

nie są prowadzone za-

jęcia rewalidacyjno – 

wychowawcze. 

Brak uwag. 

 

                                                                        NAUCZANIE INDYWIDUALNE 

12 

Nie zaplanowano na-

uczania indywidual-

nego.   

UWAGA! 

W arkuszu-płachcie błędnie zapisano realizację in-

dywidualnego nauczania. W liceum realizuje się in-

dywidualne wsparcie w formie zajęć indywidual-

nych ze wskazania w orzeczeniu o potrzebie kształ-

cenia specjalnego. 

 

                                                     ZINDYWIDUALIZOWANA ŚCIEŻKA KSZTAŁCENIA   
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13 

W arkuszu nie zapla-

nowano zajęć w ra-

mach zindywiduali-

zowanej ścieżki 

kształcenia. 

Bez uwag. 

Należy w przyszłości pamiętać, że realizacja ścieżki 

może odbywać się w grupie uczniów i w takiej ilo-

ści, na którą szkołę będzie stać. 

 

          DODATKOWE GODZINY DLA OSÓB PRZYBYWAJĄCYCH Z ZAGRANICY I CUDZOZIEMCÓW 

14 

W arkuszu organiza-

cyjnym   nie  zaplano-

wano dodatkowych 

zajęć z języka pol-

skiego dla uczniów 

przybywających z za-

granicy / cudzoziem-

ców. 

Zajęcia te organizuje się z języka polskiego w wy-

miarze co najmniej 2 godz. tygodniowo i w razie po-

trzeby 1 godz. tygodniowo z innego przedmiotu.  

 

                                                        POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

15 

Z arkusza organiza-

cyjnego wynika, że 

zaplanowano 4,8 

godz. tygodniowo za-

jęć: 

- dydaktyczno-wy-

równawczych – 0,8 

godz. tygodniowo (na 

wakacie), 

- korekcyjno- kom-

pensacyjnych – 0,8 

godz. tygodniowo (na 

wakacie), 

- indywidualne 

wsparcie (IPET) – 3,2 

godz. tygodniowo (na 

wakacie). 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

mogą być realizowane co drugi tydzień i w grupie 

lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dostosowując do 

potrzeb ucznia z orzeczeniem. Należy tylko każdo-

razowo sprawdzać czy w orzeczeniach nie ma wska-

zań do zajęć indywidualnych (brak takich zaleceń).  

Zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze zaplanowano 

w wymiarze 0,8 godz. tygodniowo. Zajęcia te 

można prowadzić w grupie do 8 uczniów i co drugi 

tydzień lub nawet po 0,5 godziny każdego tygodnia 

przez rok lub pół roku, w zależności od potrzeb oraz 

możliwości uczniów. W „Zestawieniu do analizy” 

podano, że wszyscy uczniowie korzystają z tej 

formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej; błąd 

zapisu? Należy to zweryfikować.  

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne zaplanowano 

w wymiarze 0,8 godz. tygodniowo. Można je pro-

wadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi tydzień. 

Zajęcia te można realizować z pensum specjalisty, 

gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie płacić. Zo-

stało to przedstawione w części „Specjaliści”. 

Indywidualne wsparcie dla ucznia z niepełno-

sprawnością (IPET)  zaplanowano zgodnie z zale-

ceniem w orzeczeniu. Zajęcia te powinny być moni-

torowane. 
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Każdy nauczyciel takiej pomocy udziela w toku 

bieżącej pracy, o czym warto pamiętać. Nie zaw-

sze uczniom potrzeba więcej godzin pracy, często 

wystarczy inaczej, wykorzystując dostępne me-

tody i narzędzia. 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni rea-

lizować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu 

(nie dotyczy zajęć dydaktyczno-wyrównaw-

czych), a nie inni nauczyciele, którym trzeba do-

datkowo płacić za ich realizację. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na nowy 

rok szkolny 2026/2027 dydaktyczno-wyrównaw-

czych. Temat pozostawić na odpowiednie roze-

znanie potrzeb dopiero od połowy września. Go-

dzin na tym etapie planowania nie przydzielać 

nauczycielom i nie rozpisywać wakatów. 

A może też okazać się, że w nowym roku szkol-

nym będzie mniejsza potrzeba uczestnictwa w 

tych zajęciach. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                SPECJALIŚCI 

16 

Zaplanowano 6 godz. 

tygodniowo: 

 

- pedagog specjalny – 

2 godz. tygodniowo, 

 

- psycholog – 3 godz. 

tygodniowo, 

 

- pedagog – 1 godz. ty-

godniowo. 

 

 

Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w tym 

liceum to 0,25 etatu czyli ok. 5,5 godz. tygo-

dniowo (0,25 etatu x 22 godz. tygodniowo), a jest 

z minimalnym nadmiarem 6 godz. tygodniowo.  

 

Redukcji może ulec 0,5 godz. tygodniowo (6 godz. 

– 5,5 godz.). 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( co 

najmniej po 25 % czasu przeznaczonego dla spe-

cjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, terapeuty 

pedagogicznego (do ok. 50% czasu przeznaczo-

nego dla specjalistów). 

 

UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni reali-

zować zatrudnieni specjaliści w ramach etatu, a 

nie inni nauczyciele, którym trzeba dodatkowo 

płacić za ich realizację. Zajęcia rewalidacyjne po-
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winien mieć w obowiązkach pracowniczych głów-

nie pedagog specjalny (zgodnie z rozporządze-

niem). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się zwiększyć wymiar zatrudnienia pe-

dagoga specjalnego do 3 godz. tygodniowo, a obni-

żyć zatrudnienie psychologa do 2 godz. tygodniowo 

i  przydzielić pedagogowi specjalnemu 1,6 godz. ty-

godniowo zajęć rewalidacyjnych w ramach etatu pe-

dagoga specjalnego, zgodnie z rozporządzeniem (nie 

trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić). Redukcji 

mogą ulec 1,6 godz. tygodniowo, 

- proponuje się, aby 0,8 godz. tygodniowo zajęć ko-

rekcyjno-kompensacyjnych zaplanowanych na wa-

kacie realizował w przyszłości specjalista w ramach 

etatu, gdyż nie trzeba wówczas dodatkowo za nie 

płacić. Redukcji może ulec 0,8 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja mogła wynieść ok. 2,9  godz. ty-

godniowo (0,5 godz. + 1,6 godz. + 0,8 godz.). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewalida-

cyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej były realizowane przez specjalistów tj. z 

pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje koszty. 

 

Jeżeli występują w szkole zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne i inne specjalistyczne, rewalidacyjne to 

zawsze warto pomyśleć o zmianie proporcji w za-

trudnieniu specjalistów, np. zwiększyć wymiar za-

trudnienia pedagoga specjalnego, a zmniejszyć za-

trudnienie pedagoga, po to by nie wprowadzać do 

arkusza zajęć specjalistycznych na odrębne finanso-

wanie, a włączyć je w pensum właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, po-

dobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowiązuje 40-

godzinny tydzień pracy (przy zatrudnieniu w peł-

nym wymiarze godzin). Pensum nauczyciela/specja-

listy to praca bezpośrednio z uczniami, a konsulta-

cje, wyjścia do poradni p-p to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, pod-

czas kontroli np. finansowej, zweryfikować organ 

prowadzący, sprawdzając frekwencję w dziennikach 

zajęć specjalistów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12 488,00 zł 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 
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17 

Zaplanowano zatrud-

nienie  nauczyciela 

współorganizującego 

proces kształcenia 

ucznia niepełno-

sprawnego w wymia-

rze  8  godz. tygo-

dniowo. 

Z przesłanych zanonimizowanych orzeczeń wynika, 

że zatrudnienie nauczyciela współorganizującego 

proces kształcenia  jest  zgodne z zaleceniem w 

orzeczeniu nr 61/2022 (autyzm, w tym z zespołem 

Aspergera). 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej osoby 

dla uczniów z inną niepełnosprawnością niż podana 

wyżej wymaga zgody organu prowadzącego. Nie 

dotyczy to analizowanego liceum. 

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczyciela 

współorganizującego jest tymczasowe (art.10.7 

KN), może być umowa czasowa maksymalnie do 36 

miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego w 

sytuacji, gdy co najmniej 2 uczniów ma zalecenie w 

orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. nau-

czyciela współorganizującego proces kształcenia (w 

oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 nauczyciela 

współorganizującego proces kształcenia). Oddział 

integracyjny może liczyć do 20 uczniów, w tym do 

5 uczniów z niepełnosprawnością.  

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możliwość 

zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast nauczy-

ciela wspomagającego, to należy zatrudnić pomoc 

nauczyciela (tańszy pracownik). W zanonimizowa-

nych orzeczeniach nie podano takiej możliwości. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces kształce-

nia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 82,81 

zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 996,00 

zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 27 

996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                   REWALIDACJA 
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18 

W arkuszu zaplano-

wano zajęcia rewalida-

cyjne w wymiarze 3,2  

godz. tygodniowo (na 

wakacie). 

 

Do analizy dostar-

czono    2 zanonimizo-

wane  orzeczenia z za-

leceniem zajęć rewali-

dacyjnych.  

 

 

Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach po-

radni p-p można ustalić rodzaj, formę prowadzenia (in-

dywidualnie czy grupowo, co zredukowałoby koszty) 

zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygodniowy wy-

miar zajęć rewalidacyjnych dla każdego ucznia z orze-

czeniem o potrzebie kształcenia specjalnego powinien 

wynieść 2 godziny tygodniowo.  

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespołowo lub 

przy bardzo wyraźnym wykluczeniu przez poradnię 

pracy grupowej, indywidualnie (w przedstawionych do 

analizy orzeczeniach brak zalecenia do zajęć indywidu-

alnych).  

 

Zaplanowana liczba godzin jest prawidłowa. Nie można 

zaplanować zajęć grupowych ze względu na różne stop-

nie niepełnosprawności. 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWOICH 

KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIENIA 

WGLĄDU DO DOKUMENTACJI SZKOLNEJ, W 

TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifikacje 

zatrudnionych już specjalistów w ramach przydzielo-

nego im tygodniowego obowiązkowego wymiaru go-

dzin pracy i nie płacić za nie dodatkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować zapisy w 

orzeczeniach nowo przyjętych uczniów i zorganizo-

wać zajęcia grupowe, o ile nie będzie przeciwskazań 

(np. do 3 uczniów w grupie).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                                       TYGODNIOWE ROZKŁADY ZAJĘĆ 

19 

Tygodniowy rozkład 

zajęć został przygoto-

wany na podstawie 

rozporządzenia o ra-

mowych planach nau-

czania. 

PRZEDMIOTY REALIZOWANE W ROZSZE-

RZENIU I PRZEDMIOTY UZUPEŁNIAJĄCE: 

Realizację przedmiotów w zakresie rozszerzonym za-

planowano w liceum prawidłowo; zgodnie z rozporzą-

dzeniem uczeń wybiera od 2 do 3 przedmiotów (można 

zaplanować 2 przedmioty). W kl. IV realizuje się geo-

grafię i język angielski w zakresie rozszerzonym. Łącz-

nie w kl. IV realizuje się 6 godz. tygodniowo. W arku-

szu podano 4,8 godz. tygodniowo ze względu na wcze-

śniejsze kończenie roku szkolnego przez maturzystów.  
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Należy pamięta na przyszłość, że planowanie realizacji 

języka obcego i informatyki w zakresie rozszerzonym 

powoduje zwiększenie kosztów ze względu na podział 

na grupy w oddziałach liczących powyżej 24 uczniów. 

                                                                           PODZIAŁ NA GRUPY  

                                                                      JĘZYK OBCY - ANGIELSKI 

20 

Zaplanowano 4,8 

godz. tygodniowo, w 

tym 2,4 godz. tygo-

dniowo w zakresie 

rozszerzonym.  

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w oddziale, gdyż nie prze-

kracza 24 uczniów. 
 

                                                                     JĘZYK OBCY – NIEMIECKI  

21 

Zaplanowano 1,6 

godz. tygodniowo. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. 

Podziału nie dokonano w oddziale, gdyż nie prze-

kracza 24 uczniów.  

                                                                      WYCHOWANIE FIZYCZNE 

22 

Zaplanowano 2,4  

godz. tygodniowo. 

 

Podziału na grupy dokonuje się, gdy liczba uczniów 

przekracza 26 osób. 

Podziału nie dokonano w oddziale, gdyż nie prze-

kracza 26 uczniów.  

                                                                               INFORMATYKA 

23 

Nie zaplanowano in-

formatyki.  

Nie zaplanowano informatyki, gdyż zgodnie z roz-

porządzeniem w kl. IV nie realizuje się tego przed-

miotu. 

Podziału na grupy dokonuje się wówczas, gdy 

liczba uczniów w klasie jest większa niż 24. Obo-

wiązuje 1 komputer na 1 ucznia.  

                                         POZOSTAŁE ZAJĘCIA OBOWIĄZKOWE- laboratoryjne w klasach powyżej 30 osób. 

24 

Nie dokonano po-

działu, gdyż żaden 

oddział nie przekra-

cza 30 uczniów. 

Bez uwag. 

 

KLASA SPORTOWA/KLASA MISTRZOSTWA SPORTOWEGO 

25 
Nie zaplanowano klasy 

sportowej. 
Bez uwag.  
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KLASA  INTEGRACYJNA 

26 
Nie zaplanowano klasy 

integracyjnej. 
Bez uwag.  

KLASA MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ /ETNICZNEJ 

27 

Nie utworzono klasy 

mniejszości narodo-

wej. 

Bez uwag.  

                                                            KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

28 

W liceum zaplano-

wano stanowisko dy-

rektora.  

Pan dyrektor jest spe-

cjalistą pedagogiem. 

Zgodnie z uchwałą p. dyrektor powinien realizować 

8 godz. tygodniowo, a realizuje 12 godz. tygo-

dniowo, w tym 11 godz. tygodniowo uzupełnia w 

innej szkole. W arkuszu podano błędnie wymiar ob-

niżki tj. 10 godz. tygodniowo, a wynosi 14 godz. ty-

godniowo (22 godz. – pensum 8 godz.). 

W arkuszu nie zaplanowano godzin ponadwymiaro-

wych, a realizując 12 godz. tygodniowo p. dyrektor 

realizuje 4 godz. ponadwymiarowe (12 godz. – 8 

godz.). Należy zweryfikować płatności. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego na 

realizację przez osobę na stanowisku kierowniczym 

godzin ponadwymiarowych powinna być wyrażana 

tylko w wyjątkowych sytuacjach opisanych w art. 

42 ust. 6a ustawy Karta Nauczyciela. 

 

 

 

                                                                   INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

29 

Z arkusza wynika, że 

nie zaplanowano in-

nych stanowisk kie-

rowniczych. 

Bez uwag.  

                                                                          KADRA PEDAGOGICZNA 

30 

Zatrudnienie nauczy-

cieli: 

a) niepełnoetatowi –   

42,6 godz. tygo-

dniowo, 

b) pełnoetatowi – 22 

godz. tygodniowo 

(łącznie z obniżką go-

dzin). 

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami.  

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrudnie-

nia w niepełnych wymiarach godzin, dopełniania 

etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, czyli ta-

kimi, które dla uczniów są zajęciami nieobowiązko-

wymi oraz zatrudniać nauczycieli z szerokimi kwa-

lifikacjami i najlepiej dyplomowanych.  
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Godziny ponadwy-

miarowe - 0  godz. ty-

godniowo.  

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

      2,9 godz.  

12 488,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych. 
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1. NAZWA  JEDNOSTKI: 

 

         Przedszkole Gminne w Dukli  

 
2. DYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2027 r. 

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 10 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 15 godz. tygodniowo  

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 10 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. dyrektor 

realizuje zajęcia z pensum 25 godz. tygodniowo. 

 

3. WICEDYREKTOR: 

data końca kadencji – 31.08.2027 r. 

wymiar obowiązkowego tygodniowego pensum – 15 godz. tygodniowo 

obowiązująca obniżka – 10 godz. tygodniowo  

liczba realizowanych z uczniem zajęć po obniżce – 15 godz. tygodniowo. 

 

Wnioski z opisem: 

a) czy obniżka zastosowana prawidłowo? – tak 

b) czy przypisano godziny ponadwymiarowe w arkuszu? – nie 

c) czy liczba zaplanowanych godzin ponadwymiarowych nie przekracza ½ tygodniowego wy-

miaru zajęć, ustalonego dla tego stanowiska, z zastosowaniem obniżki? – nie dotyczy 

d) czy są różne wymiary pensum i czy prawidłowo zastosowano uśrednienie? – p. wicedyrek-

tor realizuje zajęcia z pensum 25 godz. tygodniowo. 
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NASZA REKOMENDACJA EWENTUALNEJ ZMIANY: stanowisko wicedyrektora 

przedszkola może, ale nie musi, być utworzone w przedszkolu. Rezygnując z tego stano-

wiska można zaoszczędzić 10 godz. tygodniowo obniżki czyli ok. 43 061,00 zł + dodatek 

funkcyjny. 

 

UWAGA! 

Do analizy nie dostarczono, mimo prośby audytora, arkusza w formie arkusza-płachty, 

co utrudnia przeprowadzenie analizy. 

 

TABELA NR 1 
 

4. STAN OSOBOWY WSZYSTKICH DZIECI I LICZBA ODDZIAŁÓW BADANEJ 

JEDNOSTKI*: 

 

     Oddział przedszkolny            Liczba dzieci              Czas prac 

Zajączki                    25            7.30 – 15.00 

Kotki                    25            7.00 – 16.00 

Żabki                    25            8.00 – 15.00 

Tygryski                    24            8.00 – 15.30 

Biedronki                    25            6.30 – 16.00 

Pszczółki                    17            7.30 – 15.30 

Wiewiórki                    25            7.30 – 15.30 

Smerfy                    25            7.00 – 15.00 

Motylki                    24            8.00 – 15.00 

Słoneczka                    23            8.00 – 15.00 

Misie                    23            6.30 – 16.00 

RAZEM                  261                                 x 

*przedszkole funkcjonuje w 2 budynkach. 

 

TABELA NR 2 
 

5. STAN OSOBOWY DZIECI PRZEDSZKOLNYCH W PRZEDSZKOLU POSIADA-

JĄCYCH ORZECZENIA O POTRZEBIE KSZTAŁCENIA SPECJALNEGO 

 

LICZBA DZIECI W PRZEDSZKOLU 

rodzaj niepełnosprawności dziecko 

2,5-3 lata 

dziecko 

4-5 lat 

dziecko 

6 lat i 

więcej 

razem 

niesłyszący              0 

słabosłyszący              0 

niewidzący                 0 

słabowidzący                   0 
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niepełnosprawne ruchowo, w tym afazja        1       1           2 

niepełnosprawne intelektualnie w stopniu 

lekkim 

        

     

             

          0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu 

umiarkowanym 

    

          0 

niepełnosprawne intelektualne w stopniu 

znacznym 

    

          0 

autyzm, w tym ZA        2                 2 

niepełnosprawność sprzężona         1                1 

niedostosowanie społeczne              0 

zagrożenie niedostosowaniem społecz-

nym 

    

          0 

RAZEM        0      3       2           5           

 

 

6. ZATRUDNIENIE KADR: 

 

A) Nauczyciele badanej jednostki:  

 

TABELA NR 3 
 

 

ŁĄCZNIE: 

                  W TYM 

     P M D 

LICZBA NAUCZYCIELI /ŁĄCZNIE OSÓB/:      24 

     5      6     13 

w tym n-li pełnozatrudnionych /bez ponadwymia-

rowych/:       12 

 

     2 

 

     4 

 

     6 

w tym n-li niepełnozatrudnionych:        4 

      

     3 

      

     0  

      

     1 

w tym n-li z godzinami ponadwymiarowymi: 
       8      0      2      6 

w tym n-li uzupełniających etat w innej szkole: 
       0 0      0      0 
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w tym n-li na urlopie m.in. macierzyńskim, uzu-

pełniającym dla poratowania zdrowia, etc.:        0  

 

0 

 

     0 

 

     0 

w tym n-li na długotrwałym zwolnieniu:        0 
     0      0      0 

liczba godzin na wakatach:        0 
0 0      0 

LICZBA GODZIN NAUCZYCIELSKICH OGÓ-

ŁEM W ARKUSZU/z wakatami/: 
  490,75* 

 

97,25** 

 

166,0** 

  

317,0** 

 P- nauczyciel początkujący 

 M- nauczyciel mianowany 

 D- nauczyciel dyplomowany 

*w arkuszu podano różne dane. Do analizy, mimo prośby, nie dostarczono arkusza-płachty, 

co ułatwiłoby analizę, 

**na podstawie „Zestawienia do analizy”. Podane wymiary nie odzwierciedlają wymiaru po-

danego w arkuszu;  

 

UWAGA! 

W arkuszu podano nieaktualne nazewnictwo stopni awansu zawodowego nauczycieli tj. nau-

czyciela kontraktowego. 

 

WAŻNE: Większość  zatrudnionych stanowią nauczyciele dyplomowani i oni są wysoko pre-

miowani wskaźnikiem Di na potrzeby obliczenia finansowania potrzeb oświatowych dla 

Gminy. Należy motywować nauczycieli do przyjmowania najwyższego stopnia awansu zawo-

dowego nauczycieli, co wpłynie na budowanie wyższych wskaźników finansowania Gminy. 

 

UWAGA! 

W „Zestawieniu do analizy” podano realizację 23,36 i 24,54 etatów; błąd zapisu? W ze-

stawieniu ZOPO podano 23,71 etatów. 

 

Wyjaśnienia ZOPO: 

Arkusz wraz z aneksem nr 1 daje łącznie 559,25 godz.  

Są to: 

- praca w grupach 440 godz. 

- zniżki z tytułu funkcji  kierownika 25 godz. 

- n-l wspomagający – 20 godz. 

- godziny specjalistów – 43,5 godz. 

- rewalidacja, wwr, ppp – 30,75 godz. 
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WNIOSKI: 

 

a) Ilu jest niepełnozatrudnionych mianowanych i dyplomowanych, którym przypisano ten 

sam rodzaj zajęć? – brak takich nauczycieli, 

 

b) ilu pełnozatrudnionych /nauczycieli bez godzin ponadwymiarowych/ ma etat dopełniony 

innym rodzajem zajęć w tym przedszkolu (pomoc p-p, zajęcia rewalidacyjne, wczesne wspo-

maganie rozwoju dziecka): brak takich nauczycieli.  Słusznie, ponieważ dopełnianie etatów 

godzinami np. nieobowiązkowymi dla ucznia mogłoby spowodować ryzyko zapłaty za czas 

nieefektywnie przepracowany (bez udziału uczniów). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 etat nauczyciela nie powinien być dopełniony tzw. godzinami wysokiego ryzyka; jeżeli rodzic 

dziecka zrezygnuje np. z pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub indywidualnych zajęć re-

walidacyjnych, nauczyciel będzie otrzymywał wynagrodzenie za etat cały rok nie realizując go. 

 

c) ilu nauczycieli jest z godzinami ponadwymiarowymi – 8 nauczycieli, 

 

d) średni przydział tych godzin ponadwymiarowych przypadający na 1 nauczyciela w tej jed-

nostce to ok. 1,3 godz. tygodniowo (w „Zestawieniu do analizy” podano 4,0 godz. ponadwy-

miarowych), 

 

e) czy są przekroczenia powyżej ½ wymiaru etatu –  nie ma.   

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZYSZŁOŚĆ: 

 Dyrektor powinien tak planować zatrudnienie, żeby nauczyciele mogli realizować godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Przydzielenie nauczycielowi większej liczby godzin ponadwymiarowych może nastąpić wy-

łącznie za jego zgodą, jednak w wymiarze nieprzekraczającym 1/2 tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin zajęć (art. 35 ust.1 KN).  

 

f) ilu jest nauczycieli z różnym wymiarem godzin? – 6 nauczycieli: 

- p. ……….  

- p. ………. 

- p. ………. 

- p. ……….  
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- p. ………. 

- p. ………. 

g) czy prawidłowo uśredniono różny wymiar godzin? – tak, w przypadku nauczycieli, u których 

podano uśrednione pensum (do analizy, mimo prośby nie dostarczono arkusza-płachty). 

 

Dyrektor powinien tak planować arkusz, by pomóc organowi zrealizować jego ustawowy ob-

owiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by ten uniknął zapłaty dodatku 

wyrównującego! 

 

h) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy 

występują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w tym przedszkolu? (po ewentual-

nym przydzieleniu tych zajęć, czy nastąpiłaby u innego nauczyciela redukcja etatu, z tymże nie 

dotyczy rozpatrywanego do redukcji pełnoetatowego) – nauczyciele posiadają dodatkowe  

kwalifikacji np. z języka angielskiego, terapii pedagogicznej, oligofrenopedagogiki, informa-

tyki, wychowania fizycznego etc. 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Dlaczego zatrudnia się nauczyciela niepełnozatrudnionego p. ………. do realizacji języka an-

gielskiego i 4 godz. wychowania przedszkolnego? Język angielski mogą realizować pełnoza-

trudnieni nauczyciele tj. p. ………. i p. ………. (p. wicedyrektor). Zajęcia z wychowania przed-

szkolnego zaplanowane dla wymienionych nauczycielek mogą realizować inni zatrudnieni na-

uczyciele w ramach godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych. 

 

i) nauczyciele posiadający inne kwalifikacje niż przydzielony rodzaj zajęć w arkuszu - czy wy-

stępują? Jeśli tak - jaki rodzaj zajęć mogliby realizować w innej jednostce, obejmując tam wakat 

(art. 22 KN dla organu prowadzącego)? – brak takich nauczycieli, 

 

j) czy są w arkuszu nauczyciele, których dyrektor zapisał jako dopełniający z innej 

szkoły/przedszkola? Jeśli tak, o kogo chodzi i w jakim wymiarze? 

/ taki zapis jest uprawniony po uprzednim zastosowaniu przez burmistrza skierowania nauczy-

ciela, na podstawie art. 22 KN/: nie ma takich nauczycieli, 

 

k) czy arkusz wymienia nauczycieli na innych stanowiskach niż te, które wymienia art. 42.3 i 

42.7 KN, np. socjoterapeuta, fizjoterapeuta, rehabilitant, inne? 

W arkuszu nie wymieniono nauczycieli innych niż ci, którzy wymienieni są w KN. 
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Inne dostrzeżone sytuacje w zatrudnieniu:  

- proponuje się, aby zatrudnieni nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje np. z psycholo-

gii, teologii  i realizowali zajęcia zaplanowane dla nauczycieli niepełnozatrudnionych, gdyż 

godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze, 

- dlaczego zatrudnia się nauczyciela niepełnozatrudnionego tj p. ………. do realizacji 18,5 

godz. tygodniowo wychowania przedszkolnego? Zajęcia te mogą realizować pełnozatrudnieni 

nauczyciele jako godziny ponadwymiarowe, zawsze tańsze, 

- dlaczego zaplanowano zatrudnienie p. ……….? 5 godz. terapii logopedycznej może realizo-

wać p. ………., a 19 godz. wychowania przedszkolnego inni zatrudnieni nauczyciele w ra-

mach godzin ponadwymiarowych, zawsze tańszych, 

- proponuje się ograniczyć liczbę zatrudnionych nauczycieli i pozostałym przydzielić godziny 

ponadwymiarowe, zawsze tańsze, 

- proponuje się, aby specjaliści realizowali zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i 

z rewalidacji (tu głównie pedagog specjalny) w ramach etatu (ci specjaliści mogą w swoim pensum takie 

godziny realizować, ponieważ zostało to określone w rozporządzeniu w sprawie wykazu zajęć na tych stanowiskach). 

 

TABELA NR 4 
B) Administracja i obsługa badanej jednostki: 

 
L

p. 

Stanowisko LICZBA 

ETA-

TÓW 

SPRZĄ-

TANIA 

Powierzch-

nia  do 

sprzątania 

w m2 

liczba m2 

na etat 

sprzątania 

LICZBA 

ETATÓW 

W 

KUCHNI 

liczba etatów 

pozostałej 

obsługi ob-

sługi/konser-

wator, pa-

lacz, inni/ 

liczba etatów 

administra-

cji 

liczba po-

mocy nau-

czyciela/woź-

nej oddziało-

wej 

 Pracownicy 

administracji 

i obsługi-ro-

dzaj 

                              

1

. 

Sekretariat              1  

2

. 

Intendent                     1  

        

3

. 

Woźna oddzia-

łowa 

       1 250,4        208,4          

         

                  6 

4

. 

Kucharka/szef 

kuchni/pomoc 

kuchenna 

          8            

        

 

5

. 

Konserwator             1   

6

. 

Pomoc nau-

czyciela 

              3 

 Razem      0                  1 250,4*    208,4        8        1         2         9 

*+ tereny zielone. 
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WNIOSKI: 

 

a) czy stanowiska zostały wymienione w statucie jednostki? – pomoc nauczyciela, inspektor 

danych osobowych. 

 

Przepisy prawa oświatowego nie wymagają wprost, by statut wymieniał z nazwy stanowiska 

administracji i obsługi, ale dobrze jest je jednak wymienić, dla celów porównawczych z innymi 

szkołami tej samej gminy i stworzenia podstawy prawnej finansowania danego stanowiska albo 

pozostawić katalog otwarty, typu: „w przedszkolu ustanawia się stanowisko sekretarza, głów-

nego księgowego i inne stanowiska w razie takiej potrzeby”. 

 

b) czy w stosunku do wielkości tej jednostki nie występuje nadwyżka/niedomiar 

(w zastosowaniu porównania z innymi podobnymi badanymi jednostkami)? 

W naszej ocenie zatrudnienie jest na zbyt wysokim poziomie (według standardów opisanych w 

podręczniku do tej analizy i naszych badań w podobnych wielkością jednostkach).  

 

Proponuje się ograniczenie/redukcję zatrudnienia na stanowisku: 

- woźnych oddziałowych/pomocy nauczyciela – ograniczenie zatrudnienia do ok. 8,25 eta-

tów tj. redukcja ok. 0,75 etatów. Zatrudnienie woźnej oddziałowej/pomocy nauczyciela 

wskazane jest w oddziale z dziećmi 3-4-letnimi. W przedszkolu jest 5 takich oddziałów, w tym 

1 oddział z dzieckiem z niepełnosprawnością i zaleceniem zatrudnienia dodatkowej osoby; wy-

starczy więc zatrudnienie ok. 6 pomocy nauczyciela/woźnych oddziałowych. Dodatkowo pro-

ponuje się zatrudnienie 2,25 woźnych na stanowisku osób sprzątających (zatrudnione pomoce 

nauczyciela i woźne oddziałowe także mają w obowiązku dbanie o porządek). W czasie wzmo-

żonego zapotrzebowania na usługi sprzątające (np. przed rozpoczęciem roku szkolnego, po za-

kończeniu roku szkolnego) można zlecić usługę firmie zewnętrznej,  

- szefa kuchni/kucharki/pomocy kuchennej – ograniczenie do ok. 5 etatów tj. redukcja ok. 

3 etatów. Jest to wystarczające zatrudnienie w przedszkolu tej wielkości + wydawanie obiadów 

dla żłobka. 
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TABELA NR 5 

 
7. Analiza Statutu badanej jednostki: 

 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

 

CHARAKTERYSTYKA  

WYNIKAJĄCA ZE STATUTU 

 

  

 

KORELACJA 

 Z ARKUSZEM 

 

1.Występowanie zapisu o 

wczesnym wspomaganiu 

rozwoju dziecka: 

Tak. Występuje. 

2. Występowanie zapisów o 

opcjonalnym zatrudnieniu 

pomocy nauczyciela/dla ja-

kich uczniów, grup wieko-

wych, niepełnosprawności/: 

Tak:  Zatrudnia się pomoce nauczy-

ciela/woźne oddziałowe. 

3. Występowanie zapisu o 

jednym lub dwóch opiekują-

cych się grupą przedszkolną: 

Nie. Zatrudnia się 2 nauczycieli w 

grupie. 

 4. Występowanie zapisu o 

zajęciach statutowych w od-

działach przedszkolnych (ja-

kich?): 

Tak: zajęcia dodatkowe.  Nie występują. 

5. Występowanie zapisu o 

czasie pracy oddziałów 

przedszkolnych: 

Nie. Przedszkole pracuje w godz. 

6.30 – 16.00. 

6. Występowanie zapisu o 

regulacji stanów osobowych 

oddziałów przedszkolnych: 

Nie. Oddziały liczą od 17 do 25 

dzieci. 

7. Występowanie zapisu o 

regulacji naboru do grup 

przedszkolnych względem 

wieku dzieci /czy przewi-

dziano grupy wyłącznie dla 

6-latków?/ 

Nie. Dzieci w wieku 3-6 (7) lat. 

8. Występowanie zapisu o 

zatrudnieniu specjalistów/ja-

kich/: 

Tak (nie wymieniono). Zatrudnia się logopedę, peda-

goga, pedagoga specjalnego, 

terapeutę pedagogicznego  i 

psychologa. 

9. Występowanie zapisu o 

stanowiskach niepedago-

gicznych/jakich, czy jest ka-

talog otwarty/: 

Tak: pomoc nauczyciela, in-

spektor danych osobowych. 

Zatrudnia się pracowników na 

6 różnych stanowiskach. 
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10. Występowanie zapisu o 

rodzajach stanowisk kierow-

niczych/jakich/: 

Tak: dyrektor. Zatrudnia się dyrektora i wice-

dyrektora. 

11. Występowanie zapisu o 

zajęciach rewalidacyjno-wy-

chowawczych. 

Tak. Nie występują. 

12. Występowanie zapisu o 

zajęciach rewalidacyjnych w 

oddziałach przedszkolnych: 

Nie (czy przez pomyłkę nie 

zapisano zajęć rewalida-

cyjno-wychowawczych?). 

Występują. 

13. Występowanie zapisu o 

zajęciach świetlico-

wych/świetlicy (w przed-

szkolu zapis nieupraw-

niony): 

Nie. Nie występują. 

14. Występowanie oddzia-

łów integracyjnych: 

Nie. Nie występują. 

15. Występowanie nauki ję-

zyka mniejszości narodo-

wej: 

Nie. Nie występuje. 

16. Występowanie oddziału 

specjalnego: 

Nie. Nie występuje. 

17.Inne dostrzeżone zapisy w statucie, mające wpływ na finansowanie:    

Organ nadzoru pedagogicz-

nego (§ 3): 

Podano, że organek nadzoru 

pedagogicznego jest Kurato-

rium Oświaty w Rzeszowie, a 

powinno być: Podkarpacki 

Kurator Oświaty. 

 

Dodatkowa kadra dla dzieci 

z orzeczeniem (§ 9 ust. 4): 

Zapisano, że dla dzieci z 

orzeczeniem pracę nauczy-

ciela wspomaga pomoc nau-

czyciela lub nauczyciel 

współorganizujący proces 

kształcenia. 

Zatrudnienie dodatkowej ka-

dry dotyczy dzieci z auty-

zmem, w tym z zespołem 

Aspergera i z niepełnospraw-

nością sprzężoną, a także in-

nych dzieci z zaleceniem w 

orzeczeniu zatrudnienia do-

datkowej kadry i wówczas 

zgodą organu prowadzącego. 

Prawidłowo zaplanowano za-

trudnienie nauczyciela współ-

organizującego. 

Zajęcia rewalidacyjno-wy-

chowawcze (§ 16): 

Podano, że realizuje się zaję-

cia rewalidacyjno-wycho-

wawcze. 

Czy nie pomylono nazewnic-

twa z zajęciami rewalidacyj-

nymi?  

W arkuszu nie zaplanowano 

zajęć rewalidacyjno-wycho-

wawczych. 
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Należy pamiętać, że są to 2 

różne formy wsparcia dzieci 

z niepełnosprawnością, a za-

jęcia rewalidacyjno-wycho-

wawcze organizuje się dla 

dzieci z niepełnosprawnością 

w stopniu głębokim. 

 

 

TABELA NR 6 
 

8. ANALIZA ROZWIĄZAŃ POD WZGLĘDEM KOSZTOWYM:  

 

LP 

 

 

ZASTOSOWANIE W AR-

KUSZU BADANEJ JED-

NOSTKI/opis/ 

 

 

MOŻLIWE OPTYMALNE ROZWIĄZANIA, NA 

KTÓRE POZWALA PRAWO 

 

/nasze propozycje to:/ 

SKUTEK ZA-

PROPONOWA-

NYCH ROZ-

WIĄZAŃ-  

 

PRZECIĘTNA 

stawka za godz. 

pracy dydaktycz-

nej nauczyciela 

dyplomowanego: 

(liczba godzin x 

82,81 zł x 52 tyg. 

= koszt) 

                                                                   PRZEDSZKOLE GMINNE 

1 

a) IIe jest oddziałów – 

11. 

 

b) Liczba uczniów w po-

szczególnych oddzia-

łach:  

Zajączki – 25 dzieci, 

Kotki – 25 dzieci, 

Żabki – 25 dzieci, 

Tygryski – 24 dzieci, 

Biedronki –25 dzieci, 

Pszczółki – 17 dzieci, 

Wiewiórki – 25 dzieci, 

Smerfy – 25 dzieci, 

Motylki – 24 dzieci, 

Słoneczka – 23 dzieci, 

Misie – 23 dzieci. 

 

Czy są grupy dzieci 6-let-

nich i młodszych? 

Tak: 1 grupa. 

 

c) Ilu nauczycieli wycho-

wawców zatrudniono 

dla 1 grupy? 

2 nauczycieli. 

 

 

 

 

W przedszkolu tworzy się grupy 

międzyoddziałowe. 

Skrajne godziny pracy przedszkola to 

niekiedy uczestnictwo niewielkiej liczby 

dzieci. Warto rozważyć zastosowanie w pracy 

nauczycieli art. 42.2.2 ustawy KN i nie 

narażać Gminy na niepotrzebne wydatki, 

skoro prawo wskazuje na inne rozwiązania. 

Dyrektor zarządza pełnym czasem pracy 

nauczyciela oraz wykonuje zapisy statutu 

przedszkola. Sztuką jest umiejętne 

rozporządzanie tym czasem w taki sposób, by 

i uczeń skorzystał i jednocześnie środki 

publiczne nie zostały narażone na 

niepotrzebny wydatek. Na takie wysokie 

umiejętności kierownika jednostki zawsze 

będzie liczył organ założycielki. 

 

Proponuje się ograniczyć liczbę zatrudnio-

nych nauczycieli wychowania przedszkolnego 

i przydzielić pozostałym godziny ponadwy-

miarowe, zawsze tańsze. Spowoduje to także 
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d) Czas pracy oddzia-

łów:  

Oddziały przedszkolne 

pracują w godz. 6.30 – 

16.00. 

 

e) Ile osób przebywa w 

jednej grupie na pierw-

szej i na ostatniej godzi-

nie? 

Pierwsza godzina – ok. 36 

dzieci*. 

Ostatnia godzina – ok. 90 

dzieci*.  

*dotyczy 2 budynków, 

 

f) Czy język obcy jest w 

podstawie programowej 

5 godzin czy poza nią? 

W podstawie; jest to pra-

widłowe. 

 

g) Czy religia jest poza 

podstawą programową? 

W podstawie; jest to nie-

prawidłowe. 

 

Ile dzieci jest w jednej 

grupie na religii? 

Wszystkie dzieci w 4 gru-

pach (Pszczółki, Motylki, 

Słoneczka, Misie). 

 

Ile godzin religii w tygo-

dniu realizuje się dla 1 

ucznia? 

1 godz. tygodniowo. 

 

h) Czy grupa 6-latków 

łączona z klasą pierw-

szą? 

Nie ma takiej możliwości. 

 

i) Czy nauczyciele są w 

pełnych etatach? 

Nie wszyscy. 

 

j) Czy nauczyciele mogą 

mieć etat, bo są wa-

runki, ale zaplanowano 

zatrudnienie w niepeł-

nych etatach? 

ograniczenie liczby wychowawców z dodat-

kiem funkcyjnym w grupie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Język obcy to element podstawy programo-

wej i musi być realizowany w czasie jej reali-

zacji. 

 

 

 

Religia to zajęcia dodatkowe i musi być w 

przyszłości realizowana poza podstawą pro-

gramową. Należy zmienić organizację pracy 

oddziałów przedszkolnych. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Strona 310 z 327 

Jest taka sytuacja. 

 

k) Czy nauczyciele mogą 

mieć ponadwymiarowe 

godziny, bo są warunki, 

ale zaplanowano zatrud-

nienie w niepełnych i 

pełnych etatach? 

Jest taka możliwość. 

 

l) Czy któryś z nauczy-

cieli nadal nie posiada 

kwalifikacji od 

01.09.2020 r. do naucza-

nia języka obcego w 

przedszkolu (przepis 

wszedł w życie od 

01.09.2020)? 

Nauczycielka posiada od-

powiednie kwalifikacje. 

 

ł) Czy dzieci przed-

szkolne są uczestnikami 

zajęć świetlicowych w 

SP? 

/świetlica wyłącznie dla 

uczniów szkół/ 

Nie. 

 

m) Czy w każdej grupie 

jest woźny oddziałowy? 

Nie. 

 

n) Czy w grupie jest po-

moc nauczyciela? 

Tak. 

 

o) Czy jest nauczyciel 

współorganizujący? 

Tak. 

 

p) Czy katechecie pracu-

jącemu z grupą dzieci 

towarzyszy na tej godzi-

nie zajęć nauczyciel wy-

chowawca? 

Nie. 

 

r) Czy przedszkole 

wdrożyło plan dyżurów 

opiekuńczych nauczy-

cieli na potrzeby dzieci 

 

Proponuje się nie zatrudniać niepełnozatrud-

nionych nauczycieli, a pozostałe godziny 

przydzielić pełnozatrudnionym nauczycielom 

w ramach godzin ponadwymiarowych, zaw-

sze tańszych. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie pomocy nauczyciela/woźnej od-

działowej wskazane jest w oddziale z dziećmi 

3-4-letnimi. 

 

 

 

 

 

 

Zatrudnienie drugiego nauczyciela wychowa-

nia przedszkolnego nie jest konieczne, gdyż 

bezpieczeństwo dzieciom zapewnia katecheta. 

Dzieci nieuczęszczające na zajęcia religii 

mogą przebywać w innej grupie. 
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przychodzących w go-

dzinach wczesnoporan-

nych i odchodzących w 

godzinach późno popo-

łudniowych z grup 

przedszkolnych? 

Nie. 

 

s) Czy nauczyciele reali-

zują zajęcia z dziećmi, w 

ramach art. 42.2.2 

ustawy KN? 

(są w arkuszu czy nie ma 

tam zapisu?). 

Tak (poza pensum). 

 

ś) Ile godzin zajęć rewa-

lidacyjnych realizuje się 

dla 1 ucznia w przed-

szkolu? 

2 godz. tygodniowo. 

 

t) Czy na zajęciach re-

walidacyjnych jest 

grupa dzieci czy 1 

dziecko? 

Zajęcia indywidualne. 

 

u) Czy są realizowane 

zajęcia pomocy psycho-

logiczno-pedagogicznej? 

Tak. 

 

czy są to dodatkowe zaję-

cia poza podstawą pro-

gramową? 

W podstawie i poza pod-

stawą. 

 

rodzaj zajęć: 

Zajęcia logopedyczne, 

korekcyjno-kompensa-

cyjne, rozwijające kom-

petencje emocjonalno-

społeczne. 

 

czy są prowadzone w gru-

pach? 

Brak informacji. 

 

w jakim wymiarze tygo-

dniowo*? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dla dziecka przedszkolnego wystarczy zapla-

nowanie 1 godz. tygodniowo. Redukcji może 

ulec 5 godz. tygodniowo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedago-

gicznej powinny być realizowane poza pod-

stawą programową. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 21 531,00 zł 
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Zajęcia logopedyczne – 

25 godz. tygodniowo, 

Zajęcia korekcyjno-kom-

pensacyjne – 3 godz. ty-

godniowo, 

Zajęcia rozwijające kom-

petencje emocjonalno-

społeczne – 2 godz. tygo-

dniowo. 

*podane wymiary mogą 

zawierać błędy, gdyż do 

analizy nie dostarczono 

arkusza-płachty. 

 

czy realizuje je specjali-

sta? 

Tak. 

 

czy specjalista te godziny 

ma w swoim pensum? 

Tak. 

 

czy jest logopeda? 

Tak. 

 

ile dzieci w grupie ma lo-

gopeda na zajęciach? 

Łącznie 59 dzieci. 

 

w) WWRd- czy jest rea-

lizowane? 

/przepisy podają od 4 do 8 godz. w 

miesiącu/. 

Tak. 

z) Zajęcia rewalida-

cyjno-wychowawcze- 

czy są realizowane? 

Nie. 

 

ź) Zajęcia nauczania in-

dywidualnego czy są re-

alizowane? 

Nie. 

 

ż) Czy jest oddział inte-

gracyjny? 

Nie. 

                                                                              RELIGIA 

2 

W przedszkolu  zaplano-

wano 4 godz. tygo-

dniowo religii. 

Bez uwag. 
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                                                                      ZAJĘCIA DODATKOWE 

 

3 

 

 

W arkuszu nie zaplano-

wano    zajęć dodatko-

wych.  

Bez uwag. 

 

                                                        ZAJĘCIA REWALIDACYJNO – WYCHOWAWCZE 

4 

 

Z arkusza organizacyj-

nego  wynika, że nie są 

prowadzone zajęcia rewa-

lidacyjno – wychowaw-

cze. 

Brak uwag. 

 

                                                       WCZESNE WSPOMAGANIE ROZWOJU DZIECKA 

 

5 

W arkuszu zaplanowano  

9,75 godz. tygodniowo* 

wczesnego wspomagania 

rozwoju dziecka. 

*na podstawie załącznika 

nr 9. Podany wymiar może 

nie odzwierciedlać rze-

czywistej sytuacji, gdyż 

do analizy, mimo prośby  

nie dostarczono arkusza-

płachty, co utrudnia ana-

lizę. 

Zajęcia te prowadzi się w wymiarze od 4 do 8 

godz. w miesiącu. 

W arkuszu zaplanowano zajęcia dla 5 dzieci. Do 

analizy nie dostarczono zanonimizowanych opi-

nii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju 

dziecka; analizę przeprowadzono na podstawie 

załącznika nr 9. 

Zajęcia te można prowadzić w wymiarze 1 godz. 

tygodniowo dla 1 dziecka, co spowoduje reduk-

cję 4,75 godz. tygodniowo (9,75 godz. – 5 dzieci 

x 1 godz. tygodniowo). 

Zajęcia te można także prowadzić w grupie, co 

zredukowałoby część godzin. Nie można jednak 

tego określić ze względu na brak wglądu do za-

nonimizowanych opinii. 

   

 

 20 454,00 zł 

                                                          POMOC PSYCHOLOGICZNO - PEDAGOGICZNA 

6 

Z arkusza organizacyj-

nego wynika, że zaplano-

wano 30 godz. tygo-

dniowo zajęć: 

- logopedycznych – 25 

godz. tygodniowo, 

- korekcyjno-kompensa-

cyjnych – 3 godz. tygo-

dniowo, 

 

Zajęcia z pomocy psychologiczno-pedagogicz-

nej mogą być realizowane co drugi tydzień i w 

grupie lub 0,5 godziny każdego tygodnia, dosto-

sowując do potrzeb dziecka z orzeczeniem. Na-

leży tylko każdorazowo sprawdzać czy w orze-

czeniach nie ma wskazań do zajęć indywidual-

nych (brak takich zaleceń w zanonimizowanych 

orzeczeniach). 

Zajęcia logopedyczne można prowadzić w gru-

pie do 4 uczniów, co drugi tydzień lub po 0,5 

godz. co tydzień. Zajęcia te zaplanowano w wy-

miarze 25 godz. tygodniowo dla 59 dzieci. W 
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- rozwijających kompe-

tencje emocjonalno-spo-

łeczne – 2 godz. tygo-

dniowo, 

+ zajęcia prowadzone 

przez specjalistów. 

 

 

 

związku z tym można zaplanować: ok. 15 grup x 

0,5 godz. tygodniowo = ok. 7,5 godz. tygo-

dniowo. 

Należy pamiętać, że tego typu zajęcia prowadzi 

także bezpłatnie każda Poradnia PP i specjali-

styczna, podlegająca samorządowi powiato-

wemu, warto też korzystać z refundowanych 

przez NFZ zajęć logopedycznych, o czym należy 

rodzicom powiedzieć. Logopeda to stanowisko 

opcjonalne, nie ma obowiązku zatrudniania 

przez Gminę. 

Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne zaplano-

wano w wymiarze 3 godz. tygodniowo. Można je 

prowadzić w grupie do 5 uczniów i co drugi ty-

dzień. Zajęcia te zaplanowano z pensum specja-

listy; jest to prawidłowe, gdyż nie trzeba wtedy 

dodatkowo za nie płacić. Zostało to przedsta-

wione w części „Specjaliści”. 

 Zajęcia rozwijające kompetencje emocjo-

nalno-społeczne zaplanowano w wymiarze  2 

godz. tygodniowo. Można je prowadzić w grupie 

do 10 uczniów i co drugi tydzień. Zajęcia te za-

planowano z pensum specjalisty; jest to prawi-

dłowe, gdyż nie trzeba wtedy dodatkowo za nie 

płacić. Zostało to przedstawione w części „Spe-

cjaliści”. 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ: 

Proponuje się, by w arkuszu majowym na 

nowy rok szkolny 2026/2027 nie planować za-

jęć logopedycznych (opcjonalnie), szczególnie 

jeśli z zaleceń orzeczeń nie wynika obowiązek 

realizacji rewalidacji o tym szczególnym cha-

rakterze. Temat pozostawić na odpowiednie 

rozeznanie potrzeb dopiero np. od połowy 

września. Godzin na tym etapie planowania 

nie przydzielać nauczycielom i nie rozpisy-

wać wakatów. 

 

Każdy nauczyciel pomocy psychologiczno-pe-

dagogicznej udziela w toku bieżącej pracy, o 

czym warto pamiętać. Nie zawsze uczniom po-

trzeba więcej godzin pracy, często wystarczy 

inaczej, wykorzystując dostępne metody i na-

rzędzia. 
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Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni 

realizować zatrudnieni specjaliści w ramach 

etatu, a nie inni nauczyciele, którym trzeba 

dodatkowo płacić za ich realizację. 

                                                                                      SPECJALIŚCI 

7 

Zaplanowano 53,5 godz. 

tygodniowo: 

 

- logopeda – 25 godz. tygo-

dniowo, 

 

- pedagog specjalny – 

12,25 godz. tygodniowo,  

 

- psycholog – 12,25 godz. 

tygodniowo*, 

 

- terapeuta pedagogiczny –  

3 godz. tygodniowo**, 

 

- pedagog – 1 godz. tygo-

dniowo. 

 

*na podstawie załącznika nr 

10; w załączniku nr 5 po-

dano 14,75 etatu (?), 

**na podstawie załącznika 

nr 5; w załączniku nr 10 nie 

podano tego stanowiska (?). 

 Ustawowy limit zatrudnienia specjalistów w 

tym przedszkolu to 2,2 etatu czyli ok. 48,4 

godz. tygodniowo (2,2 etatu x 22 godz. tygo-

dniowo), a zaplanowano z nadmiarem 52,5 

godz. tygodniowo.  

 

Redukcji może ulec ok. 5,1 godz. tygodniowo 

(53,5 godz. – 48,4 godz.). Może to dotyczyć 

ograniczenia zatrudnienia logopedy. 

 

Zatrudnienie specjalistów zgodnie z nowymi 

standardami powinno wynosić: 

-  praca psychologa i pedagoga specjalnego ( 

co najmniej po 25 % czasu przeznaczonego 

dla specjalistów), 

-  praca logopedy, pedagoga szkolnego, tera-

peuty pedagogicznego (do ok. 50% czasu prze-

znaczonego dla specjalistów). 

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- proponuje się, aby 9 godz. tygodniowo zajęć re-

walidacyjnych (w rzeczywistości będzie to 

mniejszy wymiar ze względu na możliwość pro-

wadzenia zajęć grupowych i po 1 godz. tygo-

dniowo dla dziecka tj. 4 godz. tygodniowo) za-

planowanych dla  2 nauczycieli realizowanych 

było przez pedagoga specjalnego, zgodnie z roz-

porządzeniem (nie trzeba wówczas dodatkowo za 

nie płacić). Redukcji może ulec 9 godz. tygo-

dniowo, 

- proponuje się, aby pedagog specjalny p. 

…………… realizowała 2,75 godz. tygodniowo 

wczesnego wspomagania rozwoju dziecka i 1 

godz. tygodniowo rewalidacji w ramach etatu pe-

dagoga specjalnego. Spowoduje to redukcję 

3,75 godz. tygodniowo (2,75 godz. + 1 godz.), 

- proponuje się, aby 4,5 godz. tygodniowo wcze-

snego wspomagania rozwoju zaplanowanych dla 

3 nauczycieli realizowali zatrudnieni specjaliści, 

gdyż nie trzeba wówczas dodatkowo za nie pła-

cić. Redukcji może ulec 4,5 godz. tygodniowo. 

 

Łączna redukcja może wynieść ok. 22,35 godz. 

tygodniowo (5,1 godz. + 9 godz. + 3,75 godz. + 

4,5 godz.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 

  96 242,00 zł 
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UWAGA! 

Zaplanowane zajęcia z pomocy p-p powinni 

realizować zatrudnieni specjaliści w ramach 

etatu, a nie inni nauczyciele, którym trzeba 

dodatkowo płacić za ich realizację; w arkuszu 

prawidłowo zaplanowano te zajęcia. Zajęcia 

rewalidacyjne powinien mieć w obowiązkach 

pracowniczych głównie pedagog specjalny 

(zgodnie z rozporządzeniem). 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Proponuje się, aby w przyszłości zajęcia rewali-

dacyjne i zajęcia z pomocy psychologiczno-peda-

gogicznej były realizowane przez specjalistów tj. 

z pensum 22 godz. tygodniowo, co redukuje 

koszty. 

 

Jeżeli występują w przedszkolu zajęcia korek-

cyjno-kompensacyjne i inne specjalistyczne, re-

walidacyjne to zawsze warto pomyśleć o zmianie 

proporcji w zatrudnieniu specjalistów, np. zwięk-

szyć zatrudnienie pedagoga specjalnego, a 

zmniejszyć zatrudnienie logopedy, po to by nie 

wprowadzać do arkusza zajęć specjalistycznych 

na odrębne finansowanie, a włączyć je w pensum 

właśnie specjalisty. 

 

Należy pamiętać, że zatrudnionego  specjalistę, 

podobnie jak nauczyciela przedmiotu, obowią-

zuje 40-godzinny tydzień pracy (przy zatrudnie-

niu w pełnym wymiarze godzin). Pensum nau-

czyciela/specjalisty to praca bezpośrednio z 

uczniami, a konsultacje, wyjścia do poradni p-p 

to czas poza pensum. 

 

Realizację zajęć z zakresu pomocy p-p może, 

podczas kontroli np. finansowej, zweryfikować 

organ prowadzący, sprawdzając frekwencję w 

dziennikach zajęć specjalistów. 

 

DODATKOWE OSOBY DLA DZIECI Z ORZECZONĄ NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ – ASPERGER, AUTYZM LUB 

NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ SPRZĘŻONA 

8 

Zaplanowano zatrudnie-

nia  nauczyciela współor-

ganizującego proces 

kształcenia dziecka nie-

Zatrudnienie nauczyciela współorganizującego 

dotyczy dziecka z orzeczeniem nr 186/21/22 (au-

tyzm). Jest to zgodne z zaleceniem zawartym w 

orzeczeniu. 

Należy pamiętać, że zatrudnienie dodatkowej 

osoby dla dzieci z inną niepełnosprawnością niż 
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pełnosprawnego w wy-

miarze 20 godz. tygo-

dniowo*. 

*w załączniku nr 6a po-

dano, że w oddziale z 

dziećmi 4-5-letnimi za-

trudnia się pomoc nauczy-

ciela dla dziecka z niepeł-

nosprawnością. 

podana wyżej wymaga zgody organu prowadzą-

cego. Dotyczy to dziecka z orzeczeniem nr 

22/2022 (niepełnosprawność ruchowa, w tym z 

afazją). 

Zalecenie zatrudnienia dodatkowej kadry ma 4 

dzieci. Czy dla pozostałych dzieci wystarczy 

opieka zatrudnionych specjalistów? 

Należy także pamiętać, że zatrudnienie nauczy-

ciela współorganizującego jest tymczasowe 

(art.10.7 KN), może być umowa czasowa mak-

symalnie do 36 miesięcy. 

Proponuje się tworzenie oddziału integracyjnego 

w sytuacji, gdy co najmniej 2 dzieci ma zalecenie 

w orzeczeniu zatrudnienia dodatkowej osoby tj. 

nauczyciela współorganizującego proces kształ-

cenia (w oddziale integracyjnym zatrudnia się 1 

nauczyciela współorganizującego proces kształ-

cenia). Oddział integracyjny może liczyć do 20 

dzieci, w tym do 5 dzieci z niepełnosprawnością. 

Należy w przyszłości wziąć pod uwagę takie roz-

wiązanie. 

UWAGA! 

Jeżeli w zaleceniach w orzeczeniu jest możli-

wość zatrudnienia pomocy nauczyciela zamiast 

nauczyciela wspomagającego, to należy zatrud-

nić pomoc nauczyciela (tańszy pracownik).  

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ NA PRZY-

SZŁOŚĆ: 

Zatrudniając dodatkową kadrę ponosimy koszt: 

-  nauczyciela współorganizującego proces 

kształcenia: 20 godz. tygodniowo x 52 tygodni x 

82,81 zł/godz. = ok. 86 122,00 zł, 

- pomoc nauczyciela: 0,5 etatu (20 godz. tygo-

dniowo) x 12 miesięcy x ok. 4 666,00 zł = 27 

996,00 zł. 

Różnica w koszcie zatrudnienia: 86 122,00 zł – 

27 996,00 zł = ok. 58 126,00 zł. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                  REWALIDACJA 
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9 

Zaplanowano 10 godz. ty-

godniowo zajęć rewalida-

cyjnych. 

 

Do analizy dostarczono 5 

zanonimizowanych  orze-

czeń z zaleceniem zajęć re-

walidacyjnych. 

 Na podstawie zaleceń zawartych w orzeczeniach 

poradni p-p można ustalić rodzaj, formę prowa-

dzenia (indywidualnie czy grupowo, co zreduko-

wałoby koszty) zajęć rewalidacyjnych. 

 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami tygo-

dniowy wymiar zajęć rewalidacyjnych dla każ-

dego ucznia z orzeczeniem o potrzebie kształcenia 

specjalnego powinien wynieść 2 godziny tygo-

dniowo. Dla dzieci przedszkolnych takiej 

normy nie ma; tu wystarczy 1 godz. tygo-

dniowo. W arkuszu zaplanowano po 2 godz. ty-

godniowo dla 1 dziecka. Redukcja może wy-

nieść 5 godz. tygodniowo (10 godz. – 5 dzieci x 

1 godz. tygodniowo). 

 

Zajęcia rewalidacyjne można realizować zespo-

łowo lub przy bardzo wyraźnym wykluczeniu 

przez poradnię pracy grupowej, indywidualnie (1 

dziecko ma zalecenie zajęć indywidualnych).  

 

NASZA PROPOZYCJA: 

- 2 dzieci z niepełnosprawnością ruchową, w tym 

z afazją może mieć wspólne zajęcia rewalida-

cyjne, gdyż posiadają te same zalecenia w orze-

czeniach. Redukcja to 1 godz. tygodniowo (przy 

założeniu realizacji 1 godz. tygodniowo dla 1 

dziecka). 

Łączna redukcja może wynieść 6 godz. tygo-

dniowo (5 godz. + 1 godz.). 

 

UWAGA! 

W załączniku nr 8 podano, że 1 z dzieci ma orze-

czenie nr 27/2022. Do analizy nie dostarczono za-

nonimizowanego orzeczenia z takim numerem (?). 

 

ORGAN PROWADZĄCY W ZAKRESIE SWO-

ICH KOMPETENCJI POSIADA UPRAWNIE-

NIA WGLĄDU DO DOKUMENTACJI PRZED-

SZKOLNEJ, W TYM ORZECZEŃ. 

 

Realizując te zajęcia można wykorzystać kwalifi-

kacje zatrudnionych już specjalistów w ramach 

przydzielonego im tygodniowego obowiązko-

wego wymiaru godzin pracy i nie płacić za nie do-

datkowo. 

 

UWAGA! 

W r. szk. 2026/2027 należy zweryfikować za-

pisy w orzeczeniach nowo przyjętych dzieci i 

zorganizować zajęcia grupowe, o ile nie będzie 

  

 

 

 

 

 

 

 

   25 837,00 zł 
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przeciwskazań (np. do 3 dzieci w grupie). Na-

leży także planować po 1 godz. tygodniowo re-

walidacji dla dzieci przedszkolnych. 

                                                                                  JĘZYK OBCY - ANGIELSKI 

10 

Zaplanowano język an-

gielski w wymiarze  9 

godz. tygodniowo. 

Język obcy to element podstawy programowej 

wychowania przedszkolnego i musi być realizo-

wany w godzinach jej realizacji, tak jak zaplano-

wano w arkuszu.  

                                                   GRUPY MIĘDZYODDZIAŁOWE I LICZBA ODDZIAŁÓW 

11 
Zaplanowano grupy mię-

dzyoddziałowe.  

Zaplanowano grupy międzyoddziałowe. Jest to 

prawidłowe, ale czy wystarczające? Należy mo-

nitorować liczbę dzieci przed i po realizacji pod-

stawy programowej; może będzie można utwo-

rzyć dodatkowe grupy międzyoddziałowe.   

 

  

JĘZYK MNIEJSZOŚCI NARODOWEJ/ETNICZNEJ 

12 Nie zaplanowano. Bez uwag.  

ODDZIAŁ INTEGRACYJNY 

13 Nie zaplanowano. Bez uwag.  

                                                                 KADRA PEDAGOGICZNA – DYREKTOR  

14 

W przedszkolu zaplano-

wano stanowisko dyrek-

tora. 

Pani dyrektor jest nauczy-

cielem wychowania 

przedszkolnego. 

Prawidłowo zaplanowano pensum p. dyrektor.  

Nie zaplanowano godzin ponadwymiarowych. 

Należy pamiętać, że zgoda organu prowadzącego 

na realizację przez osobę na stanowisku kierow-

niczym godzin ponadwymiarowych powinna być 

wyrażana tylko w wyjątkowych sytuacjach opi-

sanych w art. 42 ust. 6a ustawy Karta Nauczy-

ciela. 

 

 

 

 

                                                                  INNE STANOWISKA KIEROWNICZE 

15 
W arkuszu zaplanowano 

stanowisko wicedyrektora. 

Prawidłowo zaplanowano pensum pani wicedy-

rektor. Nie zaplanowano godzin ponadwymiaro-

wych. 

Należy pamiętać, że stanowisko wicedyrektora 

może być utworzone w przedszkolu, w którym 

funkcjonuje co najmniej 6 oddziałów przedszkol-

nych. 

 

 

                                                                 KADRA PEDAGOGICZNA 
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16 

Zatrudnienie nauczycieli: 

a) niepełnoetatowi – 49,75 

godz. tygodniowo, 

b) pełnoetatowi – 441,0 

godz. tygodniowo. 

Godziny ponadwymia-

rowe – 31,5 godz. tygo-

dniowo. 

Nauczyciele zatrudnieni są zgodnie z kwalifika-

cjami. 

Proponuje się, aby nauczyciele uzyskali dodat-

kowe kwalifikacje np. z teologii i psychologii i 

realizowali zajęcia zaplanowane dla nauczycieli 

niepełnozatrudnionych, gdyż godziny ponadwy-

miarowe są zawsze tańsze. 

Proponuje się ograniczyć liczbę zatrudnionych 

nauczycieli i przydzielić pozostałym godziny po-

nadwymiarowe, które zawsze są tańsze. 

Każdego roku warto rozważać unikanie zatrud-

nienia w niepełnych wymiarach godzin, dopeł-

niania etatu godzinami „szczególnego” ryzyka, 

czyli takimi, które dla uczniów są zajęciami nie-

obowiązkowymi oraz zatrudniać nauczycieli z 

szerokimi kwalifikacjami i najlepiej dyplomowa-

nych. 

 

RAZEM MOŻLIWE GODZINY DO REDUKCJI: 

SZACOWANE WYDATKI MOŻLIWE DO REDUKCJI: 

 33,1 godz. 

142533,00 zł* 

*zaokrąglono do pełnych szacowanych złotych.  
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Rozdział IV 
/PODSUMOWANIE/ 
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TABELA NR 1 

 
1. PODSUMOWANIE - ANALIZA PORÓWNAWCZA:  

Wyszczegól-

nienie 

SP w 

Dukli 

SP w 

Głoj-

scach 

SP w Iwli SP w 

Ja-

sionce 

 SP w 

Łękach 

Dukiel-

skich 

SP w 

Rów-

nem 

 

SP w 

Tyla-

wie 

  SP w 

Wietrz-

nie  

 

LO w 

Dukli 

 

Przed-

szkole 

Gminne 

w Dukli  

Liczba 

uczniów/dzieci 

na 1 etat nau-

czyciela 

      

     8,8    

 

  5,0 

 

     3,6  

 

    5,6 

 

   7,5   

 

  5,9 

 

   3,8 

          

    4,1   

 

  2,6 

 

   11,0 

Liczba 

uczniów na 1 

etat bibliote-

karza 

 

  463 

431, 

gdyby 

był 1 

etat 

500, 

gdyby 

był 1 etat 

412, 

gdyby 

był 1 

etat 

 433, 

gdyby 

był 1 

etat   

461, 

gdyby 

był 1 

etat 

  438, 

gdyby 

był 1 

etat 

 485, 

gdyby 

był 1 

etat  

267, 

gdyby 

był 1 

etat 

Nie doty-

czy 

Liczba 

uczniów na 1 

etat wycho-

wawcy świe-

tlicy 

         

   36 

 

    25 

 

 35/40 (?) 

 

    40 

 

   25   

 

 64 (?) 

48, 

gdyby 

był 1 

etat 

 

 32,6 

Nie do-

tyczy 

Nie doty-

czy 

Liczba 

uczniów na 1 

etat obsługi 

    

  23,9      

 

 22,9 

 

   10,6 

 

   22,3 

 

 22,8 

 

29,6 

 

 17,7 

       

 21,6 

Nie za-

trud-

nia się 

obsługi 

     

   14,5 

Liczba 

uczniów na 1 

etat admini-

stracji 

       

   185       

Nie za-

trudnia 

się ad-

mini-

stracji   

Nie za-

trudnia 

się admi-

nistracji   

Nie za-

trudnia 

się ad-

mini-

stracji   

Nie za-

trud-

nia się 

admi-

nistra-

cji        

Nie za-

trud-

nia się 

admi-

nistra-

cji        

Nie za-

trud-

nia się 

admi-

nistra-

cji 

 Nie za-

trudnia 

się ad-

mini-

stracji         

Nie za-

trud-

nia się 

admi-

nistra-

cji         

     

 130,5 

Liczba godzin 

ponadwymia-

rowych na 1 

etat nauczy-

ciela 

       

     2,5     

 

   2,7 

 

     2,9 

 

   1,0 

 

  1,5 

 

  3,0 

 

    2,1 

 

    3,0  

 

  0,0 

 

    1,3 

Liczba m2 na 

1 etat sprzą-

taczki 

 

    580     

 

  500 

 

  750 

 

   523 

 

   699  

 

828 

 

       

736,8 

 

 470 

 

   0 

 

   208,4 

Liczba godzin 

nauczyciel-

skich na 1 

ucznia (na ty-

dzień) 

       

    2,15         

 

  3,76 

 

   4,94 

 

  3,31 

 

  2,43 

 

 3,30 

 

  4,56 

 

    4,6 

 

8,08 

 

   1,88 

Możliwa re-

dukcja godzin 

nauczyciel-

skich na 1 

ucznia (na ty-

dzień) 

          

  0,20          

 

  0,39 

 

    0,31 

 

  0,28 

 

 0,15 

 

 0,27 

 

   0,47 

         

    0,42 

 

  0,36 

 

   0,12 

Możliwa re-

dukcja za-

trudnienia w 

administracji i 

obsłudze 

       

    10,0            

 

  1,0 

 

     1,65 

 

  1,5 

 

  1,25 

 

  1,0 

 

   0,5 

         

  0,5 

 

 0,0 

 

   3,75 
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2. PODSUMOWANIE – NASZE REKOMENDACJE ZMIAN: 

1. Dla organu prowadzącego w zakresie sieci szkół:  

a) Proponuje połączenie  szkół z małą liczbą uczniów lub zachowawczo na krótszy horyzont 

czasowy powołać Filie. Przyniesie to wymierne korzyści opisane w analizie. Wybór szkoły, do 

której będą przeniesieni uczniowie zależy od warunków lokalowych w danej szkole. 

b) Proponuje się w przyszłości tworzyć oddziały przedszkolne z maksymalną liczbą dzieci tj. 

25 dzieci w oddziale.  

c) Proponuje się także ograniczyć przyjmowanie uczniów spoza Gminy, jeżeli jest to związane 

z tworzeniem nowego oddziału. 

2. Dla organu prowadzącego w zakresie prawodawstwa lokalnego:  

a) Proponuje się redukcję stanowiska kierownika świetlicy. Organizacją pracy świetlicy może 

zająć się wicedyrektor lub nauczyciel zmotywowany dodatkiem motywacyjnym. Oszczędności 

w skali roku wyniosą ok. 55 980,00 zł + dodatek funkcyjny. 

 

b) W praktyce wiele rad gmin uchwalając tygodniowy wymiar zajęć dyrektorów i 

wicedyrektorów podaje w tabeli „tygodniową zniżkę obowiązkowych godzin”. Wówczas 

obniża się wymiar nie tylko od pensum 18 godz., ale od 26 godz. (praca w świetlicy), od 22/25 

godz. (wychowanie przedszkolne), od 30 godz. (praca w bibliotece). Daje to wymierne korzyści 

np. przy pensum 22 godz. tygodniowo (praca specjalisty) i obniżce np. 9 godz. tygodniowo 

dyrektor/wicedyrektor realizuje 13 godz. tygodniowo, a nie 9 godz. tygodniowo. Daje to 

wymierne korzyści. 

 

3. Dla organu prowadzącego w zakresie ponoszonych wydatków w stosunku do wielkości 

szkoły podstawowej:  

a) najtańszą szkołą jest Szkoła Podstawowa w Dukli, ponieważ przypada tam największa liczba 

uczniów na 1 etat nauczyciela i najmniejsza liczba godzin nauczycielskich na 1 ucznia, 

b) najdroższą szkołą jest Szkoła Podstawowa w Iwli, ponieważ przypada tam najmniejsza 

liczba uczniów na 1 etat nauczyciela i największa liczba godzin nauczycielskich na 1 ucznia 

(podobne parametry ma SP w Tylawie i w SP w Wietrznie), 

c) najwięcej godzin ponadwymiarowych na 1 nauczyciela realizuje Szkoła Podstawowa w 

Równem i Szkoła Podstawowa w Wietrznie, a także Szkoła Podstawowa w Iwli. Jest to prawi-

dłowe, gdyż godziny ponadwymiarowe są zawsze tańsze i pozwalają organowi prowadzącemu 
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zrealizować jego ustawowy obowiązek utrzymania średniego wynagrodzenia nauczycieli, by 

uniknąć zapłaty dodatku wyrównującego, 

d) największe możliwe redukcje godzin nauczycielskich na 1 ucznia są w Szkole Podstawo-

wej w Tylawie, a najmniejsze w Szkole Podstawowej w Łękach Dukielskich, 

 

e) na uwagę zasługuje racjonalizacja zatrudnienia w administracji. 

 

TABELA NR 2 
BADANA JEDNOSTKA  WYDATKI NA 1 

UCZNIA W 2025 /2026 

(tylko płace nauczyciel-

skie) 

LICZBA UCZNIÓW 

NA 1 ETAT NAU-

CZYCIELA 

LICZBA UCZNIÓW  Z 

ORZECZENIEM O KS 

SP w Dukli         9 248,00 zł           8,8           19  

SP w Głojscach       16 202,00 zł          5,0             2 

SP w Iwli       21 291,00 zł          3,6             0 

SP w Jasionce       14 239,00 zł          5,6             1 

SP w Łękach Dukiel-

skich 

      10 445,00 zł          7,5             3 

SP w Równem       14 228,00 zł          5,9           14 

SP w Tylawie       19 621,00 zł          3,8             1 

SP w Wietrznie       19 829,00 zł          4,1             7 

LO w Dukli       34 772,00 zł          2,6            2 

Przedszkole Gminne w 

Dukli 

        8 097,00 zł         11,0            5 

 

WARTO ZWRÓCIĆ UWAGĘ (dotyczy tylko szkół podstawowych): 

Biorąc pod uwagę zaplanowaną liczbę godzin nauczycielskich na r. szk. 2025/2026 należy za-

uważyć, że najwyższe wydatki na 1 ucznia są w SP w Iwli, a także w SP w Tylawie i w SP w 

Wietrznie. Na podstawie danych demograficznych tzn. braku znacznego wzrostu liczby dzieci 

przedszkolnych, sytuacja w wymienionych szkołach nie ulegnie zmianie. Różnica w wydatkach 

na 1 ucznia między szkołą najtańszą i najdroższą to ok. 12 043,00 zł. 
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TABELA NR 3 
SZACUNKOWE KWOTY (dla zobrazowania proponowanych do redukcji godzin / stanowisk w administracji i w obsłudze), 

MOŻLIWE DO ZREDUKOWANIA W ORGANIZACJI ANALIZOWANYCH JEDNOSTEK OŚWIATOWYCH NA ROK 

SZKOLNY 2025/2026,  

BEZ NEGATYWNEGO ODDZIAŁYWANIA NA PROCES DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZY UCZNIÓW. 

Jednostka oświatowa Propozycja redukcji w 

administracji i obsłudze,  

według stawki 

minimalnej krajowej  

4 666,00 zł / bez kosztów 

pracodawcy/ 

Według opcji przeciętnej 

wartości godziny 

dydaktycznej 

82,81 zł 

/tylko kadra 

pedagogiczna/ 

Propozycja 

redukcji etatów w 

administracji i w 

obsłudze 

Propozycja godzin 

nauczycielskich do 

redukcji 

 

SP w Dukli    559 920,00 zł    484 439,00 zł       10,0       112,4 

SP  w Głojscach      55 992,00 zł    133 490,00 zł         1,0         31,0 

SP w Iwli      92 387,00 zł     60 286,00 zł        1,65         14,0 

SP w Jasionce      83 988,00 zł    129 184,00 zł         1,5         30,0 

SP w Łękach 

Dukielskich 

     69 990,00 zł     94 735,00 zł        1,25         22,0 

SP w Równem      55 992,00 zł    172 245,00 zł         1,0         40,0 

SP w Tylawie       27 996,00 zł    124 877,00 zł         0,5         29,0 

SP w Wietrznie       27 996,00 zł    146 408,00 zł         0,5         34,0 

LO w Dukli                 0,0 zł      12 488,00 zł         0,0           2,9 

Przedszkole 

Gminne w Dukli 

    209 970,00 zł    142 533,00 zł         3,75         33,1 

RAZEM   1 184 231,00 zł  1 500 252,00 zł       21,15       348,4 

 

Proponujemy zwrócić szczególną uwagę na zadania obciążające plany finansowe i dokonać 

zmian w zakresie: 

A) zatrudnienia nauczycieli współorganizujących. Można zatrudnić pomoc nauczyciela (tańszy 

pracownik), jeżeli zalecenie w orzeczeniu na to pozwala lub utworzyć oddział integracyjny, 

gdy w danej klasie jest co najmniej 2 uczniów z zaleceniem zatrudnienia nauczyciela współor-

ganizującego proces kształcenia, 

B) prowadzenia zajęć grupowych rewalidacyjnych i z pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 

Ograniczy to koszty jednostki; należy jednak wziąć pod uwagę zalecenia zawarte w orzeczeniu, 

a dotyczące ewentualnego wskazania na zajęcia indywidualne, 
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C) organizacji religii, edukacji zdrowotnej. Proponuje się prowadzenie zajęć międzyoddziało-

wych lub międzyklasowych (jeżeli przepisy oświatowe na to pozwalają), 

D) racjonalnego planowania pracy biblioteki  np. 1 godz. pracy na 17-20 uczniów, 

E) racjonalnego planowania pracy świetlicy. Zajęcia te powinny stanowić niezbędne zapotrze-

bowanie i najlepiej być przypisywane nauczycielom już posiadającym etaty, co pozwoli na 

elastyczne reagowanie w trakcie roku szkolnego – w razie utrwalającej się niskiej frekwencji 

uczniów lub przejścia uczniów na niektóre zajęcia pozalekcyjne, pod opiekę bibliotekarza lub 

pedagoga/logopedy/innego specjalisty, 

F) przydzielania godzin ponadwymiarowych. Proponuje się np. ograniczenie liczby nauczy-

cieli niepełnozatrudnionych i przydzielenie pozostałym nauczycielom godzin ponadwymiaro-

wych, które zawsze są tańsze, 

G) realizacji zajęć z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i zajęć rewalidacyjnych. Zajęcia 

te powinni prowadzić zatrudnieni specjaliści w ramach etatu (zajęcia rewalidacyjnie głównie 

pedagog specjalny); nie trzeba wówczas dodatkowo za nie płacić, 

H) wprowadzenia edukacji łączonej, jeżeli są trudne warunki demograficzne lub geogra-

ficzne, 

I) zatrudniania pomocy nauczyciela/woźnej oddziałowej wskazane jest w oddziałach przed-

szkolnych z dziećmi 3-4-letnimi, 

J) monitorowania liczby dzieci w przedszkolu przed i po realizacji podstawy programowej i 

tworzenie grup międzyoddziałowych, 

L) przeprowadzania racjonalnej rekrutacji do kl. I liceum tzn. tworzenie oddziałów liczących 

ok. 30 uczniów, 

Ł) nieplanowania w przyszłości 2 profili w 1 oddziale LO, co zwiększa koszty funkcjonowania 

oddziału. 

M) redukcji stanowiska kierownika świetlicy i kierownika stołówki, 

N) występuje błąd podwójnego liczenia godzin realizowanych jako dopełnienie etatu w szkole 

macierzystej nauczyciela i w szkole, w której nauczyciel dopełnia etat. 
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Szkoły i ich organy prowadzące łączy to samo prawo. Najwyższym celem jest dobro i prawa 

uczniów, przy jednoczesnym poszanowaniu pieniądza publicznego. Stąd samorządowcy, jak i ich 

dyrektorzy są zobowiązani do stosowania przepisów ustawy o finansach publicznych, w tym kon-

troli zarządczej, w celu optymalizowania wydatków. 

Opracowanie jest materiałem analitycznym, rekomendującym zmiany i sposób weryfikowania 

przyszłorocznych arkuszy organizacyjnych. 

 

 

Stan prawny 2025 

Elżbieta Rabenda 

 

 


